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1. Пояснювальна записка 

 1.1. Мета та завдання навчальної дисципліни  

Метою дисципліни «Конкурентоспроможність підприємства»: сформувати у 

студентів теоретичні знання та практичні навички щодо управління  конкуренто-

спроможністю підприємства у сучасних умовах господарювання. 

Основними завданнями, які мають бути вирішені у процесі вивчення дис-

ципліни, є формування у студентів вмінь: засвоєння студентами термінологічного 

апарату у сфері конкуренції; проведення конкурентного аналізу; 

- прийняття рішень стосовно способів ведення конкурентної боротьби; пла-

нування збору маркетингової інформації; використання основних методів аналізу 

конкурентоспроможності об’єкту; використання методик визначення конкуренто-

спроможності об’єкту на основі оцінки конкурентоспроможності продукції.. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен: 

знати: 

- теорію і практику управління конкурентоспроможністю підприємства; 

- нормативно-правову базу регулювання конкуренції в Україні; 

- технологію аналізу ринку методом конкурентної діагностики; 

- теоретичні та практичні аспекти діагностики конкурентної позиції підпри-

ємства на ринку; 

- ключові підходи і методи до формування сильних конкурентних переваг 

підприємства; 

- джерела і фактори формування конкурентних переваг підприємства; 

- прикладний інструментарій управління потенціалом підприємства, його 

конкурентоспроможністю і вартістю; 

- принципи формування конкурентоспроможності продукції; 

- обґрунтування управлінських рішень щодо забезпечення конкурентоспро-

можності підприємства та його структурних підрозділів; 

- сутність концепції управління конкурентоспроможністю підприємства та 

специфічні особливості управління нею в організаціях різних типів; 

- методи оцінювання соціальної конкурентоспроможності підприємства. 

Студенти повинні вміти: 

- ідентифікувати всі види конкурентних переваг, якими володіє підприємст-

во, визначити ті, які мають бути досягнутими у майбутньому для поліпшення йо-

го конкурентоспроможності; 

- використовувати чинники конкурентоспроможності для створення конкуре-

нтних переваг підприємства; 

- використовувати розрахунки, пов’язані з оцінюванням рівня конкуренції в 

галузі; 

- визначити масштаби конкурентного галузевого середовища підприємства і 

оцінювати розстановку сил на ринку; 

- обґрунтування організаційно-технічні рішення щодо підвищення якості 

продукції і продуктивності виробництва; 
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- застосувати моделі та методики оцінювання конкурентоспроможності підп-

риємства. 

1.1. Компетентності, які може отримати здобувач вищої освіти 

В результаті вивчення навчальної дисципліни «Конкурентоспроможність 

підприємства» здобувач вищої освіти отримує наступні програмні компетентності 

та програмні результати  навчання, які  визначені в Стандарті вищої освіти Украї-

ни зі спеціальності 051 «Економіка» освітньо-професійної програми «Економіка 

підприємства»   підготовки магістрів. 

 

Загальні компетентності:  

ЗК1. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

ЗК2. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК6. Здатність розробляти та управляти проєктами. 

ЗК7. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

ЗК8. Здатність проводити дослідження на відповідному рівні. 

 

Фахові компетентності спеціальності: 

ФК 1. Здатність застосовувати науковий, аналітичний, методичний інструмен-

тарій для обґрунтування стратегії розвитку економічних суб’єктів та пов’язаних з 

цим управлінських рішень. 

ФК3. Здатність збирати, аналізувати та обробляти статистичні дані, науково-

аналітичні матеріали, які необхідні для розв’язання комплексних економічних 

проблем, робити на їх основі обґрунтовані висновки. 

ФК4. Здатність використовувати сучасні інформаційні технології, методи та 

прийоми дослідження економічних та соціальних процесів, адекватні встановле-

ним потребам дослідження. 

ФК5. Здатність визначати ключові тренди соціально-економічного та людського 

розвитку. 

ФК6. Здатність формулювати професійні задачі в сфері економіки та розв’язувати 

їх, обираючи належні напрями і відповідні методи для їх розв’язання, беручи до 

уваги наявні ресурси. 

ФК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку 

суб’єктів господарювання. 

ФК9. Здатність застосовувати науковий підхід до формування та виконання ефек-

тивних проєктів у соціально-економічній сфері. 

ФК10. Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку соціально-

економічних систем. 

ФК11*. Здатність планувати і розробляти проєкти у сфері економіки, здійснювати 

її інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення. 

 

Програмні результати навчання 

ПРН1. Формулювати, аналізувати та синтезувати рішення науково-

практичних проблем. 

ПРН4. Розробляти соціально-економічні проєкти та систему комплексних 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/142-energetichne-mashinobuduvannya-bakalavr.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/142-energetichne-mashinobuduvannya-bakalavr.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/12/21/142-energetichne-mashinobuduvannya-bakalavr.pdf
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дій щодо їх реалізації з урахуванням їх цілей, очікуваних соціально-економічних 

наслідків, ризиків, законодавчих, ресурсних та інших обмежень. 

ПРН6. Оцінювати результати власної роботи, демонструвати лідерські 

навички та уміння управляти персоналом і працювати в команді. 

ПРН7. Обирати ефективні методи управління економічною діяльністю, 

обґрунтовувати пропоновані рішення на основі релевантних даних та наукових і 

прикладних досліджень. 

ПРН11. Визначати та критично оцінювати стан та тенденції соціально-

економічного розвитку, формувати та аналізувати моделі економічних систем та 

процесів. 

ПРН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних 

систем. 

1.3 Міждисциплінарні зв’язки 

Попередні дисципліни: «Економіка підприємства», «Статистика» 

 

1.4. Обсяг навчальної дисципліни в кредитах CTS 
Кількість кредитів – 3, годин – 90 

Форма навчання Денна, спец. 051 Заочна, спец.  051 

Аудиторні заняття, годин: всього лекції 
лабора-

торні 

прак-

тичні 

всьо-

го 

лек-

ції 

лабора-

торні 

прак-

тичні 

40 20 - 20 12 6 - 6 

Самостійна робота, годин 50 78 

Форма підсумкового конт-

ролю 
семестр 1 – екзамен семестр 2 –  екзамен 

  

2. Зміст дисципліни 

 

2.1 Програма змістовних модулів 

№ 

теми 
Зміст теми 

Го-

дин 

1.  Теоретичні аспекти та загальна характеристика конкуренції 

Сутність конкуренції. Позитивні і негативні сторони конкуренції.  

Предмет, об’єкт, суб’єкт конкуренції. Функції конкуренції 

2 

2.  Методи, форми конкуренції і моделі ринків 

Методи конкуренції.  Форми конкуренції .  Моделі ринків 
2 

3.  Державне регулювання конкуренції 
Сутність, мета та завдання державного регулювання конкуренції. . 

Державна підтримка конкуренції. Методи державного регулювання 

суб’єктів конкуренції. Правові засади державного регулювання кон-

куренції. Види відповідальності за порушення законодавства про за-

хист конкуренції. Закордонний досвід формування системи антимо-

нопольного регулювання 

2 

4.  Економічна сутність конкурентоспроможності підприємств 

Конкурентоспроможність підприємства як економічна категорія.  Ос-

новні ознаки конкурентоспроможності. Фактори конкурентоспро-

2 
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можності підприємства 

5.  Основи та принципи оцінювання конкурентоспроможності підп-

риємства 

Теоретичні основи  оцінки рівня конкурентоспроможності підприємс-

тва. Принципи оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства 

2 

6.  Методики оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства 

Методичні основи  оцінки конкурентоспроможності підприємства. 

Теорія ефективної конкуренції.  Метод «профілей» (метод багатокут-

ника).  SWOT-аналіз. Оцінка конкурентоспроможності на основі 

норми споживчої вартості 

6 

7.  Бенчмаркинг в оцінці конкурентоспроможності підприємства 

Основи бенчмаркингу.  Етапи застосування методу бенчмаркингу 
2 

8.  Теоретичні основи оцінки конкурентоспроможності продукції 

 Сутність конкурентоспроможності продукції. Параметри та по-

казники конкурентоспроможності продукції. Методики оцінки 

конкурентоспроможності продукції. Шляхи досягнення конкурен-

тоспроможності 

2 

 

 

    

2.2 Перелік практичних занять 

№ 

пр.зан. 

Тема практичного заняття Годин 

1 Теоретичні аспекти та загальна характеристика конкуренції 2 

2 Методи, форми конкуренції і моделі ринків 2 

3 Державне регулювання конкуренції 2 

4 Економічна сутність конкурентоспроможності підприємств 2 

5 Основи та принципи оцінювання конкурентоспроможності підприємства 2 

6 Методики оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства 6 

7 Бенчмаркинг в оцінці конкурентоспроможності підприємства 2 

8 Теоретичні основи оцінки конкурентоспроможності продукції 2 

 

2.3. Перелік завдань до самостійної роботи 
№ 

теми 
Назва теми 

Об’єм   

у год. 

1.  Досягнення конкурентоспроможності як стратегічна мета організації. 2 

2.  Інформаційне забезпечення управління конкурентоспроможністю фірми. 2 

3.  Конкурентоспроможність підприємства в умовах глобалізації. 2 

4.  Роль держави у розвитку конкуренції. 2 

5.  Сучасний погляд на конкуренцію в Україні. 2 

6.  Еволюція конкуренції та її форми. 2 

7.  Аналіз конкурентів та розробка конкурентної стратегії підприємства. 2 

8.  Методи аналізу конкурентних переваг. 2 

9.  Стратегічний маркетинг як інструмент формування конкурентної стратегії фір-

ми. 

2 

10.  Державний контроль за економічною конкуренцією. 2 
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№ 

теми 
Назва теми 

Об’єм   

у год. 

11.  Фактори успіху у конкурентній боротьбі. 2 

12.  Методи відкритої та прихованої цінової конкуренції. 2 

13.  Поняття конкурентних стратегій підприємства та їх сутність. 2 

14.  Основні напрямки антимонопольної політики в економіці. 2 

15.  Діагностика стану підприємства в конкурентному середовищі (галузі). 2 

16.  Оцінка рівня конкурентоспроможності зовнішнього середовища  2 

17.  підприємства. 2 

18.  Стратегія та конкурентні переваги підприємства. 2 

19.  Вибір позиції в конкуренції. 2 

20.  Відповідальність за порушення законодавства про захист економічної конкурен-

ції. 

 

21.  Якість та конкурентоспроможність продукції (послуг). 2 

22.  Система якості продукції та її складові. 2 

23.  Конкурентоспроможність продукції: оцінка та способи забезпечення. 2 

24.  Узагальнення зарубіжного досвіду управління якістю продукції і можливості йо-

го використання на підприємствах України. 

2 

25.  Система державного регулювання конкуренції в Україні. 2 

 

 

3. Критерії оцінювання результатів навчання 

Нарахування балів за виконання змістовного модуля  

Вид роботи, що підлягає        

контролю 

Оцінні бали 
Форма навчання 

денна заочна 

min 

д/з 

max 

д/з 

Кільк. 

робіт, 

оди-

ниць 

Сумарні 

бали 

Кільк. 

робіт, 

оди-

ниць 

Сумарні ба-

ли 

min max min max 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

_1,2_ семестри 

ЗАЛІКОВИЙ КРЕДИТ 1 

Змістовий модуль 1. Теоретичні основи аналізу господарської діяльності 

Робота на лекціях 1 2 3 3 6 3 3 6 

Робота на практичних занят-

тях 
1 5 1 1 5 1 1 5 

Підготовка до практичних за-

нять 
1 2 1 1 2 1 1 2 

Виконання індивідуальних 

завдань 
35 46 1 35 46 1 35 46 

 Проміжна сума    40 59  40 59 

 Модульний контроль у пото-

чному семестрі 
  – 20 41 – 20 41 

Оцінка за змістовий модуль1    60 100  60 100  
 
 

4. Інформаційні ресурси 
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1. Должанський І. З. Конкурентоспроможність підприємства: [навч. по-

сіб.] / І. З. Должанський, Т. О. Загорна. – К.: Центр навчальної літератури, 2006. – 

384 с. 

2. Драган О.І. Управління конкурентоспроможністю підприємств: теоре-

тичні аспекти: [монографія]. – К.: ДАКККіМ, 2006. – 160 с. 

3. Клименко С. М. Управління конкурентоспроможністю підприємства / 

С. М. Клименко, О. С. Дуброва, Д. О.Барабась – К.:КНЕУ, 2009. – 527с.  

4. Кобиляцький Л. С. Управління конкурентоспроможністю: [навч. по-

сіб.]. – К.: Зовнішня торгівля, 2009. – 304с.  

5. Конкурентоспроможність підприємства : оцінка рівня та напрями під-

вищення : [монографія / за заг. ред. О. Г. Янкового]. – Одеса : Атлант, 2013. – 470 

с. 

6. Котельников Д. І. Управління конкурентоспроможністю: [навч. посіб.] 

/Д. І. Котельников, С. М. Задорожна. – К.: Видавничий Дім “Слово”, 2004. –168 с. 

 

 Методичне забезпечення 

1.  Конспект лекцій з курсу «Конкурентоспроможність підприємства»  для студе-

нтів спеціальності 051 «Економіка», ступінь вищої освіти магістр денної та заоч-

ної форм навчання. / Укл. доц., к.е.н. Яблонська Н.В., доц., к.е.н. Крупіна С.В.  

Одеса, ОНАХТ, 2020. – 52 с. [Електронний ресурс] // Центр дистанційного нав-

чання ОНАХТ. – 2018. – Режим доступу до ресурсу: 

http://moodle.onaft.edu.ua/login/index.php 

 

 2. Методичні вказівки для проведення практичних занять і самостійної роботи 

студентів з дисципліни:  «Конкурентоспроможність підприємства» для  магістрів 

спеціальності 051 денної та заочної форм навчання. / Укл. Н.В. Яблонська.  Одеса, 

ОНАХТ, 2020. – 20 с. [Електронний ресурс] // Центр дистанційного навчання 

ОНАХТ. – 2018. – Режим доступу до ресурсу: http://moodle.onaft.edu.ua/login 

/index.php 

3. Методичні вказівки до виконання курсової роботи з курсу 

«Конкурентоспроможність підприємства» для  магістрів спеціальності 051, 076 

денної та заочної форм навчання / Укл. Н.В. Яблонська.  Одеса, ОНАХТ, 2020. – 

16 с. [Електронний ресурс] // Центр дистанційного навчання ОНАХТ. – 2020. – 

Режим доступу до ресурсу: http://moodle.onaft.edu.ua/login /index.php 

http://moodle.onaft.edu.ua/login/index.php
http://moodle.onaft.edu.ua/login%20/index.php
http://moodle.onaft.edu.ua/login%20/index.php
http://moodle.onaft.edu.ua/login%20/index.php

