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íè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â» (2012). 

Òàêà ïðèñòàëüíà óâàãà äî ïðîáëåìàòèêè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ àã-
ðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè îáóìîâëåíà ¿¿ ðîëëþ ÿê ñóá’ºêòà ïðîäîâîëü÷î¿ 
òà ãàðàíòà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà äîáðîáóòó íàðîäó. 

Ó âñòóïí³é ÷àñòèí³ ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî çâåð-
íóòèñÿ äî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà» òà âèçíà÷åííÿ 
ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ¿¿ ðîçâèòêó. 

Ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà» ââåäåíî ó íàóêîâèé îá³ã â³ä-
íîñíî íåäàâíî. Òîìó â àãðîåêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ á³ëüø âæèâàíèìè, 
ÿê ñõîæ³ ç íèì, à ³íîä³ é ÿê òîòîæí³ éîìó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«àãðàðíèé ñåêòîð», «àãðîïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ», «àãðîïðîäîâîëü÷à 
ñèñòåìà», «àãðàðíà ñôåðà». Óñ³ âîíè çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ º äîòè÷íèìè 
äî ïîíÿòòÿ «àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà», àëå ïîâíîþ ì³ðîþ íå â³äáèâà-
þòü éîãî çì³ñò òà îáñÿã. Öå ïîíÿòòÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³, º çá³ð-
íèì, îñê³ëüêè â³ääçåðêàëþº íå ëèøå éîãî âèðîáíè÷ó ñêëàäîâó, à é 
ñîö³àëüíó òà ïðèðîäíó. Îòæå, àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà — öå íå ò³ëüêè 
ïåâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé îá’ºäíóº ãàëóç³ òà âèäè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷åí³ â ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà 
³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, à é ïðèðîäíå òà ñîö³àëüíå ïðîñòîðîâå ñ³ëüñüêî-ì³ñüêå 
ñïîëó÷åíå óòâîðåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ç ïîçèö³é òåðèòîð³àëüíîãî ï³äõîäó àãðîïðîäîâîëü-
÷à ñôåðà ïîñòàº ÿê ïðèðîäíà, ì³æãàëóçåâà òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷à 
³ ñîö³àëüíà ñèñòåìà. Îñíîâó ¿¿ âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ñêëàäàº ñ³ëüñüêå 
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ãîñïîäàðñòâî, ì³ñöåì äèñëîêàö³¿ ÿêîãî º ñ³ëüñüêèé ïðîñò³ð. Äðóãà âè-
ðîáíè÷à ëàíêà, ùî òåõíîëîã³÷íî é åêîíîì³÷íî çàëåæíà â³ä ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïðåäñòàâëåíà ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿê³ ðîçì³ùåí³ ïåðåâàæíî ó ì³ñòàõ. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîñòîðîâó äèñ-
êðåòí³ñòü âèðîáíè÷èõ ëàíîê ºäèíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ïðîöåñó, 
âîíè º âçàºìîçàëåæíèìè îäíà â³ä îäíî¿. Òàê, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ö³íè íà íå¿. 
Â ñâîþ ÷åðãó, ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì éîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ 
òà ñòàíîì ïðèðîäíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í ïåðå-
áóâàº. 

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ïðîáëåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, âèð³øóþòüñÿ ðîç-
ä³ëüíî, à ïèòàííÿ ðîçâèòêó ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâèõ 
âçàãàë³ â³äõîäÿòü íà äðóãèé ïëàí. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïåðåáó-
âàº ó ïëîùèí³ îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè 
÷åðåç íàáëèæåííÿ õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà äî ñèðîâèííî¿ áàçè çà ðà-
õóíîê áàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 
Öå ïðèíåñå îáîï³ëüíó êîðèñòü ÿê âèðîáíèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, òàê ³ ïåðåðîáíèêàì, ùî ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íå ò³ëüêè 
íà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, à é íà 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòàí³ äîâê³ëëÿ òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Òàêå ïîçèö³þâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè îð³ºíòóº íà ðîçóì³í-
íÿ ¿¿ ðîçâèòêó ÿê ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî, ÿêèé çàñíîâàíèé íà 
çáàëàíñîâàíîñò³, óð³âíîâàæåíîñò³ ì³æ âèðîáíèöòâîì, ñîö³óìîì òà 
äîâê³ëëÿì. 

Ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ò³ëüêè 
çàâäÿêè äîòðèìàííþ áàëàíñó ì³æ ñêëàäîâèìè àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè (åíäîãåííèé ôàêòîð), àëå çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä çîâí³øí³õ 
óìîâ (åêçîãåííèé ôàêòîð). Ñàìå çîâí³øí³ óìîâè âèñòóïàþòü ïåâíèì 
âèêëèêîì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Äî ïîòî÷íèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³ìïîðòîçàì³ùåííÿì, ïîäî-
ëàííÿì ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè åêñïîðòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ àã-
ðîõîëäèíã³â, òà ðóéíàö³ºþ ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³, çàíåïàäîì 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà é éîãî æèòòºâîãî ïðîñòîðó â ö³ëîìó, 
à òàêîæ ïîã³ðøåííÿì ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
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äîäàëèñÿ ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè, ïîõ³äí³ â³ä ñó÷àñíî¿ ãåîïîë³òè÷íî¿ ñè-
òóàö³¿. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â âåêòîð ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ñôåðè Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ ºâðîïåéñüêèì âèáîðîì íàøî¿ êðà¿íè. 
Â óìîâàõ îáìåæåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç Ðîñ³éñüêîþ 
Ôåäåðàö³ºþ ïîñòàëî ïèòàííÿ âèõîäó íà ðèíêè êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ. Ï³ä-
ïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà — ªÑ, ä³ÿ ç 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó 
ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ñòâîðþº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â àãðîïðîäîâîëüñòâà. Â ïåðøó ÷åðãó öå çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ 
ó ïîñèëåíí³ êîíêóðåíö³¿ ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè íà âíóòð³øí³õ ðèí-
êàõ. Òóò ïåðåâàãó îòðèìóþòü âåëèê³ ³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìñòâà êîðïî-
ðàòèâíîãî òèïó çàâäÿêè åôåêòó ìàñøòàáó, ñêîðî÷åííþ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò. Íåâåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òà õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà, ãîñ-
ïîäàðñòâà íàñåëåííÿ çà òàêèõ óìîâ ïîçáàâëÿþòüñÿ âèõîäó íà ðèíêè, 
âíàñë³äîê ÷îãî ïîñèëþþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³, äèñ-
ïðîïîðö³¿ ì³æ êîðïîðàòèâíèì òà ³íäèâ³äóàëüíèì ñåêòîðàìè àãðîâè-
ðîáíèöòâà, ö³íîâèé äèñïàðèòåò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó ³ 
ãîòîâó õàð÷îâó ïðîäóêö³þ. 

Â³äêðèò³ñòü ñïîæèâ÷îãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó Óêðà¿íè äëÿ ºâ-
ðîïåéñüêèõ òîâàð³â ñòâîðþº ïåâí³ âèêëèêè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, óìîâ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îêðåìèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà ñòàíäàðòàì ªÑ çà 
ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³. 

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòðå-
áóº íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, 
çìåíøåííÿ â éîãî ñòðóêòóð³ ÷àñòêè ñèðîâèííèõ òîâàð³â, îñê³ëüêè â 
åêñïîðò³ ç ªÑ ïåðåâàæàº ïðîäóêö³ÿ ç âèñîêîþ ÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³. 

Ç îãëÿäó íà öå çàãîñòðþºòüñÿ àñïåêò ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè, ÿêèé 
ïîâ’ÿçàíèé ç êóï³âåëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ ÿê óìîâîþ çàäî-
âîëåííÿ éîãî ïîòðåá ó âèñîêîÿê³ñí³é ïðîäóêö³¿ çã³äíî ç ðàö³îíàëüíè-
ìè íîðìàìè àáî äîñòóïí³ñòþ ºâðîïåéñüêèõ òîâàð³â äëÿ ð³çíèõ êàòåãî-
ð³é æèòåë³â Óêðà¿íè. 

Íàáëèæåííÿ äî íîðìàòèâíèõ ñòàíäàðò³â ªÑ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè çàëåæíîñò³ ÿêîñò³ é áåçïå÷íîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä 
åêîëîã³÷íîãî ñòàíó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷-
íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é. Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî â³äòâîðåííÿ àãðîâèðîá-
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íèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ åêîñèñ-
òåìè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ êðóãîîá³ã åíåðã³¿ òà ðå÷îâèíè. 

ªâðî³íòåãðàö³éíèé êóðñ Óêðà¿íè âèìàãàº â³ä íå¿ íå ïðîñòî âè-
çíàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé é ïåðåäóñ³ì ö³ííîñò³ 
æèòòÿ, éîãî ÿêîñò³ é áåçïå÷íîñò³, à é ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó 
ïðàêòèêó. Öå â ñâîþ ÷åðãó º ïåðåäóìîâîþ ï³äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³â-
íÿ óñ³õ ãðîìàäÿí é ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çîêðåìà. 

Àäàïòàö³ÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè äî àñîö³àòèâíîãî, à ç 
÷àñîì ³ äî ïîâíîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ãàðìîí³çàö³¿ 
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðîïåéñüêèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì 
ïðîñòîðîì. Â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ïðàâîâèì âèìîãàì ªÑ 
ïåðåäáà÷àº ³ìïëåìåíòàö³þ îñíîâíèõ ïîëîæåíü Óãîäè â íàö³îíàëüíó 
ñèñòåìó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿì â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâ³â çã³äíî ³ç ºâðî-
ïåéñüêîþ ïðàêòèêîþ. 

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àãðîïðîäî-
âîëü÷î¿ ñôåðè — öå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ. Îòæå, éîãî äîñë³-
äæåííÿ íå îáìåæóºòüñÿ ãàëóçåâèì ï³äõîäîì, à ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ 
ï³çíàâàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ì³æäèñ-
öèïë³íàðíîñò³. 

Òàêèì âèìîãàì â³äïîâ³äàº ðóðàë³ñòèêà ÿê ìóëüòèäèñöèïë³íàðíà 
íàóêîâà ãàëóçü, ùî äîñë³äæóº ðóðàëüí³ñòü, ðóðàë³çàö³þ òà ðóðàë³çì. 

Ðóðàëüí³ñòü íå îáìåæóºòüñÿ ñôåðîþ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, òîìó 
ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ³íòåðåñó ðóðàë³ñòèêè º íå ò³ëüêè ïèòàííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à é âèâ÷åííÿ ïðèðîäíîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðå-
äîâèùà ñ³ëüñüêîãî ïðîñòîðó, ñó÷àñíèé ñòàí ÿêîãî ïðåäñòàâëÿº çàãðîçó 
ïðîäîâîëü÷³é òà íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. 

Îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ º òå, ùî éîãî 
ñòðóêòóðó ñôîðìîâàíî íà ï³äñòàâ³ äîïîâ³äåé ó÷àñíèê³â çàçíà÷åíèõ 
ðàí³øå íàóêîâèõ çàõîä³â, ùî â³äáóëèñÿ â Îäåñüê³é íàö³îíàëüí³é àêà-
äåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ é íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîç-
ïîä³ëó ìàòåð³àëó ì³æ ðîçä³ëàìè. Îäíàê çà îáñÿãîì óñ³ ðîçä³ëè º â³ä-
íîñíî ð³âíîçíà÷íèìè. 

Ñåðåä àâòîð³â ìîíîãðàô³÷íî¿ ðîáîòè — âèêëàäà÷³ òà àñï³ðàíòè âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè, çîêðåìà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, Ëüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà, Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
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óí³âåðñèòåòó, Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, 
íàóêîâö³, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ²íñòèòóò àãðàðíèõ ïðîáëåì ÐÀÍ, Äåð-
æàâíó óñòàíîâó «²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿-
íè», ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü 
ÍÀÍ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. 

Ñàìå ¿õ óÿâëåííÿ òà ïîãëÿäè ùîäî âèÿâëåííÿ òà âèçíà÷åííÿ øëÿ-
õ³â ðîçâ’ÿçàííÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè é ïðåäñòàâëåíî â ìîíîãðàô³¿. 
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Ðîçä³ë 1 

ÍÀÓÊÎÂ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÂÈßÂËÅÍÍß 
ÒÀ ÐÎÇÂ’ßÇÀÍÍß ÏÐÎÁËÅÌ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 

ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

1.1. ÃÀËÓÇÅÂÈÉ, Ì²ÆÃÀËÓÇÅÂÈÉ ÒÀ ÌÓËÜÒÈÄÈÑÖÈÏË²ÍÀÐÍÈÉ 
Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

(Ïàâëîâ Î. ².) 

Ñåíñ áóäü-ÿêîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â îïè-
ñ³ îá’ºêòíî-ïðåäìåòíîãî ïîëÿ òåìè, ùî âèâ÷àºòüñÿ, ñê³ëüêè ó âèÿâ-
ëåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó îá’ºêòó ðîçâèòêó òà ó âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â ¿õ 
ðîçâ’ÿçàííÿ. À öå ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, 
ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïîëîæåííÿõ ñó÷àñíî¿ íàóêè, 
âèêîðèñòàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ð³çíèõ íàóêîâèõ äèñöè-
ïë³í. Äîòðèìàííÿ âêàçàíèõ âèìîã º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ïî â³ä-
íîøåííþ äî òàêîãî ñêëàäíîãî çà ñâîºþ ñòðóêòóðíîþ áóäîâîþ, ôóíê-
ö³ÿì òà ñóñï³ëüíîìó ïðèçíà÷åííþ îá’ºêòà, ÿêèì º àãðîïðîäîâîëü÷à 
ñôåðà. 

Àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà ïîñòàº ÿê ñêëàäíèé ïîíÿò³éíèé êîí-
ñòðóêò, â ÿêîìó çàãàëüíå çì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ íåñå ñëîâî «ñôåðà», 
ùî îçíà÷àº îáëàñòü ä³¿, ìåæ³ ðîçïîâñþäæåííÿ, ñåðåäîâèùå, îòî÷åí-
íÿ, ïðîñò³ð, ÿêèé íå îáìåæóºòüñÿ ñ³ëüñüêîþ òåðèòîð³àëüíîþ ï³äñèñ-
òåìîþ ñóñï³ëüñòâà. ²äåíòèô³êóþ÷èì º òåðì³í «àãðî», ÿêèé âêàçóº íà 
â³äíîøåííÿ ïåâíî¿ ñôåðè äî ïðîöåñó çåìëåâîëîä³ííÿ, çåìëåêîðèñòó-
âàííÿ, çåìëåðîçïîðÿäæåííÿ. À ïðèâ’ÿçêà öüîãî òåðì³íó äî «ïðîäî-
âîëüñòâà» óòî÷íþº âèä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç âè-
ðîùóâàííÿì ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè â âèçíà÷åíèõ ìåæàõ ïðèðîäíîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà (ðèñ. 1). Îòæå, àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà — öå ñïîëó÷åíèé ñ³ëüñüêî-
ì³ñüêèé ïðîñò³ð, â ìåæàõ ÿêîãî çà äîïîìîãîþ ôîòîñèíòåçó, ëþäñüêî¿ 
ïðàö³, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà òåõí³êè â³äáóâà-
ºòüñÿ ïðèñòîñóâàííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà äî ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, 
éîãî ïåâíå ïåðåòâîðåííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòà-
ìè õàð÷óâàííÿ, à ïðîìèñëîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ñèðîâèíîþ, 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè 

ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó, çàõèñòó 
³ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ. Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî âèçíà÷åííÿ àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè, ¿¿ ñòðóêòóðè, öÿ ñôåðà º îäíî÷àñíî îá’ºêòîì íàö³-
îíàëüíî¿ áåçïåêè òà ñóá’ºêòîì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ùî äîâåäåíî â 
íàøèõ ïîïåðåäí³õ ïóáë³êàö³ÿõ [1; 2]. Òîìó íåîáõ³äíèé ñèñòåìíèé ï³ä-
õ³ä äî àíàë³çó ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ¿¿ ïðîñòîðîâî-äèñêðåòíèõ 
ìå æàõ. Íà êîðèñòü öüîãî ñâ³ä÷àòü ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, 
êëàñòåðèçàö³ÿ é õîëäèíã³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿê³ çíàõîäÿòü ñâ³é ïðîÿâ ó 
ñòâîðåíí³ ³íòåãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü, ùî ïîºäíóþòü íå 
ò³ëüêè âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ â ºäèíèé 
òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã, à é ïîñèëþþòü âçàºìîçàëåæí³ñòü âèðîáíè÷î¿, 
ñîö³àëüíî¿ òà ïðèðîäíî¿ ñêëàäîâèõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ïðè äîñë³äæåíí³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ïîêè 
ùî äîì³íóþ÷èì çàëèøàºòüñÿ ãàëóçåâèé ï³äõ³ä, ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè 
íà ãàëóçåâèõ ïðîáëåìàõ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà (ïåðâèííà ëàíêà) àáî îêðåìèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
(âòîðèííà ëàíêà). Äåÿêîþ ì³ðîþ öå º âèïðàâäàíèì, áåðó÷è äî óâàãè, 
ïî-ïåðøå, ðîëü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê áàçîâî¿ ãàëóç³ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ïðîäóöåíòà æèòòº-
âî âàæëèâèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ïî-äðóãå, ñàìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
çåìë³, ë³ñîâ³, âîäí³, ôàóí³ñòè÷í³ ðåñóðñè, ðåëüºô, êë³ìàò, ïðèðîäíà 
çîíàëüí³ñòü â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü â ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ñôåðè. Âëàñíå, çà öèìè ïàðàìåòðàìè îö³íþºòüñÿ ñòóï³íü àãðàðíîãî 
áàãàòñòâà Óêðà¿íè, ÿêå çà ö³íàìè 2012 ðîêó ñêëàäàº 4795 ìëðä ãðí, àáî 
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210 ìëðä äîë. ÑØÀ, ó ò.÷. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ — 431 ìëðä ãðí, 
âèðîáíè÷³ ôîíäè — 2128 ìëðä ãðí., ëþäñüêèé êàï³òàë — 2236 ìëðä 
ãðí, à âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ïîñò³éíèõ ö³íàõ 
2010 ðîêó îö³íþºòüñÿ â 223,3 ìëðä ãðí [3]. ²íøà ñïðàâà — íàñê³ëüêè 
ö³ ðîçðàõóíêè º òî÷íèìè, îñîáëèâî íîðìàòèâíà ãðîøîâà îö³íêà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ïî-òðåòº, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÷àñòêà ïðî-
äóêö³¿ ÀÏÊ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ñ³÷åíü–ëèïåíü 2015 ðîêó ó 
ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â çðîñëà ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïî-
â³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó ç 27,2 % äî 35,1 % [4]. Òîìó íå-
âèïàäêîâî, ùî â òåìàòèö³ àãðîåêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ÷³ëüíå ì³ñöå 
ïîñ³äàþòü àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
òà ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà çî-
âí³øí³õ ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. 

Öå ïèòàííÿ íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ â êîíòåêñò³ Ñàì³-
òó ÎÎÍ (âåðåñåíü 2015 ðîêó), íà ÿêîìó áóëî ñõâàëåíî íîâó ïðîãðàìó 
«Ñòàëèé ðîçâèòîê: Ö³ë³ ³ Ïîðÿäîê äåííèé 2030», ÿêà âèçíà÷àº ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íà ïåðñïåêòè-
âó. Ïîðÿäêîì äåííèì 2030 ïåðåäáà÷åíî âçàºìîïîâ’ÿçàíèé ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, àãðîëàíäøàôò³â ³ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà, ïëàíóºòüñÿ ïîäâî¿òè ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà äîõîäè äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ñïðèÿòè çáåðå-
æåííþ åêîñèñòåì ³ ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ çåìåëü [5]. 

Ö³ îð³ºíòèðè ïîêè ùî º íåäîñÿæíèìè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó òåìï³â 
çðîñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, 
öåé ïîêàçíèê ñêëàâ ó 2014 ðîö³ 92,6 % â³äíîñíî äî 1990 ðîêó [3]. Íà 
öüîìó ïîçíà÷èëèñÿ ì³æãàëóçåâ³ äèñïðîïîðö³¿: ÷àñòêà ðîñëèííèöòâà 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñêëàäàº 
69,6 %, à òâàðèííèöòâà — 30,4 %. Íå îïòèìàëüíîþ º é ñòðóêòóðà âè-
ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿: ÷àñòêà çåðíîâèõ ³ çåðíî-
áîáîâèõ êóëüòóð ñêëàäàº 26,5 %, òåõí³÷íèõ êóëüòóð — 19,4 %, õóäîáè 
òà ïòèö³ — 14,1 %, ìîëîêà — 11,5 %. Ïëîù³ ïîñ³âó êîðìîâèõ êóëüòóð 
ñêîðîòèëèñÿ ç 1990 ðîêó ó 5,2 ðàçà [6, ñ. 30, 31, 32.] Âíàñë³äîê ð³çêîãî 
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé, â³âö³â òà ê³ç ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì âèðîáíèöòâî ì’ÿñà (ó çàá³éí³é âàç³) ñêîðîòè-
ëîñÿ ó 1,8 ðàçà é ñêëàëî â 2014 ðîö³ 2359,6 òèñ. ò ïðîòè 4357,8 òèñ. ò â 
1990 ðîö³, ìîëîêà — â 2,2 ðàçà (â³äïîâ³äíî — 11132,8 òèñ. ò òà 24508,3 
òèñ. ò), âîâíè — â 11,4 (2602 ò òà 29804 ò) [7]. 
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Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ êðà¿íàì ªÑ 
çà óðîæàéí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Òàê, óðîæàéí³ñòü 
çåðíîâèõ ³ çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð â êðà¿íàõ ªÑ íà 33,1 % âèùà í³æ â 
óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè, ó ò.÷. æèòà, ãðå÷êè, ãîðîõó — ó 2,3 
ðàçà, ÿ÷ìåíþ — ó 2,1 [8, ñ. 213–214]. 

Äåùî äåôîðìîâàíîþ º ñòðóêòóðà åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Çà ðàõóíîê âèñîêîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ òåõí³÷-
íèõ êóëüòóð åêñïîðòóºòüñÿ 98 % íàñ³ííÿ ð³ïàêó, 90 % ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿, ïîíàä 50 % ñî¿, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü âèéòè íà ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ 
ïî åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, òðåòº ì³ñöå ïî êóêóðóäç³, ÷åòâåðòå — 
ïî ÿ÷ìåíþ, øîñòå — ïøåíèö³ [9, ñ. 8]. Ðàçîì ç òèì ÷àñòêà ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ïåðåðîáêè â åêñïîðò³ º çíà÷íî ìåíøîþ. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ ñó÷àñíèì ñòàíîì âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿê ³íòåãðàòîð 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ïåðåæèâàº ïåð³îä ñòàá³-
ë³çàö³¿. ×àñòêà ¿¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà çà îñòàíí³ ðîêè ñêëàäàº 15–16 %, çàéìàþ÷è ÷åòâåðòå ì³ñöå 
ï³ñëÿ íàôòîõ³ì³¿, ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà åíåðãåòèêè. Îäíàê ó âèðîáíè-
öòâ³ æèòòºâî âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ 
çà îñòàíí³ ðîêè äîïóùåíî â³äñòàâàííÿ. Âèðîáíèöòâî ì’ÿñà âåëèêî¿ 
ðîãàòî¿ õóäîáè (ñâ³æîãî ÷è îõîëîäæåíîãî) ñêëàëî ó 2014 ðîö³ 87,3 % 
â³ä ð³âíÿ 2011 ðîêó, êîâáàñíèõ âèðîá³â — 91,0 %, öóêðó á³ëîãî êðèñ-
òàë³÷íîãî — 79,30 %, õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íåòðèâàëîãî 
çáåð³ãàííÿ — 76,90 %, êîíäèòåðñüêèõ öóêðîâèõ âèðîá³â — 80,40 %, 
áîðîøíà — 90,30 %, êðóï — 98,30 %. Öå ó ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâíî ïî-
çíà÷èëîñÿ íà ñïîæèâàíí³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà îäíó îñîáó çà ð³ê: 
ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ ì’ÿñîïðîäóêò³â ñêëàëî ó 2013 ðîö³ 68,8 % â³ä 
ðàö³îíàëüíèõ íîðì õàð÷óâàííÿ, ðèáîïðîäóêò³â — 72,5 %, ìîëîêîïðî-
äóêò³â — 58,9 % [3]. 

Ñóòòºâî ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿê é ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³: ç 16,7 % ó 2000 ðîö³ äî 9,9 % — ó 2013 ðîö³ é ç 21,3 % äî 
12,7 % — â³äïîâ³äíî [4]. 

Ñêëàäíèì º é çàâäàííÿ Ïîðÿäêó äåííîãî 2030, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç ïî-
äâîºííÿì äîõîä³â äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ïðåäñòàâëåí³ ãîñïî-
äàðñòâàìè íàñåëåííÿ — äðóãîþ ñêëàäîâîþ äóàëüíî¿ ñòðóêòóðè â³ò÷èç-
íÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íà ÿêó ïðèïàäàº 46 % 
ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó é 56,5 % — òâàðèííèöüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ [6, ñ. 30, 31]. Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâèé âíåñîê ³íäèâ³äóàëü-
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íîãî ñåêòîðó ó ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè äåðæàâí³ äîòàö³¿ 
³ âèïëàòè êîíöåíòðóþòüñÿ â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³: ¿õ ÷àñòêà, ùî 
ïðèïàäàº íà 450 íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ (5,2 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³) äîñÿãëà 13,2 % ñóìè âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿ ðîñëèííèöüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ [10, ñ. 10]. 

ßê ñâ³ä÷àòü äîñë³äíèöüê³ ïðàêòèêè, çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ðîçä³ëüíî. Ïåðø³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ àãðàðíèõ åêîíî-
ì³ñò³â, äðóã³ — ãàëóçåâèõ ôàõ³âö³â ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî º â³äîáðàæåííÿì äèñêðåòíîãî õàðàêòåðó ðîçâè-
òêó âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. Òàêà òåíäåíö³ÿ 
ñóïåðå÷èòü ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì â îðãàí³çàö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî 
âèðîáíèöòâà, ùî çíàõîäÿòü â³äáèòîê ó ïîñèëåíí³ ãîðèçîíòàëüíî¿ òà 
âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ñòâîðåíí³ áàãàòîïðîô³ëüíèõ ³ ïîë³ôóíêö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é õîëäèíãîâîãî òèïó. Ñàìå çà ðàõóíîê öüîãî ñòâî-
ðþþòüñÿ îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ îá’ºäíàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöå-
ñó â ºäèíèé ëàíöþã, ëàíêè ÿêîãî ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ íå ò³ëüêè 
òåõíîëîã³÷íî, à é åêîíîì³÷íî. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî öüîãî ìàþòü â³äáó-
òèñÿ é ïåâí³ çì³íè ó ï³äõîäàõ äî äîñë³äæåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè. Â öüîìó ñåíñ³ ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ ùîäî 
îá´ðóíòóâàííÿ: 

– øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ö³íîâîãî äèñïàðèòåòó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³þ òà ïðîäóêö³þ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ íà çà-
ñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; 

– äîö³ëüíîñò³ áàçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 
ñ³ëüñüêîìó ïðîñòîð³, òîáòî áëèæ÷å äî ñèðîâèííî¿ áàçè, îñê³ëüêè ñè-
ðîâèíà ñêëàäàº ëåâîâó ÷àñòêó ó ñîá³âàðòîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Äîñÿãòè ö³º¿ ìåòè ìîæëèâî íà çàñàäàõ ì³æãàëóçåâîãî ï³äõîäó. Ñàìå 
òàêèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè äåìîíñòðóº ô³-
çè÷íà åêîíîì³ÿ (Ñ. Ïîäîëèíñüêèé, Â. Âåðíàäñüêèé, Ì. Ðóäåíêî òà ¿õ 
ñó÷àñí³ ïîñë³äîâíèêè). 

Öåíòðàëüíîþ ³äåºþ ô³çè÷íî¿ åêîíîì³¿ º ³äåÿ ïðî âèêëþ÷íó ðîëü ó 
ðîçâèòêó ëþäñòâà çåìëåðîáñòâà ÿê ºäèíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óº çðîñòàííÿ áàãàòñòâà òà ïðèð³ñò ìàòåð³¿. Çã³äíî â÷åííþ îäíîãî ç 
îñíîâîïîëîæíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ô³çè÷íî¿ åêîíîì³¿ Ì. Ðóäåíêà, 
æèòòÿ íà ïëàíåò³ ïðîäîâæóºòüñÿ çàâäÿêè åíåðã³¿ ïðîãðåñó, ñóòí³ñòü 
ÿêî¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íèì ÷åðåç ïîä³ë áàãàòñòâà íà àáñîëþòíå òà â³äíîñ-
íå. Àáñîëþòíå áàãàòñòâî óòâîðþºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèðîñòó îðãàí³÷íî¿ 
ðå÷îâèíè ó çåìëåðîáñòâ³, óñ³ ³íø³ âèäè áàãàòñòâà — â³äíîñí³. Äæåðå-
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ëîì ïîõîäæåííÿ àáñîëþòíîãî áàãàòñòâà (àáñîëþòíà äîäàíà âàðò³ñòü) 
º åíåðã³ÿ æèâîãî, ùî îòðèìóºòüñÿ â³ä Ñîíöÿ ÷åðåç ôîòîñèíòåç. Òîáòî 
åíåðã³ºþ ïðîãðåñó º àáñîëþòíà äîäàíà âàðò³ñòü. Â³äíîñíå áàãàòñòâî 
(â³äíîñíà äîäàíà âàðò³ñòü) çàñíîâàíå íà ðîçñ³þâàíí³ ñîíÿ÷íî¿ åíåð-
ã³¿, ÿêà â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ çì³íè íåæèâîãî. Îñíîâíèì ôàêòî-
ðîì ïðèìíîæåííÿ àáñîëþòíîãî áàãàòñòâà º ïðàöÿ ñåëÿíèíà íà çåìë³, 
ÿêà çàáåçïå÷óº ð³âíîâàãó ì³æ àáñîëþòíèì ³ â³äíîñíèì áàãàòñòâîì, â³ä 
ÿêî¿ çàëåæèòü ñòàí á³îñôåðè, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó, ñîö³àëüíå ïîëîæåííÿ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Îñÿãíóòè 
ñóòí³ñòü ð³âíîâàæíîãî ðîçâèòêó çåìëåðîáñòâà äîçâîëÿº ôîðìàë³çîâà-
íà ìîäåëü êàï³òàëó (ôîðìóëà åíåðã³¿ ïðîãðåñó) Ì. Ðóäåíêà: 

 Ê = Å – F,  (1) 

äå Ê — êàï³òàë, Å — åíåðã³ÿ ïðîãðåñó, F — ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿. 
À öå îçíà÷àº, ùî êàï³òàë — àáñîëþòíà äîäàíà âàðò³ñòü ç â³äðàõó-

âàííÿì â³ä íå¿ â³äíîñíî¿ âàðòîñò³ òà äåðæàâíèõ âèòðàò. Åíåðã³ÿ ïðî-
ãðåñó ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè ð³âíîâåëèêèõ îäèíèöü, îñíîâó ÿêî¿ ñêëàäà-
þòü òðè ï’ÿòèõ ïðîäóêö³¿ çåìëåðîáñòâà (äâ³ ï’ÿòèõ ó âèãëÿä³ ñîëîìè 
òà òðàâè ³ îäíà ï’ÿòà — çåðíà, ùî ñïîæèâàºòüñÿ ñåëÿíàìè), äâ³ ³íø³ 
îäèíèö³, ùî çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè ìåøêàíö³â ì³ñòà òà äåðæàâè, — öå 
â³äíîñíå áàãàòñòâî [11, ñ. 372]. 

²íàêøå êàæó÷è, âñ³, õòî ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é, — åíòðîï³éí³ ôåíîìåíè, ùî ñïîæèâàþòü åíåðã³þ ó âèãëÿä³ çåð-
íà, ÿêå âèðîáëÿþòü ñåëÿíè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ¿õ ó÷àñòü ó ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî áóòòÿ ìàº áóòè á³ëüø ä³ÿëüíîþ. Âàðòî ïåðåéòè, íà 
äóìêó Ì. Ðóäåíêà, â³ä ñïîæèâàöüêîãî â³äíîøåííÿ äî ñåëà äî òâîð÷î-
àêòèâíîãî, çä³éñíèâøè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ëîã³êè ðèíêó åíåðãåòè÷íèé 
ïåðåðîçïîä³ë ì³æ ì³ñòîì ³ ñåëîì ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ äîòàö³é íà â³ä-
ðîäæåííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ôóíäàìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ çàñíîâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ øêîëè ô³-
çè÷íî¿ åêîíîì³¿ òâîð÷î ðîçâèíóò³ ¿õ ñó÷àñíèìè ïîñë³äîâíèêàìè ó 
ìîíîãðàô³÷í³é ïðàö³ [12], â ÿê³é âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ 
àñïåêòè ô³çèîåêîíîì³êè, ðîçêðèòî ïðèðîäíè÷³ çàñàäè åêîíîì³÷íîãî 
ìèñëåííÿ. 

Ïåðåäóñ³ì á³ëüø çáàëàíñîâàíèì ìàº áóòè ï³äõ³ä äî îö³íêè íà-
ñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðîõîëäèíã³â, óñï³øí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîðóøåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó â 
ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèõ ïëîù ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Òàê, ïîñ³âè 
ð³ïàêó çðîñëè çà 2000–2013 ðîêè ó 4,7 ðàçà, ñîíÿøíèêó — ó 1,7 ðàçà é 
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ñêëàäàþòü â ö³ëîìó 20 % ïîñ³âíî¿ ïëîù³, à â îêðåìèõ îáëàñòÿõ — â³ä 
28 % äî 39 % ïðè íîðì³ 9–12 %. Â ë³ñîñòåïîâ³é ³ ñòåïîâ³é çîíàõ ï³ä 
çåðíîâèìè êóëüòóðàìè çàéíÿòî 60–90 % ïîñ³âíèõ ïëîù. Öå íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòàí³ ́ ðóíò³â. Êð³ì ïîðóøåííÿ ñ³âîçì³í, íå äîòðè-
ìóºòüñÿ áàëàíñ ì³æ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèííèöòâîì. Çà íîðìàìè ªÑ 
íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñë³ä óòðèìóâàòè îäíó óìîâíó ãî-
ëîâó õóäîáè, à â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº 0,26. Çà ñâ³òîâèìè íîð-
ìàòèâàìè, ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â ïîòðåáóº âíåñåííÿ 
8,6 ò îðãàí³÷íèõ äîáðèâ íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ é 170 êã/ãà ì³íåðàëü-
íèõ äîáðèâ ó ïîæèâí³é ðå÷îâèí³. Â Óêðà¿í³ íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ óã³äü âíîñèòüñÿ ëèøå 0,5 ò ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Íà 2/3 ïëîù³ 
ñ³ëüãîñï óã³äü ç 1993 ðîêó âì³ñò ãóìóñó â ãðóíòàõ ó 2–3 ðàçó ìåíøèé 
â³ä íîðìè, à éîãî ùîð³÷í³ âòðàòè ñòàíîâëÿòü 0,65 ò íà 1 ãà. Çàãàëüíà 
âòðàòà ãóìóñó çà îñòàíí³ 20 ðîê³â îö³íþºòüñÿ â 453,4 ìëðä ãðí çáèòê³â 
[6, ñ. 32, 34, 35, 36, 41]. 

Ö³ëêîì ïðîãíîçîâàíîþ âèãëÿäàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ðåã³îíè åêñïîðòî-
îð³ºíòîâàíîãî àãðîâèðîáíèöòâà (ñõ³äí³ òà ï³âäåíí³ îáëàñò³) º çîíîþ 
ïîòåíö³éíî¿ åêîëîã³÷íî¿ êðèçè. ßêùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ áëèçüêî 
41 % ïîñ³âíî¿ ïëîù³ ï³ääàíî åðîç³¿, òî â Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ öåé ïîêàç-
íèê äî ïî÷àòêó çáðîéíîãî êîíôë³êòó ñêëàäàâ 83,9 %, ó Äîíåöüê³é — 
66,3 %, â Çàïîð³çüê³é — 58,7 %. Â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é, 
Ëóãàíñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Äîíåöüê³é, Îäåñüê³é òà Ê³ðîâîãðàäñüê³é 
îáëàñòÿõ â³ä 88,1 % äî 81,2 % ïîñ³âíî¿ ïëîù³ çàéíÿòî ï³ä çåðíîâ³ ³ 
îë³éí³ êóëüòóðè [3]. 

ßêùî ô³çè÷íà åêîíîì³ÿ àêöåíòóº óâàãó íà ïðèðîäíè÷èõ çàñàäàõ 
ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, òî ³íøà ì³æãàëóçåâà íàóêîâà äèñ-
öèïë³íà — ñîö³îåêîíîì³êà äîñë³äæóº çâ’ÿçîê ì³æ âèðîáíèöòâîì, ñî-
ö³óìîì ³ ïðèðîäíèì ñåðåäîâèùåì êð³çü ïðèçìó ñîö³àëüíîñò³ é ³íòå-
ãðàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, äóõîâíèõ, ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ñòàíîâëåííÿ ñîö³îåêîíîì³êè ïîâ’ÿçóþòü ç ³ìåíåì À. Åòö³îí³. 
Ïðîòå ¿¿ ïîÿâà º òàêîæ íàñë³äêîì òâîð÷îãî íàäáàííÿ çàñíîâíèêà Ðèì-
ñüêîãî êëóáó À. Ïå÷÷å¿, ÿêèé çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî ëþäèíà çäàòíà 
éòè â íîãó ç òèìè çì³íàìè, ÿê³ âíåñåí³ íåþ â öåé ñâ³ò. Åêñïëóàòóþ÷è 
áàãàòñòâà Çåìë³, âîíà âèçíà÷àëà ìåæ³ ñâîãî áåçïå÷íîãî ³ñíóâàííÿ [13, 
ñ. 89, 92]. Òèì ñàìèì À. Ïå÷÷å¿ ï³äêðåñëþâàâ, ùî íåîáõ³äíî ãàðìîí³-
çóâàòè â³äíîñèíè â ñèñòåì³ «ïðèðîäà — ëþäèíà — ñîö³óì — òåõí³êà», 
ÿêà º àäåêâàòíîþ ñòðóêòóðí³é áóäîâ³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Ïåðø³ íàóêîâ³ ïðàö³ ç ñîö³îåêîíîì³êè, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ â Óêðà¿í³ íà 
ïî÷àòêó 2010 ðîê³â, áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ñàìå îá´ðóíòóâàííþ êîíöåïòó-
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àëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó [10; 14]. ¯õ àâòîðè äîâîäÿòü, 
ùî ñîö³îåêîíîì³êà ìàº êîíöåíòðóâàòè ïåðøî÷åðãîâó óâàãó íà ìî-
ðàëüíîìó êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìåòîþ ÿêî¿ º îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó øëÿõîì çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá áåç íàíåñåííÿ 
øêîäè ñïîæèâà÷ó. Êð³ì òîãî, ìîðàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íà-
ëåæíèõ æèòòºâèõ óìîâ øèðîêîìó ñ³ëüñüêîìó çàãàëó, çàéíÿòîìó â ³í-
äèâ³äóàëüíîìó ñåêòîð³, ÿêèé ãàðàíòóº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè. 

Â êîíòåêñò³ ñîö³îåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó íàéá³ëüø óðàçëèâîþ º ñî-
ö³àëüíà ñôåðà ñåëà, éîãî ïîñåëåíñüêà ìåðåæà, ÿêà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ 
ðóéíàö³¿: ÿêùî çà 1990–2000 ðîêè â ñåðåäíüîìó â ð³ê çíèêàëî 6 ïî-
ñåëåíü, òî âïðîäîâæ 2001–2014 ðîê³â — 18. Â Æèòîìèðñüê³é, ×åðí³-
ã³âñüê³é, Ñóìñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é, Äîíåöüê³é îáëàñòÿõ ñåðåäíÿ ëþäí³ñòü 
ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ñêëàäàº 247–377 îñ³á, ÷àñòêà ìàëèõ ñ³ë — 
29,8 %–50,8 %, ù³ëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ — 11–20 îñ³á íà 1 êâ. 
êì. Ïîíàä 47 % äîìîãîñïîäàðñòâ íå îòðèìóþòü ïîáóòîâèõ ïîñëóã, ïî-
ñëóã øâèäêî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, 28,5 % — ïîñëóã ìåäè÷íèõ óñòàíîâ, 
10,6 % æèòëîâèõ áóäèíê³â º íåçàñåëåíèìè, 78 % ñ³ë íå çàáåçïå÷åí³ 
öåíòðàë³çîâàíèì ïèòíèì âîäîïîñòà÷àííÿì [6, ñ. 102, 103]. 

Ïîäàëüøèé ïîøóê ñòèêîâèõ ì³æãàëóçåâèõ íàïðÿì³â çàâåðøèâñÿ 
ôîðìóâàííÿì ñîö³àëüíî¿ ãåîãðàô³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà, íà 
ïåðåêîíàííÿ Ò. Íåôüîäîâî¿ [16], ïðåäñòàâëÿº ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ó ¿¿ 
ãåîãðàô³÷í³é ö³ë³ñíîñò³ òà ð³çíîìàí³òò³. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, òàêå 
óÿâëåííÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ îáìåæóº ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ ãàëóçå-
âèì (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî) âèì³ðîì. 

Òèì á³ëüø, àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà âèõîäèòü çà ìåæ³ ñ³ëüñüêîãî 
ïðîñòîðó, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùåí³ ó ì³ñòàõ. 

Ðàçîì ç òèì òàêèé ï³äõ³ä âèÿâèâ òåíäåíö³þ äî ³íòåãðàö³¿ â ìå æàõ 
àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè íå ò³ëüêè ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî ïðîñòîðó, à é 
ãåîãðàô³÷íîãî, ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî. Òàêà ³íòå-
ãðàö³ÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ç ðîçøèðåííÿì ³ ïîãëèáëåííÿì íàóêî-
âèõ çíàíü ñïðèÿº ïîäîëàííþ ï³çíàâàëüíèõ áàð’ºð³â ì³æ îêðåìèìè 
íàóêàìè. ßê â³äì³÷àâ ñâîãî ÷àñó Â. Âåðíàäñüêèé [14, ñ. 370], ìè âñå 
á³ëüøå ñïåö³àë³çóºìîñÿ íå çà íàóêàìè, à çà ïðîáëåìàìè. Öå äîçâîëÿº, 
ç îäíîãî áîêó, íàäçâè÷àéíî çàãëèáëþâàòèñÿ â äîñë³äæóâàí³ ÿâèùà, à ç 
³íøîãî, — ðîçøèðþâàòè îõîïëåííÿ ¿õ ç óñ³õ òî÷îê çîðó. Òàêèé ï³çíà-
âàëüíèé åôåêò ì³ñòèòü îçíàêè ìóëüòèäèñöèïë³íàðíîñò³. 

Ñàìå äî òàêî¿ ìóëüòèäèñöèïë³íàðíî¿ íàóêîâî¿ ãàëóç³ íàëåæèòü ðó-
ðàë³ñòèêà (â³ä àíãë. rural — ñ³ëüñüêèé), òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ 



20

çàñàäè ÿêî¿ îá´ðóíòîâàíî â íàøèõ ïóáë³êàö³ÿõ [17–19]. Äîñë³äíèöüêå 
ïîëå ðóðàë³ñòèêè (ðèñ. 2) çíà÷íîþ ì³ðîþ àäåêâàòíå ïðèðîä³, ôóíê-
ö³ÿì òà ñóñï³ëüíîìó ïðèçíà÷åííþ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. Ðóðàë³ñ-
òèêà äîñë³äæóº ðóðàëüí³ñòü ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå, âèä æèòòºä³ÿëüíîñò³, 
ùî ïîâ’ÿçàíèé ç àãðàðíèì ñïîñîáîì âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã, 
ñ³ëüñüêèì ðîçâèòêîì â ö³ëîìó é â³äïîâ³äíèì óñòðîºì; ðóðàë³çàö³þ ÿê 
ïðîöåñ ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ íà ì³ñüêó òåðèòîð³àëüíó ï³äñèñòåìó ñóñ-
ï³ëüñòâà; ðóðàë³çì ÿê â³äïîâ³äíó ³äåéíó òå÷³þ òà ñâ³òîãëÿä. 
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Ðèñ. 2. Õàðàêòåðèñòèêà ðóðàë³ñòèêè ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ íàóêîâî¿ ãàëóç³ 

Öÿ ì³æäèñöèïë³íàðíà ãàëóçü íàóêîâèõ çíàíü ´ðóíòóºòüñÿ íà ôóí-
äàìåíòàëüíèõ ïîëîæåííÿõ öèâ³ë³çàö³éíèõ òà ñâ³ò-ñèñòåìíî¿ òåîð³é, 
ô³çè÷íî¿ åêîíîì³¿, ñîö³îåêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ãåîãðàô³¿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çäîáóòêàõ åêîíîì³÷íî¿, 
ãåîãðàô³÷íî¿, ñîö³îëîã³÷íî¿, ³ñòîðè÷íî¿, ïðàâîâî¿, ô³ëîñîôñüêî¿ òà 
³íøèõ íàóê, ¿õ òåîðåòè÷íîìó òà ìåòîäîëîã³÷íîìó àðñåíàë³. 
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Äîñë³äæåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ç ïîçèö³é ðóðàë³ñòèêè ïå-
ðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ï³çíàâàëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òèõ ÷è ³íøèõ 
íàóêîâèõ íàïðÿì³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ö³º¿ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ íàóêîâî¿ 
ãàëóç³, ùî ðîçøèðþº ä³àïàçîí çíàíü ïðî àãðîïðîäîâîëü÷ó ñôåðó ó âè-
ì³ð³ ¿¿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ. 

Ðàçîì ç òèì àãðîïðîäîâîëü÷à ñôåðà ó ïðîñòîðîâîìó â³äíîøåíí³ 
ïîñòàº ÿê äèñêðåòíèé ñ³ëüñüêî-ì³ñüêèé êîíòèíóóì, âíàñë³äîê ÷îãî 
ðóðàë³ñòè÷íà ïðîáëåìàòèêà íàáóâàº óðáà-ðóðàëüíèõ îçíàê, õî÷à 
é ñàì ïî ñîá³ êîãí³òèâíèé ïîòåíö³àë ðóðàë³ñòèêè îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàº íà ðîçâèòîê ì³ñüêî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ï³äñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà, 
îñê³ëüêè ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè çä³éñíþºòüñÿ â 
ìåæàõ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. 

Ùå çàäîâãî äî ôîðìóâàííÿ ðóðàë³ñòèêè òàê³ ³äå¿ âèñóâàëè Ô. Áðî-
äåëü òà Ï. Ñîðîê³í. Çîêðåìà Ô. Áðîäåëü, ï³äêðåñëþþ÷è ïîñò³éíå 
îíîâëåííÿ ïðîöåñó ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ñåëîì òà ì³ñòîì, â³äâîäèâ 
îñòàííüîìó ðîëü åëåêòðè÷íîãî òðàíñôîðìàòîðà, ùî ï³äâèùóº íàïðó-
ãó, ïðèøâèäøóº îáì³í ³ íàäàº äîâêîëèøí³é îêðóç³ ñâî¿ ïîñëóãè. Òîìó 
ì³ñòî ³ñíóº ÿê òàêå ò³ëüêè ó ïðîòèñòàâëåíí³ ñåëó [20, ñ. 413, 414, 418]. 
Ìàéáóòíº ñåëà ³ ì³ñòà Ô. Áðîäåëü, ÿê ³ Ï. Ñîðîê³í, áà÷èâ ó ¿õ êîíâåð-
ãåíö³¿. 

Âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ãà-
ëóçåâîãî, ì³æãàëóçåâîãî ³ ìóëüòèäèñöèïë³íàðíîãî íàóêîâèõ ï³äõîä³â 
ìàº íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íå, à é ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ, àêöåíòóþ÷è óâàãó 
íà íåîáõ³äíîñò³: 

– á³ëüø øèðîêîãî äîëó÷åííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ãîñïî-
äàðñòâ íàñåëåííÿ äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà; 

– ðîçâèòêó íà ñåë³ êîîïåðàö³¿ òà êîíòðàêòàö³¿; 
– äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ìåéíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ; 
– ñòâîðåííÿ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñåêòîðà ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî êë³ìàòó; 
– ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðîâèðîáíèê³â; 
– âñòàíîâëåííÿ á³ëüø âèñîêèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ÿêà ïîñòà÷àºòüñÿ íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà; 
– çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà çåìåëüí³ ðåñóðñè; 
– ïåðåîö³íêè ñóñï³ëüñòâîì ðîë³ ðóðàë³ñòè÷íèõ çàñàä ãàðàíòóâàííÿ 

ïðîäîâîëü÷î¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; 
– ïåðåðîáêè íà çàñàäàõ ðóðàëüíîñò³ òà ðóðàë³çìó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äî-

ìîñò³. 
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Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ðóðàëü-
íî¿ ìîäåë³ ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ñôåðè. 
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1.2. ÍÀÓÊÎÂ² ÓßÂËÅÍÍß ÏÐÎ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ 
ÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÁÅÇÏÅÊÈ (Êîçàê Ê. Á.) 

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòàí ³ç ïðîäîâîëü÷èì çàáåçïå÷åííÿì äîñèòü 
ñêëàäíèé, ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà íà äóøó íàñåëåííÿ ñêîðîòèëî-
ñÿ ìàéæå íà 35 %. Ïðè öüîìó â õîä³ ðèíêîâèõ çì³í çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè íå â³äíîñèëîñÿ äî ðîçðÿäó ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, ³ 
ëèøå îñòàíí³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ ïî÷àëà çì³íþâàòèñÿ. Íåäîîö³íêà ö³º¿ 
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íàéâàæëèâ³øî¿ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿëà, ïîðÿä ç ð³çêèì íà-
ðîñòàííÿì ðàí³øå ³ñíóþ÷èõ, ïîÿâ³ íîâèõ çàãðîç ó ö³é ñôåð³. Íà äà-
íèé ÷àñ ãîñòðîòà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè äîäàòêîâî çðîñòàº ó çâ’ÿçêó 
³ç ãëîáàëüíèìè êë³ìàòè÷íèìè é ñîö³àëüíèìè òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ ôîð-
ìóþòüñÿ ó ñâ³ò³ (îáìåæåí³ñòü âîäíèõ ðåñóðñ³â, âïëèâ åêîëîã³¿ íà âðî-
æàéí³ñòü òà ³í.), à òàêîæ ³ç ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ. Ó ö³ëîìó 
ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íå ìîæíà õàðàêòåðè-
çóâàòè ÿê âëàñòèâó âèíÿòêîâî ïåâí³é êðà¿í³ àáî åòíîñó. Ç íåþ ïîñò³é-
íî ç³øòîâõóºòüñÿ ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêà äåðæàâà, íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
¿¿ ïîë³òè÷íîãî é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îäíàê ñïðèéìàòè 
çàçíà÷åíó ïðîáëåìó ÿê âàæëèâèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ïî÷àëè ëèøå 35–40 ðîê³â òîìó. 

Ïåðøèì âåëèêèì çàõîäîì, ïðèñâÿ÷åíèì äàí³é ïðîáëåì³, ñòàëà 
âñåñâ³òíÿ êîíôåðåíö³ÿ 1974 ð., ñêëèêàíà ï³ä åã³äîþ Ïðîäîâîëü÷î¿ 
òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÔÀÎ) ÎÎÍ. Ñàìå öüîãî ðîêó 
â îô³ö³éíó ïðàêòèêó ââîäèòüñÿ é ñàì òåðì³í «ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà». 
Ó 1996 ð. íà ÷åðãîâ³é âñåñâ³òí³é êîíôåðåíö³¿ â Ðèì³ çà äàíîþ ïðîáëå-
ìàòèêîþ áóëî ñôîðìóëüîâàíå ñàìå òå òðàêòóâàííÿ (âò³ì, âîíî íå ñòà-
ëî îñòàòî÷íèì äëÿ ÔÀÎ), ùî íàéá³ëüø ÷àñòî öèòóºòüñÿ ïðè ðîçãëÿä³ 
ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ. Âîíî âèçíà÷àº ¿¿ ÿê 
ñòàí, «êîëè âñ³ ëþäè çàâæäè ìàþòü ô³çè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé äîñòóï 
äî áåçïå÷íîãî é ïîæèâíîãî ïðîäîâîëüñòâà â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ 
çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ³ ïåðåâàã ó ¿æ³, â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
àêòèâíîãî é çäîðîâîãî æèòòÿ» [3]. 

Íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè é óìîâ ¿¿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòâîðèëî îñíîâó äëÿ ïîÿâè ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â 
äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïî ¿õ âèêîíàííþ, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ íà 
ïðàêòèö³, íàñàìïåðåä, ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, âèêëèêàíèõ äåñòàá³-
ë³çàö³ºþ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó [7]. Çàâäÿêè öüîìó âèâ÷åííÿ òàêèõ 
ôàêòîð³â, ùî íåñóòü çàãðîçó ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³, ÿê ãîëîä ³ íåâðî-
æà¿, â³äñòóïèëî íà äðóãèé ïëàí, ïîñòóïàþ÷èñü ì³ñöåì äîñë³äæåííþ 
¿õ ïðè÷èí — ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ óìîâ ³ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó [4]. Â ðåçóëüòàò³ ó ðîçãëÿíóòå âèçíà÷åííÿ áóâ âíåñåíèé âàæ-
ëèâèé ñîö³àëüíèé ìîìåíò ³ ó çâ³ò³ ÔÀÎ çà 2001 ð. ïðîäîâîëü÷à áåç-
ïåêà òðàêòóâàëàñÿ ÿê ñòàí, «êîëè âñ³ ëþäè çàâæäè ìàþòü ô³çè÷íèé, 
åêîíîì³÷íèé ³ ð³âíèé ³ç ñîö³àëüíî¿ òî÷êè çîðó äîñòóï äî áåçïå÷íîãî 
é ïîæèâíîãî ïðîäîâîëüñòâà â ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ çàäîâîëåííÿ 
ñâî¿õ ïîòðåá ³ ïåðåâàã ó ¿æ³, â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ àêòèâíîãî é 
çäîðîâîãî æèòòÿ» [14]. 
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Íà îñíîâ³ öüîãî áóâ ðîçðîáëåíèé òàê çâàíèé «äâî¿ñòèé ï³äõ³ä» äî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ñïðÿìîâàíèé íà îäíî÷àñíèé 
ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà é çàáåç-
ïå÷åííÿ äîñòóïó ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ äî ïðîäîâîëü-
ñòâà [12]. 

Íåùîäàâíî äîñë³äíèêàìè áóëà çâåðíåíà óâàãà íà åòè÷íèé ³ þðè-
äè÷íèé àñïåêòè ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Åêñ-
ïåðòè ÔÀÎ ââàæàþòü, ùî ñüîãîäí³ ó êîíñòèòóö³ÿõ 40 êðà¿í çàçíàº 
óòèñê³â ïðàâî ëþäèíè íà îäåðæàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ¿æ³, à ùå â 
54 äåðæàâàõ öå ïèòàííÿ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
[11]. Â 2004 ð. ÔÀÎ, ïîñèëàþ÷èñü íà Äåêëàðàö³þ ïðî ïðàâà ëþäèíè, 
âèïóñòèëà ðÿä âêàç³âîê ùîäî öüîãî ïèòàííÿ [8]. 

Òðàäèö³éíî äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿºòüñÿ ø³ñòü îñíîâíèõ óìîâ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè: 

– ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà — íàÿâí³ñòü ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ ñâ³òó, ðåã³îíó, àáî êðà¿íè â êîæåí ìîìåíò 
÷àñó â ê³ëüêîñò³ é àñîðòèìåíòàõ, ùî â³äïîâ³äàº ïëàòîñïðîìîæíîìó 
ïîïèòó; 

– åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà — ð³âåíü äîõîä³â ñïî-
æèâà÷³â íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó é ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ, ùî 
äîçâîëÿº çäîáóâàòè ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ïðèíàéìí³ íà ì³í³ìàëüíî 
íåîáõ³äíîìó ð³âí³; 

– ñòàë³ñòü õàð÷óâàííÿ é ñòàá³ëüí³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó — âè-
çíà÷àºòüñÿ îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà é çàïàñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè é ïðîäîâîëüñòâà, ð³âíåì ³ äèíàì³êîþ ïîïèòó òà 
ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ ö³í íà çàçíà÷åí³ òîâàðè; 

– ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ é áåçïåêà ïðîäîâîëüñòâà äëÿ ñïîæèâà÷³â — 
çàïîá³ãàííÿ âèðîáíèöòâó, ðåàë³çàö³¿ é ñïîæèâàííþ íåÿê³ñíèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, çäàòíèõ çàâäàòè øêîäè çäîðîâ’þ; 

– ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü ïðîäîâîëüñòâîì — çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íà-
ñåëåííÿ â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ çà ðàõóíîê íàö³îíàëüíîãî âèðîáíè-
öòâà; 

– ïðîäîâîëü÷à íåçàëåæí³ñòü — ñòàí, ïðè ÿêîìó ó âèïàäêó ïðè-
ïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç-çà êîðäîíó íå âèíèêàº 
ïðîäîâîëü÷à êðèçà [1]. 

Ïîêàçíèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè â ìàñøòàáàõ îäí³º¿ äåðæàâè, äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Ñåðåä íèõ 
íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü òàê³, ÿê îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ãîñïïðîäóêö³¿, âèòðàòè äîìîãîñïîäàðñòâ íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ³ ¿õ 
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÷àñòêó â çàãàëüíèõ âèäàòêàõ, ñïîæèâàííÿ êàëîð³é, ñòðóêòóðà õàð÷ó-
âàííÿ ³ ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ìåäè÷íèì íîðìàì, êîåô³ö³ºíòè çàëåæíîñò³ â³ä 
³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà òà ³í. Çàñòîñîâóâàí³ ïîêàçíèêè ìîæíà óìîâíî 
ðîçä³ëèòè íà ò³, ùî â³äîáðàæàþòü ïîòî÷íèé ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïå-
êè, é ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîãíîçó. Íàïðèêëàä, 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè â ÑØÀ äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà 
³íäèêàòîðè: ïîêàçíèê ð³çíèö³ «Ñòàòóñ Êâî» ³ ïîêàçíèê ð³çíèö³ ñïî-
æèâàííÿ. Ïåðøèé â³äîáðàæàº ñï³ââ³äíîøåííÿ ïëàíîâàíèõ ïîñòàâîê 
ïðîäîâîëüñòâà íà âíóòð³øí³é ðèíîê (âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî ðàçîì 
ç ³ìïîðòîì çà âèíÿòêîì ïðîäóêò³â, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿì) äî ¿õíüîãî îáñÿãó â áàçîâèé ïåð³îä, ïîêàçóþ÷è 
òàêèì ÷èíîì òåíäåíö³þ, ùî çì³íþºòüñÿ. Äðóãèé — ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ïîòî÷íèõ ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâà íà âíóòð³øí³é ðèíîê äî ¿õ ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â. 

Ñòâîðþâàí³ íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ìåòîäèêè îö³íêè òàêîæ 
ð³çíîìàí³òí³, à ¿õ ñòðóêòóðà áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîãëÿä³â ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ äåðæàâè, ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî äîñë³äíèêà. Òàê, Îðãàí³-
çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) âèõîäèòü ³ç 
òîãî, ùî ãîëîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º: ô³-
çè÷íà é åêîíîì³÷íà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà, à òàêîæ ñòàë³ñòü õàð-
÷óâàííÿ é ñòàá³ëüí³ñòü ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. ¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó, 
¿¿ ôàõ³âö³ ïðîâîäÿòü ãðóïóâàííÿ é ï³äá³ð ïîòð³áíèõ ïîêàçíèê³â [13]. 
Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äàíèé òðî¿ñòèé ï³äõ³ä íàéá³ëüø ÷àñòî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ ñèòóàö³¿, õî÷à ìîæëèâ³ é ³íø³ âàð³àíòè [5]. 

Òàê, äåïàðòàìåíò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ ³íîä³ îïåðóº ëèøå 
äâîìà êðèòåð³ÿìè: äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà ¿õ ðîçïîä³ë 
ñåðåä íàñåëåííÿ [6]. 

Ó ßïîí³¿ ç ê³íöÿ 50-õ ðîê³â ÕÕ ñò. âèêîðèñòîâóþòü òàêèé ïîêàç-
íèê, ÿê ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü ïðîäîâîëüñòâîì, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ îô³-
ö³éíîþ ÿïîíñüêîþ ñòàòèñòèêîþ ÿê ïðîöåíòíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
âàðò³ñòþ ñòâîðåíî¿ òà ñïîæèòî¿ â êðà¿í³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. 

Äëÿ îö³íêè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÔÀÎ äî-
ñèòü ÷àñòî ñèñòåìàòèçóº ³ñíóþ÷³ ïîêàçíèêè â ðàìêàõ ïðîäîâîëü÷î-
ãî áàëàíñó (food balance sheets) [10] ³ îãëÿäè ñòàíó äîìîãîñïîäàðñòâ 
(household surveys) ç ïîäàëüøèì ìàòåìàòè÷íèì àíàë³çîì îòðèìàíî¿ 
êàðòèíè [9]. 

Ó ìàñøòàá³ êðà¿íè ïðîáëåìà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
³ç çàãàëüíîþ äîêòðèíîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ç ïîãëÿäó îñòàííüî¿, 
çàâäàííÿ ïî çàáåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì âèñòóïàº ëèøå 
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îäíèì åëåìåíòîì. Îäíàê öåé åëåìåíò ôàêòè÷íî ìîæíà íàçâàòè îñíî-
âíèì, òîìó ùî â³í ó çíà÷í³é ì³ð³ º çàïîðóêîþ âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ ïðàâëÿ÷îãî ðåæèìó ó âèïàäêó çîâí³øíüî-
ãî àáî âíóòð³øíüîãî êàòàêë³çìó. 

Ïðè öüîìó ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè áóäü-ÿêî¿ 
êðà¿íè çàëåæèòü ÿê â³ä áàçîâîãî ïîòåíö³àëó ¿¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà, òàê ³ â³ä âèçíà÷åííÿ çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ â îô³ö³éí³é 
äîêòðèí³ äåðæàâè. Òóò, íà íàø ïîãëÿä, áàãàòî ùî îáóìîâëåíî ñóòí³ñ-
òþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ùî çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì ïîâåä³íêè ãîñ-
ïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ 
ðåñóðñíî¿ áàçè. Êîæíà äåðæàâà ñàìà âèáèðàº, âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ 
ìîæëèâîñòåé, íàéá³ëüø ðîçóìíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè òà øëÿõ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ïðè öüîìó ìîæëèâå ïðîâåäåííÿ çà-
ãàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äåðæàâ çàëåæíî â³ä ¿õ ï³äõîä³â äî äàíîãî ïèòàí-
íÿ. Êðèòåð³¿ äîñèòü ð³çíîìàí³òí³. Çîêðåìà ðîçïîä³ë íà ãðóïè ìîæíà 
ïðîâîäèòè çà: 

– ñòóïåíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ (ðîçâèíåí³; ò³, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ; êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ; íàéìåíø ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè); 

– ðîëëþ, ÿêó âîíè â³ä³ãðàþòü íà ñâ³òîâîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó 
(íåòòî-åêñïîðòåðè, àáî íåòòî-³ìïîðòåðè ïðîäîâîëüñòâà); 

– òåðèòîð³àëüíîþ ïëîùåþ (á³ëüø³ é ìàë³ êðà¿íè); 
– ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè (äåðæàâè, ðîçòàøîâàí³ â çîí³ 

ñò³éêîãî àáî ðèçèêîâàíîãî çåìëåðîáñòâà). 
Çà ³íøèì ïðèíöèïîì ñôîðìîâàíî ï³äõîäè äî ïðîáëåìè çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ó äåðæà-
âàõ-åêñïîðòåðàõ ñèðîâèíè (ÿê íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü àðàáñüêèõ êðà-
¿í), ùî âîëîä³þòü áàãàòèìè ì³íåðàëüíèìè çàïàñàìè, ïðèðîäí³ óìîâè 
ïîì³òíî îáìåæóâàëè ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ðîáëÿ÷è éîãî äîñèòü âèòðàòíèì. Äî 1980-õ ðð. âîíè ïîâí³ñòþ âè÷åð-
ïàëè ïîòåíö³àë åêñòåíñèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
²íòåíñèô³êàö³ÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà âèìàãàëà çíà÷íèõ âêëàäåíü, ÿê³ 
ìîãëè áóòè ³íâåñòîâàí³ â á³ëüø ïðèáóòêîâå ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî. 
Ç ïîãëÿäó ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè àêòèâíèé ðîçâèòîê àãðàðíîãî 
ñåêòîðà â öèõ êðà¿íàõ áóâ íåäîö³ëüíèì. 

Äåðæàâíà äîêòðèíà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïî÷àëà ñòâî-
ðþâàòèñÿ ïðàêòè÷íî ç ìîìåíòó çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ â 1991 ð. 
Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ¿¿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ïðèíöèï³â â³äáóâàºòüñÿ 
äîñèòü âàæêî é çàéíÿâ â³äíîñíî äîâãèé ïåð³îä ÷àñó. Ôàêòè÷íî åâî-
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ëþö³ÿ ïîãëÿä³â êåð³âíèöòâà Óêðà¿íè íà ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè íå çàâåðøåíà é íà äàíèé ìîìåíò. Îäíèì ç 
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ äîêòðèíè ïîâèííî 
áóëî ñòàòè çì³öíåííÿ ñèñòåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Â³ä-
ïîâ³äíî àãðàðíîìó ñåêòîðó ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ îäíà ³ç êëþ÷îâèõ 
ðîëåé â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à îñíîâíèì ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ º äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ êðà¿íè çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè íàñåëåííÿ 
é ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ éîãî çóñèëü íà âèêîíàíí³ ïîñòàâëåíîãî 
çàâäàííÿ. 

Îñîáëèâèé íàãîëîñ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óêðà-
¿íñüê³é åêîíîì³ö³ òåîðåòèêè ïîÿñíþþòü òèì, ùî àãðàðíèé ñåêòîð 
çàáåçïå÷óº æèòòºçäàòí³ñòü ñàìî¿ ìîäåë³ äåðæàâè, ïîáóäîâàíî¿ íà 
ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïåð³îä 1991–1995 ðð. ï³ä «ïðîäîâîëü÷îþ áåç-
ïåêîþ» óêðà¿íñüêå êåð³âíèöòâî ðîçóì³ëî ëèøå ñàìîçàáåçïå÷åí³ñòü 
êðà¿íè íåîáõ³äíèìè ñ³ëüãîñïïðîäóêòàìè. Ó ðåçóëüòàò³ îñíîâíà óâàãà 
áóëà ñêîíöåíòðîâàíà âèíÿòêîâî íà çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Îäíàê óæå äî ïî÷àòêó 2000-õ ðð. ñòàëà î÷åâèäíîþ 
íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ïëàíóâàííÿ, ñïðÿìîâàíî-
ãî íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, ñåëà 
é ïîâ’ÿçàíèõ ç àãðàðíèì ñåêòîðîì ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. Êîëèøí³ 
ìåòîäè çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ÿâíî ñåáå íå âèïðàâäàëè. 

Ñüîãîäí³ îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèìè º òðè îñíîâíèõ íàïðÿìêè äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â çàçíà÷åí³é ñôåð³: 

– äîñÿãíåííÿ ïîâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ ó âèðîá-
íèöòâ³ òàê çâàíèõ «ñòðàòåã³÷íèõ ñ³ëüãîñïòîâàð³â» (ïøåíèöÿ, ÿ÷ì³íü, 
ðèñ, îë³éí³, ì’ÿñî, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè) ç íàñòóïíèì ïåðåòâîðåííÿì 
Óêðà¿íè íà âåëèêîãî ðåã³îíàëüíîãî åêñïîðòåðà ö³º¿ ïðîäóêö³¿; 

– ôîðìóâàííÿ ñèëüíîãî àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñò³é-
êîãî äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, çàñíîâàíîãî íà çáàëàíñîâàíî-
ìó ðîçâèòêó âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿íè; 

– ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè. 

Âàæëèâîþ ñïàäùèíîþ ïåðøîãî ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ íåçàëåæíî¿ 
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ñàìîçàáåçïå÷åíîñò³ (íå ïî âñ³õ, 
à ëèøå ïî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ïðîäóêòàõ), ùî ñïðè÷èíÿº çàãàëüíó 
ñêîíöåíòðîâàí³ñòü óâàãè óðÿäó íà âèðîáíè÷îìó àñïåêò³ ïðîáëåìè çà-
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áåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ó òîé ÷àñ ÿê ì³æíàðîäí³ îð-
ãàí³çàö³¿ ñüîãîäí³ ðîáëÿòü ãîëîâíèé àêöåíò íà ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó é ãóìàí³òàðíîìó êîìïîíåíò³ (ð³âíà äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà 
äëÿ âñ³õ, ïðàâî ëþäèíè íà õàð÷óâàííÿ). 

Îñíîâíèé ïàðàäîêñ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî, 
ìàþ÷è çíà÷íèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äëÿ âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, Óêðà¿íà íå çàáåçïå÷óº ïîòðåáè íàñåëåííÿ â 
ïðîäîâîëüñòâ³ íàâ³òü íà ð³âí³ ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó. Êðà¿íà ç áà-
ãàòèì ïðèðîäíî-ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ñüîãîäí³ íå çäàòíà ïðîãîäó-
âàòè ñâîº íàñåëåííÿ, ÿêå ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ. ßêùî â íàéáëèæ÷î-
ìó ìàéáóòíüîìó Óêðà¿íà íå ïî÷íå åôåêòèâíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâî¿ì 
ïðèðîäíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ âèð³øåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè, òî 
çà íå¿ öå çðîáëÿòü ³íø³, ùî íå ðàç óæå äîâîäèâ ñâ³òîâèé äîñâ³ä. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîä³áíèé ïàðàäîêñ âëàñòèâèé íå ò³ëüêè Óêðà-
¿í³. Áàãàòî ³íøèõ êðà¿í ìàþòü âåëèê³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ 
ìîæëèâ³ñòü âèðîùóâàòè ïî äâà óðîæà¿ íà ð³ê, ùî äîçâîëÿº ðÿäó äî-
ñë³äíèê³â ãîâîðèòè ïðî íèõ ÿê ïðî ïîòåíö³éíó æèòíèöþ ëþäñòâà. 
Îäíàê ñàìå âîíè â ö³ëîìó âèÿâëÿþòüñÿ íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ñâîº 
íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. 

Ðàçîì ç òèì çà ðîêè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ âäàëîñÿ âïî-
ðàòèñÿ ç îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïëàíîâî¿ ðîçïîä³ëü-
÷î¿ ñèñòåìè — äåô³öèòîì îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ïðî-
äîâîëü÷îìó ðèíêó. Ä³éñíî, ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðì á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí 
îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ò³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ÿê³ ðàí³øå 
âîíè íàâ³òü íå áà÷èëè. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå, êðà¿íà âèÿâèëàñÿ â 
ñèòóàö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ íåáåçïåêè, îñê³ëüêè ô³çè÷íà äîñòóïí³ñòü ùå íå 
îçíà÷àº äîñòóïí³ñòü åêîíîì³÷íó, òîáòî áàæàííÿ êóïèòè ùå íå îçíà-
÷àº ïëàòîñïðîìîæíó ìîæëèâ³ñòü êóïèòè. Íàñè÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó ñóïðîâîäæóâàëîñÿ íèçüêèì ð³âíåì çàäîâîëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ 
ïîòðåá ó ïðîäîâîëüñòâ³, ñèòóàö³ÿ ç äîñòóïí³ñòþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
âñ³ì âåðñòâàì íàñåëåííÿ â öåé ïåð³îä çíà÷íî ïîã³ðøèëàñÿ. 

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïîâèííà âêëþ÷àòè äâà ð³âí³ âèì³ðó — ì³í³-
ìàëüíèé ³ ð³âåíü, ùî â³äïîâ³äàº ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì. Ïðîäîâîëü÷ó 
áåçïåêó íà ìàêðî-, ìåçî- ³ ì³êðîð³âí³ õàðàêòåðèçóþòü íàñòóïí³ ïîêàç-
íèêè: 

– îáñÿã ñïîæèâàííÿ õë³áîïðîäóêò³â, ì’ÿñà é ì’ÿñîïðîäóêò³â, ìîëî-
êà é ìîëîêîïðîäóêò³â, ÿºöü, ðèáè é ðèáîïðîäóêò³â, ðîñëèííîãî ìàñëà, 
öóêðó, êàðòîïë³, îâî÷³â ³ áàøòàííèõ, ôðóêò³â ³ ÿã³ä ó ð³ê íà ëþäèíó; 
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– îáñÿã ñïîæèâàííÿ ó â³äñîòêàõ â³äíîñíî íîðì ïðîæèòêîâîãî ì³-
í³ìóìó é ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â; 

– äèôåðåíö³àö³ÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ïî ñîö³àëüíèõ ãðóïàõ 
íà äóøó íàñåëåííÿ; 

– çàïàñè çåðíà é ³íøèõ áàçîâèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà â äíÿõ ³ ó â³ä-
ñîòêàõ äî ð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ; 

– ÷àñòêà ³ìïîðòó ïðîäîâîëüñòâà â éîãî ñóêóïíîìó ñïîæèâàíí³ ïî 
ð³çíèõ ïðîäóêòîâèõ êîìïëåêñàõ; 

– îáñÿã ïîñòàâîê ç ³íøèõ ðåã³îí³â ñòîñîâíî âëàñíîãî âèðîáíèöòâà; 
– îáñÿã âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ â ðîçðàõóíêó íà 

äóøó íàñåëåííÿ ³ éîãî äèíàì³êà. 
Â³ò÷èçíÿí³é ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ çàãðîæóº âèñîêà ÷àñòêà ³ìïîðòó 

ì’ÿñî-, ìîëîêî-, ðèáîïðîäóêò³â, à òàêîæ îâî÷³â, îñîáëèâî â íàéá³ëüø 
ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ (öÿ ÷àñòêà ñêîðîòèëàñÿ â 2000–2004 ðð., àëå ïî-
ò³ì çíîâó ïî÷àëà çðîñòàòè), íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â îñíîâíèõ âèä³â 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ (êð³ì ïðîäîâîëü÷îãî çåðíà, îë³éíî¿ ñèðîâèíè, à â 
îêðåì³ ðîêè — öóêðîâîãî áóðÿêà) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ 
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ó ïðîäîâîëüñòâ³, íåâ³äïîâ³äí³ñòü õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³ 
(â³òàì³í³â, ì³êðîåëåìåíò³â, êàëîð³é) ³ îñîáëèâî ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ 
ðÿäó ãðóï íàñåëåííÿ äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ³ ì³êðîðåã³îí³â ðàö³îíàëü-
íèì ³ íàâ³òü ì³í³ìàëüíèì íîðìàì. 

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà íà ì³êðîð³âí³ âèì³ðþºòüñÿ íà áàç³ äàíèõ ïðî 
îáñÿã ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà é äîõîäè íà ð³âí³ ðåã³îí³â, ó ò.÷. 
îêðåìèõ ñîö³àëüíî-ñ³ìåéíèõ ãðóï íàñåëåííÿ. 

Äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè é ðåã³îí³â ïåðåâàæíî 
çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ³ìïîðòíèõ çàïàñ³â ïðèâîäèòü äî çãîðòàííÿ 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ïåðåì³ùåííÿ ³íâåñòèö³é ç³ ñôåðè àãðàðíîãî 
âèðîáíèöòâà â ñôåðó òîðã³âë³. Öå íå â³äíîñèòüñÿ äî ì³æðåã³îíàëüíèõ 
ïîñòàâîê çåðíà, öóêðó é ³íøèõ òðàíñïîðòàáåëüíèõ ïðîäóêò³â, à òàêîæ 
ïðîäóêò³â, ùî íå âèðîáëåí³ ó ðåã³îí³. 

Çìåíøåííÿ ÷àñòêè ³ìïîðòó ãîòîâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íåð³äêî 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâè-
íè äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ é ÷àñòêè ïîñåðåäíèöüêèõ 
ïîñëóã çàêîðäîííèõ ô³ðì ó ¿¿ âàðòîñò³. Òîìó âàæëèâî âèì³ðþâàòè ÷àñò-
êó ³ìïîðòó ó âñüîìó ïðîäîâîëü÷îìó ëàíöþæêó áàçîâèõ ïðîäóêòîâèõ 
ï³äêîìïëåêñ³â. Öå îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèì³ðþâàòè íå ò³ëüêè ïðÿìèé, 
àëå é íåïðÿìèé âïëèâ ³ìïîðòó íà ñòàí àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó 
é åêîíîì³êó ðåã³îí³â. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â, íà íàø ïîãëÿä, â³äíîñÿòüñÿ: 
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– ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÀÏÊ ñòîñîâíî ³ìïîðòó íà áàç³ ðîçãîðíóòî¿ îö³íêè ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íîãî é âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó; 

– çá³ëüøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, îñîáëèâî éîãî ñîö³àëü-
íî íåçàõèùåíèõ ãðóï íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çàéíÿòîñò³ 
é ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ ö³ëüîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ 
óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íåçàìîæíèõ ðîäèí; 

– ñïðèÿííÿ åêñïîðòó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ, à íå ñèðîâèíè, ùî ï³äëÿãàº ïåðåðîáö³ â Óêðà¿í³, øèðîêå âè-
êîðèñòàííÿ íåòàðèôíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó; 

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà ö³í íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ çà äîïîìîãîþ 
ñòâîðåííÿ ðåçåðâíèõ ôîíä³â, ñóáâåíö³é íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè 
é êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, êîìïåíñàö³¿ äèñïàðèòåòó ö³í 
íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ é ðåñóðñè äëÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà; 

– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ç âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü-
ñòâà; 

– ñòâîðåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí 
ðåã³îíàëüíèõ ³ çîâí³øí³õ ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà. 

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè óêðà¿í-
ñüêèõ ðåã³îí³â º ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÀÏÊ ³ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâèõ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ 
óìîâ äàíîãî ðåã³îíó, à íà ö³é îñíîâ³ — çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ìïîðòó. Éîãî àäì³í³ñòðàòèâíå îáìåæåííÿ çà äîïîìîãîþ 
çàáîðîííèõ òàðèô³â ³ êâîò íå ïîâí³ñòþ âèð³øóº ïðîáëåìó [2]. 

Óêðà¿íà ìàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø àêòèâíî âêëþ÷àòèñÿ â ñâ³òîãîñïî-
äàðñüê³ çâ’ÿçêè ÀÏÊ, òîìó ùî ìàº çíà÷íó ÷àñòêó ñâ³òîâèõ ïîñ³âíèõ 
ïëîù. ¯¿ ñõ³äí³ é ï³âäåíí³ ðåã³îíè ðîçòàøîâàí³ áëèæ÷å ³íøèõ âåëèêèõ 
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî àç³àòñüêèõ ðèíê³â, äå 
ïîïèò ïîñò³éíî çðîñòàº. Ïðè öüîìó óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ á³ëüø åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòà ó çâ’ÿçêó ç ìåíøèì âèêîðèñòàííÿì õ³ì³êàò³â, ãîðìîí³â 
³ ò. ä. 

Ó ñèëó ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèõ óìîâ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿-
íè ìàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ïðîòå, â ñèëó ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
êîí’þíêòóðè, ùî ñêëàëàñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íå ìîæå ¿õ âèêîðèñ-
òîâóâàòè. Öå âèìàãàº á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè é 
òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Äèñïàðèòåò ö³í ì³æ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³-
êîþ, à òàêîæ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â ó öèõ óìîâàõ íåïðèïóñ-
òèìèé ³ çàãðîæóº ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 
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Äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè íàö³îíàëüíîãî é 
ðåã³îíàëüíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â ÿâëÿº ñîáîþ ê³íöåâó ìåòó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ àãðîñèñòåìè é óìîâó çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ó ÿêîñò³ îäíîãî ç ³ñòîòíèõ åëåìåíò³â ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè ïîâèííî âèñòóïàòè ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè äîõîä³â âèðîáíèê³â 
ó ö³í³ ïðîäóêö³¿ é åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëüñòâà. Òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ãîñòðî ïîñòàâèëà ïåðåä 
äåðæàâîþ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó âñ³õ ¿¿ ïðî-
ÿâàõ, âêëþ÷àþ÷è, íàñàìïåðåä, ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó. Öå çóìîâëåíî íå 
ëèøå ïåðåõîäîì äî ðèíêó ÿê â³äêðèòî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, àëå é 
ïîÿâîþ ö³ëîãî êîìïëåêñó íîâèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ùî ï³äðèâàþòü åêîíîì³êó êðà¿íè. 

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà º îðãàí³÷íîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè, ÿêà â óçàãàëüíåí³é ôîðì³ âèçíà÷àºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ ÷è íåñïðî-
ìîæí³ñòþ êðà¿íè ñàìîñò³éíî ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Íàéá³ëüø çàãðîçëèâèì â íàäçâè÷àéí³é ñèòóà-
ö³¿ ìîæå ñòàòè ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ — ðîçðèâ ñôå-
ðè âèðîáíèöòâà òà ãðîøîâîãî îá³ãó, ïîñëàáëåííÿ êðåäèòíî-áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè, çãîðòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ð³çêå çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òà ï³äïðè-
ºìñòâ, ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òîùî. Ö³ çàãðîçè, 
â ïåðøó ÷åðãó, âïëèâàþòü íà ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. 
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1.3. ÀÄÀÏÒÀÖ²ß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
ÄÎ ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÎÐÓ ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ 

(Êðèñàíîâ Ä. Ô.) 

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè çáëèæåííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ 
Óêðà¿íè ç áàçîâîþ ìîäåëëþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çà ðåçóëüòàòàìè ãëî-
áàëüíîãî ðåéòèíãó, ïðîâåäåíîãî øâåéöàðñüêèì ²íñòèòóòîì ìåíåäæ-
ìåíòó òà ðîçâèòêó (IMD), ó 2014 ðîö³ åêîíîì³÷íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ ð³çêî âïàëè. Çîêðåìà Ðîñ³ÿ ïåðåì³ñòèëàñÿ 
ç 38-ãî íà 45-òå ì³ñöå (âñüîãî — 61). Óêðà¿íà, îïóñòèâøèñü íà 11 ïî-
çèö³é, çàéíÿëà 60-òå ì³ñöå — íèæ÷å ëèøå Âåíåñóåëà [1]. Öå âàæëèâèé 
³íäèêàòèâíèé ïîêàçíèê, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå, ÿêùî íå êðèòè÷íå 
â³äñòàâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä íå ò³ëüêè â³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í 
ñâ³òó, àëå é â³ä ñâî¿õ áëèçüêèõ ñóñ³ä³â — êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó. Ó öüîìó çâ’ÿçêó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ä³àãíîñòèêà ñòà-
íó ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³, ïåðø çà âñå, àã-
ðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèçíà÷àëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ÿêîñò³ 
é áåçïå÷íîñò³. 

Ç ïðèéíÿòòÿì Óêðà¿íîþ ñòðàòåã³÷íîãî êóðñó íà àñîö³àòèâíå, à â 
ìàéáóòíüîìó ³ ïîâíå ÷ëåíñòâî â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ïèòàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â âèéøëî íà ïåðøèé ïëàí: 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì Äèðåêòèâ, Ðåãëàìåíò³â ³ 
ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ áåç-
ïåðåøêîäíîãî ïðîñóâàííÿ íà çàðóá³æí³ ðèíêè, àëå öüîãî íåäîñòàòíüî 
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äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçøè-
ðåííÿ çàéíÿòî¿ íåþ íà ðèíêó í³ø³. Çà òàêèõ çàñòåðåæåíü ó ïåðñïåêòè-
â³ âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàâàòèìóòü ð³çíîïëàíîâ³ ÷èííèêè òà íîâàö³¿, 
çîêðåìà: 

– íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ì³í³ìàëüíèì âèêîðèñòàííÿì àãðîõ³ì³-
êàò³â, íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ àãðîòåõíîëîã³é ³ ñó÷àñ-
íèõ ñîðò³â ðîñëèí, ã³áðèä³â ðîä³â òà âèä³â (çåðíîâ³ òà îë³éí³ êóëüòóðè, 
êóêóðóäçà), âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ïîð³ä ñâèíåé ³ êðîë³â, ïòèö³ é çàëó-
÷åííÿì íîâèõ çîîòåõíîëîã³é ¿õ óòðèìàííÿ òà â³äãîä³âë³; 

– ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà áåçïå÷íî¿ òà ÿê³ñíî¿ õàð÷îâî¿ ïðî-
äóêö³¿, ùî ïîçèö³îíóºòüñÿ ç ³ì³äæåì Óêðà¿íè ÿê íàä³éíîãî òà â³äïî-
â³äàëüíîãî ïîñòà÷àëüíèêà æèòòºâî âàæëèâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàéìåíø 
çàáåçïå÷åíîãî íàñåëåííÿ ïëàíåòè ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ãëîáàëüíî¿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè, ÿêà ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà; 

– àêòèâíå îñâîºííÿ ³ ïðàâîâà ðåºñòðàö³ÿ ïîõîäæåííÿ àãðîõàð-
÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ì³ñöåâîþ ñïåöèô³êîþ (òîáòî ãåîãðàô³÷í³ âêàç³â-
êè ïîõîäæåííÿ) â ªâðîïåéñüê³é êîì³ñ³¿ (ç íàñòóïíîþ ïóáë³êàö³ºþ â 
Îô³ö³éíîìó æóðíàë³ ªÑ — OJEU), íàðîùóâàííÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà, ïî-
çèö³îíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ ªÑ òîùî. 

Âîäíî÷àñ, ³ öå íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, àêòèâíèé âèõ³ä â³ò÷èçíÿ-
íèõ àãðîâèðîáíèê³â íà çàðóá³æí³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè, ùî îñîáëèâî 
àêòóàëüíî â óìîâàõ îáìåæåííÿ åêñïîðòó íà òðàäèö³éí³ ðîñ³éñüê³, íà-
â³òü çà óìîâè îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðåôåðåíö³é íà 2015 ð., íå º äî-
ñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ. Âèõ³ä òà çàêð³ïëåííÿ 
íà ðèíêàõ ÑÎÒ, ªÑ, à òàêîæ ³íøèõ ðåã³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü ìîæëèâèé 
çà óìîâè äîòðèìàííÿ âèìîã êðà¿í-³ìïîðòåð³â äî ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå 
ñþäè åêñïîðòóâàòèñÿ. Îñê³ëüêè íèí³ äî ªâðîñîþçó ââîçèòüñÿ áëèçü-
êî òðåòèíè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, à â ïåðñïåêòèâ³ — áóäå ùå çá³ëü-
øóâàòèñÿ, òî ïðèéíÿòèé Óêðà¿íîþ êóðñ íà çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ç áàçîâîþ ºâðîïåéñüêîþ ìîäåëëþ º 
ïðèíöèïîâî âàæëèâèì é îäíîçíà÷íî ïðàâèëüíèì. 

Íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî íîðì ³ ïðèíöè-
ï³â çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ªâðîñîþçó âèñòóïàº íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìî-
âîþ äëÿ âèð³øåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîáëåì çàãàëîì òà â åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³ çîêðåìà. Îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè âèñòóïàº ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà 
ïî÷àòêó 2015 ð. áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òåõí³÷í³ ðå-
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ãëàìåíòè òà îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³» [2]. Ó ñò. 1 öüîãî Çàêîíó òåðì³í 
«òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ» âèçíà÷åíî íàñòóïíèì ÷èíîì: ïðàâîâå ðåãóëþ-
âàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ âèçíà÷åííÿ òà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã äî 
õàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³¿ àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ïðîöåñ³â òà ìåòîä³â 
âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ïåðåâ³ðêè ¿õ äîäåðæàííÿ øëÿõîì îö³íêè â³äïî-
â³äíîñò³ òà/àáî äåðæàâíîãî ðèíêîâîãî íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ íåõàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÷è ³íøèõ âèä³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ). Öå îäèí ³ç 
íàéâàæëèâ³øèõ â³ò÷èçíÿíèõ çàêîí³â, ùî ï³äãîòîâëåíî íà îñíîâ³ 
àäàïòàö³¿ íèçêè îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³. Çàçíà÷èìî, ùî îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè — çàÿâëåí³ (âñòà-
íîâëåí³) ñïîæèâà÷åì àáî ñóñï³ëüñòâîì ïîòðåáè ÷è î÷³êóâàííÿ, ÿê³ 
çàô³êñîâàí³ â Äèðåêòèâàõ ³ Òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíòàõ ªÑ, ì³æíàðîäíèõ 
òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðòàõ, ñïåöèô³êàö³ÿõ (òåõí³÷íèõ óìîâàõ) íà 
êîíêðåòí³ âèäè ïðîäóêö³¿ ³ ïðîöåñè, à òàêîæ ðîáî÷ó ñèëó àáî â ³íø³é 
ôîðì³. 

Òàêèì ÷èíîì, â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî ïîâèííå ïðîäóêóâàòè òàêó 
àãðîõàð÷îâó ïðîäóêö³þ, ùî áóäå â³äïîâ³äàòè ÷èííèì íîðìàòèâíèì 
âèìîãàì äî ¿¿ ïîä³áíèõ âèä³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðîäîâîëü÷èõ ðèí-
êàõ êðà¿í-÷ëåí³â ªâðîñîþçó. ßêðàç ó öüîìó ³ ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ³íòå-
ãðàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ªÑ, à ñàìå: 
â³ò÷èçíÿíà àãðîõàð÷îâà ïðîäóêö³ÿ áóäå áåçïåðåøêîäíî ïîñòóïàòè íà 
ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, ùî ñòàâèòü ¿¿ â îäèí ðÿä ç ïðîäóêö³ºþ ì³ñöåâèõ àã-
ðîâèðîáíèê³â. Âîäíî÷àñ ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà-
¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêîþ ìîæíà áóäå íà îñíîâ³: 
âèðîùóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â ñåðòèô³êîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ; 
íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì çà-
ïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ àãðî³íäóñòð³àëüíèõ ³ çîîâåòåðèíàðíèõ òåõ-
íîëîã³é; ïðîäóêóâàííÿ îðèã³íàëüíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ íàé-
ð³çíîìàí³òí³øî¿ êîìá³íàö³¿ íèçêè ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â: ì³ñöåâèõ 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ñïåöèô³÷íî¿ ñèðîâèíè, ðîáî÷î¿ 
ñèëè äëÿ âèêîðèñòàííÿ åêñêëþçèâíèõ òåõíîëîã³é ³, ÿê ðåçóëüòàò, íàé-
ð³çíîìàí³òí³øî¿ ïàë³òðè (íàáîðó) ñïîæèâ÷èõ òà ñìàêîâèõ âëàñòèâîñ-
òåé ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. 

Â êîíòåêñò³ àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ íàéñêëàäí³øîþ òà ÷è íå íàéâàæëèâ³øîþ 
÷àñòèíîþ âèñòóïàº çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ç áàçîâîþ ìîäåëëþ, ùî çàïðîâàäæåíà â ªâðîñîþç³. 

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíîãî êóðñó ùå ç 
ê³íöÿ 1990-õ ðîê³â, à îñîáëèâî çà íèí³øí³õ óìîâ á³ëüøîþ ì³ðîþ çà-
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ëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ðîçïîðÿäëèâîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³ äåðæàâ-
íèõ ñòðóêòóð ó âèð³øåíí³ ÿê ïåðñïåêòèâíèõ ïèòàíü, òàê ³ ïîòî÷íèõ 
ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ÑÒÐ), ùî 
ä³ñòàëàñÿ ó ñïàäîê â³ä êîëèøíüîãî Ñîþçó. Âîäíî÷àñ çíà÷íî á³ëüøèé 
ìàñèâ ïðîáëåì, äî âèð³øåííÿ ÿêèõ áóäå çàëó÷àòèñü îñíîâíèé êîí-
òèíãåíò ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèíèêàº â ïðîöåñ³ 
àäàïòàö³¿ ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ äî âèìîã ãàðìîí³çîâàíèõ 
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â. Âîíè (ñòàíäàðòè ³ òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè) 
ôàêòè÷íî áóäóòü óòâîðþâàòè íîðìàòèâíå ñåðåäîâèùå, áëèçüêå äî ºâ-
ðîïåéñüêîãî íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè, ³ â 
ÿêîìó áóäóòü ôóíêö³îíóâàòè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè. 
Öå îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè, ùî áóäóòü ñïîíóêàòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-
íèê³â ïðîäóêóâàòè àãðîõàð÷îâó ïðîäóêö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå âèìî-
ãàì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ªÑ ³ òîìó ìàòèìå ïðàâî áåçïåðåøêîäíî 
íàäõîäèòè íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè êðà¿í-÷ëåí³â Ñï³ëüíîòè. 

Ùî æ äî îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñàä, ñóòíîñò³ ³ ñòðóê-
òóðè áàçîâî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ªÑ, ç äîòðè-
ìàííÿì çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ âèìîã ÿêî¿ ïðîâîäÿòü âèðîáíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîäîâîëü÷³ ñòðóêòóðè íà òåðåíàõ ªâðîñîþçó, òî äî-
âîë³ ´ðóíòîâíî öå ïèòàííÿ ðîçêðèòî ÷åðåç ïðèçìó ºâðîïåéñüêîãî 
(ºäèíîãî) íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó [3]. Çàçíà÷èìî, ùî íîðìàòèâíèé 
ïðîñò³ð îá’ºäíóº äâà ñàìîñò³éíèõ ïîíÿòòÿ: íîðìàòèâè ³ ïðîñò³ð (åêî-
íîì³÷íèé): 

à) íîðìàòèâè, òîáòî óíîðìîâàí³ âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëü-
òàò³â (äëÿ îçíà÷åíî¿ íàìè òåìè — ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñïîñîá³â ³ ïðî-
öåñ³â ¿¿ âèðîáíèöòâà), ùî â øèðîêîìó çíà÷åíí³ ôîðìóþòüñÿ òàêèìè 
ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè, ÿê çàêîíè (äèðåêòèâè), òåõí³÷í³ ðåãëàìåí-
òè, ñòàíäàðòè, òåõí³÷í³ óìîâè òîùî; 

á) ïðîñò³ð — öå ôîðìà ³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿, ÿêà ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç 
ñï³â³ñíóâàííÿ îá’ºêò³â, ¿õíþ âçàºìîä³þ, ïðîòÿæí³ñòü, ñòðóêòóðîâà-
í³ñòü òà ³íø³ îçíàêè (öå âèçíà÷åííÿ ç ô³ëîñîô³¿). Âîäíî÷àñ ñòîñîâíî 
åêîíîì³êè — öå ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà, ðîçâèòîê ÿêî¿ âçàºìîçóìîâ-
ëåíèé çâ’ÿçêàìè ì³æ ïðèðîäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì òà åêîíîì³÷íèìè â³ä-
íîñèíàìè ì³æ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà. Îòæå, ó ïåðøó ÷åðãó, öå 
òåðèòîð³ÿ, íà ÿê³é ðîçì³ùåí³ óñ³ ìàòåð³àëüí³ îá’ºêòè ³ äå â³äáóâàþòüñÿ 
óñ³ ñóñï³ëüí³ òà ô³çè÷í³ ïðîöåñè, ðåàë³çóþòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ òà ³íø³ 
â³äíîñèíè. Àëå òåðèòîð³ÿ — ëèøå ÷àñòèíà ïðîñòîðó, â ÿêîìó ðåàë³çó-
þòüñÿ óñ³ ïðîöåñè òà â³äíîñèíè ó ¿õíüîìó ðîçâèòêó. À äðóãà ñêëàäî-
âà — îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ÿêå çàáåçïå÷óº ðå-
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àë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ â³äíîñèí. Âîíî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ 
âçàºìîä³¿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é, äîòðèìàííÿ 
(àáî íåäîòðèìàííÿ) ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, çà ðàõóíîê 
÷îãî âèíèêàº ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, ÿêà ³ âèçíà÷àº íàá³ð âàð³-
àíò³â (ìîäåëåé) åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 

Îòæå ó ñóêóïíîñò³ íîðìàòèâíèé ïðîñò³ð ìîæíà òðàêòóâàòè íàñòóï-
íèì ÷èíîì: öå ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, íà òåðèòîð³¿ ÿêîãî óñ³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè äîòðè-
ìóþòüñÿ ºäèíèõ «ïðàâèë ãðè»: ïðèéíÿò³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü ï³ä-
ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ñòàíäàðòè ³ íîðìàòèâè, ñïåö³àëüí³ âèìîãè 
òà çàñòåðåæåííÿ, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè, àáî æ, çàãàëîì, áàçîâà ñèñòåìà 
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ âèùåçàçíà÷åíèé íîðìàòèâíèé ïðîñò³ð ìîæå 
îáìåæóâàòèñü îêðåìèì ï³äïðèºìñòâîì, ãàëóççþ (âèäîì åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ðåã³îíîì, êðà¿íîþ, îá’ºäíàííÿì êðà¿í, çîêðåìà êðà-
¿íàìè-÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Æîðñòêèõ êîðäîí³â ÿê åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó íå ³ñíóº; â³í 
ìîæå áóòè ³ ñóö³ëüíèì, ³ ôðàãìåíòàðíèì, à òàêîæ ÿê ïîâí³ñòþ ñôîð-
ìîâàíèì (íà ð³âí³ ºâðîïåéñüêèõ íîðìàòèâíèõ âèìîã), òàê ³ â ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ (òîáòî ïðè ïåðåõîä³ â³ä ïîñòðàäÿíñüêî¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ 
ñòðóêòóðè íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó). Çíà÷íî ñóòòºâ³øà ïðîáëåìà ïî-
ëÿãàº â òîìó, íàñê³ëüêè ºäèí³ «ïðàâèëà ãðè», âïðîâàäæåí³ ó ïîâñÿê-
äåííó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü òà â ÿêîìó îáñÿç³. Îäíîçíà÷íèé òà ïðî-
çîðèé õàðàêòåð ïðèéíÿòèõ ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
«ïðàâèë ãðè» äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî îäíîð³äíå àáî ºäèíå åêîíîì³÷-
íå ñåðåäîâèùå, à çà óìîâè íàÿâíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ ðîçðèâ³â — ïðî 
³íòåãðîâàí³ñòü îêðåìèõ ôðàãìåíòàðíèõ ÷àñòèí â «ºäèíèé íîðìàòèâ-
íèé ïðîñò³ð». Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî ïðîàíàë³çóºìî çàðîäæåííÿ 
³ ôîðìóâàííÿ «ºäèíîãî íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó» òà éîãî íèí³øíþ 
ñòðóêòóðó. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó ôîðìóâàëàñÿ íà ºäèí³é íîðìàòèâí³é îñíîâ³ âïðîäîâæ òðèäöÿ-
òè (ç ñåðåäèíè 1980-õ) ðîê³â ³ õî÷à ïåðåáóâàº â ïðîöåñ³ ïåðìàíåíòíîãî 
óäîñêîíàëåííÿ, àëå âæå íàáóëà îçíàê ñòàá³ëüíîñò³. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ 
ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè, ÿêà óîñîáëþâàëà âñ³ âàäè ³ 
íåäîë³êè ÑÒÐ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, òî çà òî÷êó â³äë³êó ¿¿ 
ðåôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ê³íåöü 1990-õ ðîê³â — êîëè áóëî 
ïðèéíÿòî ïðîãðàìó ïåðåãëÿäó òà ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàð-
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ò³â ç ºâðîïåéñüêèìè òà ì³æíàðîäíèìè. Îòæå ôàêòè÷íî ÷àñó ïðîéøëî 
óäâ³÷³ ìåíøå, à òîìó îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàº ä³àãíîñòèêà ïðî-
öåñ³â ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ÑÒÐ ïî øëÿõó çáëèæåííÿ ç áàçîâîþ 
ºâðîïåéñüêîþ. 

Íà íàøó äóìêó, íèí³øí³é ñòàí ó ñôåð³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: âèêîíàíî çíà÷íèé 
êîìïëåêñ âàæëèâèõ ðîá³ò ïî ñòàíäàðòèçàö³¿, ïðîâåäåííþ ãàðìîí³-
çàö³¿ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè ç â³äïîâ³äíîþ ªâðîñîþçó, ðå-
ôîðìóâàííþ îðãàí³â êîíòðîëþ, ³ ïðîöåñ çáëèæåííÿ ÑÒÐ Óêðà¿íè ç 
áàçîâîþ ìîäåëëþ ªÑ âñòóïèâ ó çàêëþ÷íó ôàçó. ¯¿ ðåçóëüòàòîì áóäå 
ñòâîðåííÿ ÑÒÐ, â îñíîâó ÿêî¿ áóäå ïîêëàäåíî ìîäåëü ºâðîïåéñüêî¿ 
ñèñòåìè áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âîíà ïîáóäîâàíà 
íà ïðèíöèï³ «â³ä ëàíó äî ñòîëó» ³ öå äîçâîëèòü âçÿòè ï³ä êîíòðîëü 
âåñü ëàíöþæîê âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. ¯¿ ñòðóêòóðó, ç óðà-
õóâàííÿì îñòàíí³õ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü òà íîâàö³é, ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè òàêèìè ñêëàäîâèìè [4, ñ. 370–383]: çàêîíîäàâ÷à áàçà; ñòàíäàð-
òè; òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè; àêðåäèòàö³ÿ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³; 
ïðîöåäóðè ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³; äåðæàâíèé ðèíêîâèé íàãëÿä 
çà äîòðèìàííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã. Ïðîàíàë³çóºìî ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíî¿ ÑÒÐ äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ñòàíîì íà ïîòî÷íèé 
ìîìåíò. 

Çàêîíîäàâ÷à áàçà íàðàõîâóº íàñòóïí³ ãðóïè çàêîí³â Óêðà¿íè: áàçî-
â³, ðàìêîâèé ³ íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿, êîíòðîëþ ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðîåêòè çàêîí³â Óêðà¿íè, ùî âæå ï³äãîòîâëåí³ (àáî 
æ ðîçðîáëÿþòüñÿ) òà áóäóòü ïðèéíÿò³, çîêðåìà: 

áàçîâ³: «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â» (12.05.1991 ð. ¹ 1023–ÕII); 
«Ïðî âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó» (â³ä 25.06.1992 ð. ¹ 2499–ÕII); «Ïðî 
îõîðîíó ïðàâ íà ñîðòè ðîñëèí» (â³ä 21.04.1993 ð. ¹ 3116–ÕII); 
«Ïðî êàðàíòèí ðîñëèí» (â³ä 30.06.1993ð. ¹ 3348–ÕII); «Ïðî çà-
áåçïå÷åííÿ ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ» 
(â³ä 24.02.1994 ð. ¹ 4004–ÕII); «Ïðî ïåñòèöèäè ³ àãðîõ³ì³êàòè» (â³ä 
02.03.1995 ð. ¹ 86/95–ÂÐ); «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîí-
êóðåíö³¿» (â³ä 07.06.1996 ð. ¹ 236/96–ÂÐ); «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿» (â³ä 17.07.1997 ð. 
¹ 468/97–ÂÐ); «Ïðî çàõèñò ðîñëèí» (â³ä 14.10.1998 ð. ¹ 180–Õ²V); 
«Ïðî âèëó÷åííÿ ç îá³ãó, ïåðåðîáêó, óòèë³çàö³þ, çíèùåííÿ àáî ïî-
äàëüøå âèêîðèñòàííÿ íåÿê³ñíî¿ òà íåáåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿» (â³ä 
14.01.2000 ð. ¹ 1393–Õ²V); «Ïðî çàõèñò íàñåëåííÿ â³ä ³íôåêö³éíèõ 
õâîðîá» (â³ä 06.04.2000 ð. ¹ 1645–²²²); «Ïðî àêðåäèòàö³þ îðãàí³â ç 
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îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³» (â³ä 17.05.2001 ð. ¹ 2407–²²²); «Ïðî íàñ³ííÿ ³ 
ñàä³âíèé ìàòåð³àë» (â³ä 26.12.2002 ð. ¹ 411–²V); «Öèâ³ëüíèé êîäåêñ 
Óêðà¿íè» (â³ä 16.01.2003 ð. ¹ 435–²V); «Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà-
¿íè» (â³ä 16.01.2003 ð. ¹ 436–²V); «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí» (â³ä 05.06.2003 ð. ¹ 900–²V); «Ïðî ñòàí-
äàðòè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³» (â³ä 
01.12.2005 ð. ¹ 3164–²V); «Ïðî ñèñòåìó ³íæåíåðíî-òåõí³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè» (â³ä 05.10.2006 ð. 
¹ 229–V); «Ïðî äåðæàâíó ñèñòåìó á³îáåçïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âè-
ïðîáóâàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êî-
âàíèõ îðãàí³çì³â» (â³ä 31.05.2007 ð. ¹ 1103–V); «Ïðî âèðîáíèöòâî 
òà îá³ã îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè» 
(â³ä 03.09.2013 ð. ¹ 425–VII); «Ïðî ìåòðîëîã³þ òà ìåòðîëîã³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü» (â³ä 05.06.2014 ð. ¹ 1314–V²²); «Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ» (â³ä 
05.06.2014 ð. ¹ 1315–V²²); «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â³ä 22.07.2014 ð. 
¹ 1602–V²²); «Ïðî òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³» (â³ä 
15.01.2015 ð. ¹ 124–V²²²)); Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî êàðàíòèí ðîñëèí» ùîäî çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî íàâàí-
òàæåííÿ (â³ä 15.07.2015 ð. ¹ 617–V²²²), à òàêîæ äåêðåò³â Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ìàþòü ñòàòóñ çàêîíó) «Ïðî äåðæàâíèé íàãëÿä çà 
äîäåðæàííÿì ñòàíäàðò³â, íîðì ³ ïðàâèë òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ïî-
ðóøåííÿ» (â³ä 08.04.1993 ð. ¹ 30–93) ³ «Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ ³ ñåðòè-
ô³êàö³þ» (â³ä 10.05.1993 ð. ¹ 46–93; 

ðàìêîâèé: «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â³ä 
23.12.1997 ð. ¹ 771/97–ÂÐ â ðåäàêö³¿ â³ä 06.09.2005 ð. ç íàñòóïíèìè 
çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè), ÿêèé âèêëàäåíî ó íîâ³é ðåäàêö³¿: «Ïðî 
îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â» (çã³äíî ³ç ÇÓ â³ä 22.07.2014 ð. ¹ 1602–V²²); Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî ÇÓ «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
íà àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ ïðîäóêö³¿ äîìàøíüîãî âèðîáíèöòâà òà 
ïîäâ³ðíîãî çàáîþ (â³ä 28.12.2014 ð. ¹ 67–V²²²); 

íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿: «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè-
öòâà ³ îá³ãó ñïèðòó åòèëîâîãî, êîíüÿ÷íîãî ³ ïëîäîâîãî, àëêîãîëü-
íèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â» (â³ä 19.12.1995 ð. ¹ 481/95–ÂÐ); 
«Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ öóêðó» (â³ä 
17.06.1999 ð. ¹ 758–Õ²V); «Ïðî ïèòíó âîäó òà ïèòíå âîäîïîñòà÷àí-
íÿ» (â³ä 10.01.2002 ð. ¹ 2918–III); «Ïðî çåðíî òà ðèíîê çåðíà â Óêðà¿-
í³» (â³ä 04.07.2002 ð. ¹ 37–²V); «Ïðî ðèáó, ³íø³ âîäí³ æèâ³ ðåñóðñè òà 
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õàð÷îâó ïðîäóêö³þ ç íèõ» (â³ä 06.02.2003 ð. ¹ 486–²V); «Ïðî ìîëîêî 
òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè» (â³ä 24.06.2004 ð. ¹ 1870–²V); «Ïðî âèíîãðàä 
òà âèíîãðàäíå âèíî» (â³ä 16.01.2005 ð. ¹ 2662–IV); «Ïðî äèòÿ÷å õàð-
÷óâàííÿ» (â³ä 14.09.2006 ð. ¹ 142–V); «Ïðî ïîá³÷í³ ïðîäóêòè òâà-
ðèííîãî ïîõîäæåííÿ, íå ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñïîæèâàííÿ ëþäèíîþ» (â³ä 
07.04.2015 ð. ¹ 287–V²²²); 

êîíòðîëü ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòå-
ìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» (â³ä 06.09.2005 ð. ¹ 2806–²V); 
«Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ä 05.04.2007 ð. ¹ 877–V); «Ïðî ³äåíòèô³êàö³þ 
òà ðåºñòðàö³þ òâàðèí» (â³ä 04.06.2009 ð. ¹ 1445–V²); «Ïðî äåðæàâíèé 
ðèíêîâèé íàãëÿä ³ êîíòðîëü íåõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿» (â³ä 02.12.2010 ð. 
¹ 2735–V²); «Ïðî çàãàëüíó áåçïå÷í³ñòü íåõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿» (â³ä 
02.12.2010 ð. ¹ 2736–V²); «Ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà 
çà øêîäó, çàâäàíó âíàñë³äîê äåôåêòó â ïðîäóêö³¿» (â³ä 19.05.2011 ð. 
¹ 3390–V²); «Ïðî ïåðåë³ê ëîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» (â³ä 19.05.2011 ð. ¹ 3392–V²); «Ïðî âíå-
ñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ 
òà ðåºñòðàö³¿ òâàðèí» (â³ä 14.08.2014 ð. ¹ 1648–V²²); 

ïðîåêòè çàêîí³â Óêðà¿íè: «Ïðî äåðæàâíèé êîíòðîëü ó ñôåð³ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ êîðì³â, áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ òâàðèí», «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÇÓ «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè» (ùîäî ìîëîêîâì³ñíèõ ïðîäóêò³â)», «Ïðî íîâ³ õàð÷îâ³ ïðî-
äóêòè», «Ïðî íàíîïðîäóêòè ³ íàíîòåõíîëîã³¿», «Ïðî ôóíêö³îíàëüí³ 
õàð÷îâ³ ïðîäóêòè íîâîãî ïîêîë³ííÿ», «Ïðî á³îòåõíîëîã³¿ òà á³îáåç-
ïå÷í³ñòü», ³íø³ çàêîíîïðîåêòè ñåêòîðàëüíîãî àáî ïðîäóêòîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. 

Çàãàëîì íèí³ ÷èííèìè º ïîíàä 40 çàêîí³â Óêðà¿íè. Ï³ñëÿ íàáðàí-
íÿ ÷èííîñò³ ÇÓ «Ïðî òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³» ç 
10.02.2016 ð. [2, ðîçä³ë Õ, ï. 1] áóäå âèçíàíî ÿê òàê³, ùî âòðàòèëè ñèëó, 
çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³», «Ïðî ñòàíäàð-
òè, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³» ³ äåêðåò 
ÊÌÓ â³ä 10.05.1993 ð. ¹ 46–93 «Ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ ³ ñåðòèô³êàö³þ», 
à òàêîæ áóäóòü âíåñåí³ çì³íè â îêðåì³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè. Êð³ì òîãî, ç 
20.09.2015 ð. íàáðàâ ÷èííîñò³ ÇÓ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêî-
íîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» [5]. 

Ñòàíäàðòè äåòàë³çóþòü òà óíîðìîâóþòü íàéçàãàëüí³ø³ âèìîãè, 
î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ³ çàñòåðåæåííÿ, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè áåçïå÷-
íîñò³ òà ÿêîñò³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ³ âèïóùåíèõ âèðîá³â, ïðîöåñ³â ¿õ 
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äîñÿãíåííÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿. Ñòàíäàðò — íîðìàòèâíèé 
äîêóìåíò, çàñíîâàíèé íà êîíñåíñóñ³, ïðèéíÿòèé âèçíàíèì îðãàíîì, ùî 
âñòàíîâëþº äëÿ çàãàëüíîãî ³ íåîäíîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàâèëà, íà-
ñòàíîâè àáî õàðàêòåðèñòèêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ÷è ¿¿ ðåçóëüòàò³â, òà 
ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñòóïåíÿ âïîðÿäêîâàíîñò³ 
â ïåâí³é ñôåð³. ¯õ äîòðèìàííÿ º äîáðîâ³ëüíîþ ñïðàâîþ âèðîáíèêà. 
Çã³äíî ³ç îñòàíí³ìè äàíèìè, ³ç ïîíàä 3,4 òèñ. ñòàíäàðò³â ïî àãðàðíî-
ìó ñåêòîðó Óêðà¿íè ïåðåãëÿíóòî á³ëüøå 1,8 òèñ. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèõ (ISO) òà ºâðîïåéñüêèõ (EN) ñòàíäàðò³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ 
äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñòàíîâèòü ìàé-
æå 2,1 òèñ., à ÷èñåëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ãàðìîí³çîâàí³ 
(òîáòî, ç ISO + EN), ñòàíîâèòü 0,9 òèñ. Îòæå ð³âåíü ãàðìîí³çàö³¿ â³ò-
÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ïî ïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñó çà-
ãàëîì ñòàíîâèòü 44,4 %, à ïî óñ³õ ãàëóçÿõ ñòàíäàðòèçàö³¿ — 18 %, òîáòî 
ó 2,5 ðàçè âèùå. 

Çàçíà÷èìî, ùî â Óêðà¿í³ äëÿ ïåðåãëÿäó òà ãàðìîí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
áàçè ñòàíäàðò³â áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî 170 òåõí³÷íèõ êîì³òåò³â ñòàí-
äàðòèçàö³¿ (ÒÊ), ç íèõ äëÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà — 29. ÒÊ — öå ôîðìà 
ñï³âðîá³òíèöòâà çà³íòåðåñîâàíèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ 
îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ì³æíàðîäíî¿, ðåã³îíàëüíî¿, íàö³îíàëü-
íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ó âèçíà÷åíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ òà çà çàêð³ïëåíèìè 
îá’ºêòàìè ñòàíäàðòèçàö³¿. Â Óêðà¿í³ ðîáîòè ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ àêòèâíî 
ïðîâîäèëèñÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2000-õ ðîê³â, à ïîò³ì íàñòóïèâ çàñò³é. 
Íèí³ ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ïðèñêîðèòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ïî çàâåðøåííþ 
ñòàíäàðòèçàö³¿. 

Òåõí³÷íèé ðåãëàìåíò (ÒÐ) º íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì ïðÿìî¿ ä³¿. 
ÒÐ — öå çàêîí Óêðà¿íè àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé àêò, ïðèéíÿòèé Êà-
á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ó ÿêîìó âèçíà÷åíî õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêö³¿ àáî ïîâ’ÿçàí³ ç íåþ ïðîöåñè ÷è ñïîñîáè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ 
âèìîãè äî ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ º 
îáîâ’ÿçêîâèì. Â³í ìîæå òàêîæ ì³ñòèòè âèìîãè äî òåðì³íîëîã³¿, ïîçíà-
÷îê, ïàêóâàííÿ, ìàðêóâàííÿ ÷è åòèêåòóâàííÿ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî 
ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîöåñó ÷è ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. 

Íà ê³íåöü âåðåñíÿ 2015 ð. áóëî çàòâåðäæåíî 46 ÒÐ, ç íèõ á³ëüøå äå-
ñÿòêà ÷àñòêîâî ïîâ’ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, çîêðå-
ìà: ìîäóë³â îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³; ùîäî ïðàâèë ìàðêóâàííÿ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â; ç åêîëîã³÷íîãî ìàðêóâàííÿ; ç ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
ïàêóâàííÿ (ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â) òà â³äõîä³â ïàêóâàííÿ; âîäîãð³é-
íèõ êîòë³â, ùî ïðàöþþòü íà ð³äêîìó ÷è ãàçîïîä³áíîìó ïàëèâ³; áåç-



42

ïåêè ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ; áåçïåêè îáëàäíàííÿ, ùî ïðàöþº ï³ä 
òèñêîì; íèçüêîâîëüòíîãî åëåêòðè÷íîãî îáëàäíàííÿ; ìàêñèìàëüíî 
äîçâîëåíîãî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ õîëîäèëüíèìè ïðèëàäàìè; 
çíàê³â áåçïåêè ³ çàõèñòó çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â; ùîäî ñóòòºâèõ âè-
ìîã äî çàñîá³â âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè òîùî. Àëå æîäíîãî òåõí³÷íî-
ãî ðåãëàìåíòó íà âèðîáíèöòâî êîíêðåòíîãî õàð÷îâîãî ïðîäóêòó äîñ³ 
íå çàòâåðäæåíî, õî÷à ïðîåêòè ÒÐ íà âèðîáíèöòâî íèçêè ìîëî÷íèõ ³ 
ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â âæå ï³äãîòîâëåíî. 

Àêðåäèòàö³ÿ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ïîëÿãàº â çàñâ³ä÷åíí³ 
íàö³îíàëüíèì îðãàíîì ç àêðåäèòàö³¿ Óêðà¿íè (ÍÀÀÓ) òîãî, ùî îð-
ãàí ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ (ÎÎÂ) íå ñóïåðå÷èòü âèìîãàì ãàðìîí³çîâà-
íèõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ ïðîâàäæåííÿ âèçíà÷åíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ (âèïðîáóâàííÿ, êàë³áðóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³þ, 
êîíòðîëü). Îñíîâíå çàâäàííÿ ÍÀÀÓ, ùî ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
ç 2002 ð., ïîëÿãàëî â ïðèâåäåíí³ ñèñòåìè àêðåäèòàö³¿ â Óêðà¿í³ ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ç àêðåäèòàö³¿ (ªÀ) 
òà ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî âèçíàííÿ ì³æ ÍÀÀÓ òà ªÀ. Çàðàç ÍÀÀÓ 
ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ùîäî íåçàëåæíîñò³, 
íå óïåðåäæåíîñò³ òà â³äñóòíîñò³ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â. Ðåçóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ ÍÀÀÓ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî àêðåäèòîâàíî áëèçüêî øåñòè-
ñîò, àëå ç íåä³þ÷èìè (ïðîñòðî÷åíèìè) àòåñòàòàìè ïðî àêðåäèòàö³þ 
ùå çàëèøàºòüñÿ á³ëüøå òðüîõñîò ÎÎÂ ð³çíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ñòðóêòóðà òà àêðåäèòàö³ÿ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ â Óêðà¿í³*, îäèíèöü 

 
Íàçâà 

îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³

Ê³ëüê³ñòü 
ä³þ÷èõ 

àòåñòàò³â ïðî 
àêðåäèòàö³þ

Ê³ëüê³ñòü 
íåä³þ÷èõ 

àòåñòàò³â ïðî 
àêðåäèòàö³þ

 Çàãàëü-
íà ê³ëü-

ê³ñòü

1.  Âèïðîáóâàëüí³ ëàáîðàòîð³¿ 398 226 624
2.  Êàë³áðóâàëüí³ ëàáîðàòîð³¿ 12 7 19
3.  Îðãàíè ç ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ 101 33 134
4.   Îðãàíè ç ñåðòèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó 7 0 7
5.  Îðãàíè ç ³íñïåêòóâàííÿ 17 67 84
6.   Îðãàíè ç ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì 

ìåíåäæìåíòó
45 11 56

Âñüîãî 580 324 924

*Âíóòð³øí³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç àêðåäèòàö³¿ Óêðà¿íè ñòàíîì íà 
15.09.2015 ðîêó. 
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Çàçíà÷èìî, ùî ç ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ ÍÀÀÓ íå âèçíàâàëàñü 
ªÀ ³ òîìó âèäàí³ â Óêðà¿í³ ñåðòèô³êàòè íà ñèñòåìè ÿêîñò³ íå âèçíàâà-
ëèñÿ á³ëüø³ñòþ êðà¿í ñâ³òó. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â çàïðî-
âàäæåíí³ ìåõàí³çìó âçàºìíîãî îö³íþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â ç àêðå-
äèòàö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ (ñòîñîâíî ÍÀÀÓ), à òàêîæ ï³äïèñàííÿ 
ÍÀÀÓ ç ªÀ «Óãîäè ïðî âçàºìíå âèçíàííÿ ðîá³ò ç àêðåäèòàö³¿ îðãàí³â 
ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³». 

Àêðåäèòàö³ÿ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, çã³äíî ç âèçíà÷åíîþ ¿õ 
ñôåðîþ àêðåäèòàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ òåõí³÷íèì êîì³òåòîì ç àêðåäèòàö³¿ 
(ÒÊÀ) ÍÀÀÓ â³äïîâ³äíî äî âèìîã òàêèõ ñòàíäàðò³â: 

à) ÄÑÒÓ ISO/IEC 17025:2006 «Íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò Óêðà¿íè. 
Çàãàëüí³ âèìîãè äî êîìïåòåíòíîñò³ âèïðîáóâàëüíèõ òà êàë³áðóâàëü-
íèõ ëàáîðàòîð³é»; 

á) ISO/IEC 17065:2012 «Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³. Âèìîãè äî îðãàí³â, 
ùî ñåðòèô³êóþòü ïðîäóêö³¿, ïðîöåñè òà ïîñëóãè»; 

â) ISO/IEC 17021:2011 «Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³. Âèìîãè äî îðãàí³â, 
ùî çä³éñíþþòü àóäèò ³ ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó». Äëÿ îðãà-
í³â ç ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ äîäàòêîâî 
çàñòîñîâóþòüñÿ âèìîãè ñòàíäàðòó ISO/TS 22003 «Ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Âèìîãè äî îðãàí³çàö³é, ùî 
çä³éñíþþòü àóäèò òà ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â»; 

ã) ISO/IEC 17024:2012 «Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³. Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
îðãàí³çàö³é, ùî çä³éñíþþòü ñåðòèô³êàö³þ ïåðñîíàëó»; 

ä) ISO/IEC 17020:2012 «Îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³. Âèìîãè äî ðîáîòè 
ð³çíèõ òèï³â îðãàí³â ³íñïåêö³¿». 

Ï³ä ÷àñ àêðåäèòàö³¿ ÍÀÀÓ êåðóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ðåêîìåíäàö³-
ÿìè ì³æíàðîäíèõ (ILAC òà IAF) òà ðåã³îíàëüíèõ (ÅÀ) îðãàí³çàö³é ç 
àêðåäèòàö³¿. 

Âïåðøå Óãîäó ì³æ ªÀ òà ÍÀÀÓ â ñôåð³ «Ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñîíà-
ëó» áóëî ï³äïèñàíî ó ëèñòîïàä³ 2009 ð., à âæå ó òðàâí³ 2012 ð. âîíà 
äîïîâíèëàñÿ ñôåðàìè «Êàë³áðóâàëüí³ ëàáîðàòîð³¿», «Âèïðîáóâàëüí³ ³ 
ìåäè÷í³ ëàáîðàòîð³¿», «Îðãàíè ç ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó». 
Íàðàç³ ³ íà ïåðñïåêòèâó îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÍÀÀÓ îõîïëþþòü 
ðîçâèòîê â³äíîñèí ç ªÀ òà îðãàíàìè ç àêðåäèòàö³¿ êðà¿í ªÑ ³ ÑÍÄ, 
ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç ïîñòóïîâîãî ðîçøèðåííÿ â³äíîñèí, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
òà ñïðèÿþòü çàáåçïå÷åííþ âçàºìíîãî âèçíàííÿ àòåñòàò³â àêðåäèòàö³¿, 
ñåðòèô³êàò³â òà ïðîòîêîë³â âèïðîáóâàíü, ùî âèäàí³ (ïðîâåäåí³) ó êðà-
¿íàõ-÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ç àêðåäèòàö³¿. 
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Ïðîöåäóðè ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âêëþ÷àþòü òàê³ îïåðàö³¿: 
– îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ — äîêàçóâàííÿ, ùî âñòàíîâëåí³ âèìîãè äî ïðî-

äóêö³¿, ïðîöåñó, ñèñòåìè, îñîáè àáî îðãàíó âèêîíàíî øëÿõîì âèïðîáóâàí-
íÿ, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ àáî ñåðòèô³êàö³¿; 

– ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ — âèäà÷à äîêóìåíòà (äåêëàðàö³ÿ ïðî 
â³äïîâ³äí³ñòü àáî ñåðòèô³êàò â³äïîâ³äíîñò³) íà îñíîâ³ ð³øåííÿ, ÿêå ïðè-
éìàºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ (íåîáõ³äíèõ) ïðîöåäóð îö³íêè â³ä-
ïîâ³äíîñò³, ùî äîâåëè âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ âèìîã [6, ñò. 1]. 

Ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âêëþ÷àþòü ïðîöåäóðè â³äáîðó 
çðàçê³â, âèïðîáóâàííÿ, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ, îö³íêó, ïåðåâ³ðêó, 
ðåºñòðàö³þ, àêðåäèòàö³þ òà çàòâåðäæåííÿ, à òàêîæ ¿õ ïîºäíàííÿ. 
Âîíè (ïðîöåäóðè) ïðîâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ç îö³íêè 
â³äïîâ³äíîñò³ (ÎÎÂ). Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ çãàäàíèõ 
ïðîöåäóð º ãàðàíòóâàííÿ òîãî, ùî âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ (ïðîöåñè, 
ñèñòåìè, ïåðñîíàë, îðãàí) â³äïîâ³äàº âñòàíîâëåíèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì âèìîãàì. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî ïðèâåðíóòè óâàãó äî òàêî¿ îáñòàâèíè 
ÿê âçàºìíå âèçíàííÿ óñ³ìà êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
ç àêðåäèòàö³¿ (ªÀ) àòåñòàò³â àêðåäèòàö³¿, ñåðòèô³êàò³â òà ïðîòîêîë³â 
âèïðîáóâàíü, ùî âèäàþòüñÿ (ïðîâåäåí³) ó áóäü-ÿê³é ç íèõ. Íàéâàæëè-
â³øèìè óìîâàìè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ â Óêðà¿í³ º ãàðàíò³ºþ åêâ³âàëåíò-
íîñò³ (ºäíîñò³) ðåçóëüòàò³â âèïðîáóâàíü ³ ï³äñòàâîþ äëÿ ¿õ âçàºìíîãî 
âèçíàííÿ, âèñòóïàþòü: 

à) íàáðàííÿ ç 01.01.2016 ð. ÷èííîñò³ çàêîíîäàâ÷èì àêòîì ùîäî ìå-
òðîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7], ÿêèé ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì 
äèðåêòèâàì, íîðìàì ³ ñòàíäàðòàì ó ñôåð³ ìåòðîëîã³¿ òà ìåòðîëîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ óçãîäæóºòüñÿ ç ïîëîæåííÿìè ³íøèõ ÷èííèõ Çà-
êîí³â Óêðà¿íè; 

á) àêðåäèòàö³ÿ ä³þ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ âèïðîáóâàëüíèõ òà êàë³áðó-
âàëüíèõ ëàáîðàòîð³é íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ãàðìîí³çîâàíîãî íàö³-
îíàëüíîãî ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO/IEC 17025:2006; 

â) ñó÷àñíå ìåòîäè÷íå ³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, íàÿâí³ñòü íåîáõ³ä-
íîãî óñòàòêóâàííÿ òà âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â ãàðàíòóþòü ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíèõ âèïðîáóâàíü òà çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëü-
òàò³â. 

Äåðæàâíèé ðèíêîâèé íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã º 
çàêëþ÷íîþ ëàíêîþ ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, 
íàáëèæåíî¿ äî ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³. Îñíîâíà ìåòà íàãëÿäó çà ðèíêîì 
ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ çàõèñòó çäîðîâ’ÿ ëþäåé òà ³í-
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òåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, óíåìîæëèâëåíí³ ïîÿâè íåáåçïå÷íî¿ (ïîòåíö³éíî 
øê³äëèâî¿) ïðîäóêö³¿ íà ðèíêàõ, à ó âèïàäêàõ ¿¿ âèÿâëåííÿ — îïåðà-
òèâíîãî ðåàãóâàííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. Òàêîæ öå åôåêòèâíèé ³í-
ñòðóìåíò çàõèñòó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ðèíêó òà áîðîòüáè ç íåäîáðî-
ñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ. 

Äåðæàâíèé íàãëÿä â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïðîäóêö³ÿ ðîçì³ùà-
ºòüñÿ íà ðèíêó, à äî òîãî — ìàº ïðîâîäèòèñÿ îö³íþâàííÿ ¿¿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèì âèìîãàì (äèðåêòèâè, òåõí³÷í³ ðå-
ãëàìåíòè, ñòàíäàðòè, êîäåêñè äîáðî÷èííî¿ ïðàêòèêè) áåçïîñåðåäíüî 
âèðîáíèêîì (ó âèïàäêàõ íèçüêîãî ðèçèêó äëÿ áåçïåêè ñïîæèâà÷³â), 
äðóãîþ ñòîðîíîþ (àêðåäèòîâàíèìè ÎÎÂ) àáî æ òðåòüîþ ñòîðîíîþ 
(ðåôåðåíñ-ëàáîðàòîð³ÿìè). Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ 
îðãàíè äåðæàâíîãî íàãëÿäó ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ, 
ìàòåð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë 
äëÿ âèêîíàííÿ òàêèõ çàõîä³â ³ çàâäàíü [8, ñ. 16–17]: 

– ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³çèò³â äî òîðãîâèõ, ïðîìèñëîâèõ ³ ñêëàä-
ñüêèõ ïðèì³ùåíü; 

– ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³äâ³äóâàíü ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òà ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ ïðèì³ùåíü, äå òåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, çà-
âîäè é óñòàòêóâàííÿ ââåäåí³ â åêñïëóàòàö³þ (ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ, ÷è 
ìàº âèÿâëåíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð); 

– îðãàí³çàö³ÿ âèïàäêîâèõ ïåðåâ³ðîê òà ³íñïåêòóâàííÿ íà ì³ñöÿõ; 
– â³äáèðàííÿ çðàçê³â ïðîäóêö³¿ òà ïîäàííÿ ¿õ íà îáñòåæåííÿ òà âè-

ïðîáóâàííÿ; 
– âèìîãà äî åêîíîì³÷íèõ îïåðàòîð³â íàäàâàòè âñþ íåîáõ³äíó, 

ïîâ’ÿçàíó ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, ³íôîðìàö³þ; 
– ïðè âèÿâëåíí³ íåâ³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ — âèäàâàòè íàêàç òà ïðè-

ïèñóâàòè êîðèãóâàëüí³ çàõîäè, çîêðåìà âèëó÷åííÿ ïðîäóêö³¿ ç ðèíêó, 
â³äêëèêàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ä ñïîæèâà÷³â àáî æ íàâ³òü ¿¿ çíèùåííÿ. 

Ä³àãíîñòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó ó êðà¿íàõ-÷ëå-
íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âïðîäîâæ ìàéæå òðèäöÿòèð³÷íîãî ïåð³î-
äó äîçâîëèëà âèä³ëèòè ãîëîâí³ íàïðÿìè òà ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ 
÷èííèêè, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èëà åôåêòèâíèé äåð-
æàâíèé íàãëÿä çà ðèíêîì [8, ñ. 17–18]: 

1. Îáîâ’ÿçêè òà îðãàí³çàö³ÿ: îäèí öåíòðàë³çîâàíèé îðãàí ç íàãëÿäó 
çà ðèíêîì äëÿ âñ³õ ñåêòîð³â; îäèí îðãàí ç íàãëÿäó çà ðèíêîì õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿ òà îäèí äëÿ íåõàð÷îâî¿; äåöåíòðàë³çîâàíèé íàãëÿä çà 
ðèíêîì ç áîêó êîìïåòåíòíîãî îðãàíó, ÿêèé âèêîíóº òåõí³÷íå ðåãó-
ëþâàííÿ. 
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2. Ïðàâîâà îñíîâà äëÿ ðèíêîâîãî íàãëÿäó: ðàìêîâå çàêîíîäàâñòâî 
ùîäî çàãàëüíî¿ áåçïåêè íà ì³ñö³; âèçíà÷åííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
íàãëÿäó çà ðèíêîì íà ì³ñö³. 

3. Êîîðäèíàö³ÿ òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ íàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè 
âëàäè: â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàãàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî; ó âèïàäêó, êîëè 
ïðîäóêö³ÿ ï³äïàäàº ï³ä ä³þ äâîõ àáî á³ëüøå ðåãëàìåíò³â àáî êîëè ð³çí³ 
îðãàíè âëàäè â³äïîâ³äàëüí³ çà ð³çí³ àñïåêòè ïðîäóêö³¿, îðãàí³çóâàòè ³ 
êîîðäèíóâàòè íàãëÿä çà ðèíêîì ç ìåòîþ óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ ³í-
ñïåêö³é. 

4. Òèïîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ êîîðäèíóâàòèñü öåíòðàë³çîâàíî: 
ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ; ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó çà ðèíêîì; ó÷àñòü ó ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æíà-
ðîäíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåìàõ; ñï³âðîá³òíèöòâî 
ç îðãàí³çàö³ÿìè ñïîæèâà÷³â. 

5. Ðîçðîáëÿííÿ ñòðàòåã³¿. Ðîçðîáëÿííÿ ºäèíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íàãëÿäó çà ðèíêîì, ¿¿ äîâåäåííÿ äî âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ê³ë ³ ÿêà 
áóäå îñíîâîþ äëÿ ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é. 

6. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ï³äãîòîâêà êîíêðåòíèõ áþäæåòíèõ ïëàí³â 
ç íàãëÿäó çà ðèíêîì çà äîïîìîãîþ êîìïåòåíòíèõ îðãàí³â âëàäè, çî-
êðåìà: ïåðñîíàë; îñâ³òà ³ íàâ÷àííÿ; âàðò³ñòü âèá³ðêè; âàðò³ñòü ì³í³-
ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ (ïðîô³ëàêòè÷íèõ) ïðîåêò³â ìîí³òîðèíãó; 
çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ; ³íôîðìàö³éíà ³ êîìóí³êàö³éíà òåõíîëîã³¿; 
ðåã³îíàëüíå ³ ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî. 

7. Ðîçâèòîê ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â: àíàë³ç ïîòðåá íàâ÷àííÿ; îñâ³òí³ òà 
íàâ÷àëüí³ ïëàíè, ó òîìó ÷èñë³ çàõîäè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³; ñòàæóâàí-
íÿ; ðåãóëÿðíèé îáì³í äîñâ³äîì ³ç çàêîðäîííèìè îðãàíàìè íàãëÿäó çà 
ðèíêîì. 

8. Äîñòóï äî â³äïîâ³äíèõ âèïðîáóâàíü: íàö³îíàëüí³ ðåñóðñè ³ ðåã³î-
íàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî; ñòâîðåííÿ ìåðåæ, áàæàíî ï³ä êåð³âíèöòâîì 
àêðåäèòîâàíî¿ ëàáîðàòîð³¿; âèêîðèñòàííÿ ïðèâàòíîãî âèïðîáóâàëü-
íîãî îáëàäíàííÿ íà ÷³òêî âèçíà÷åíèõ óìîâàõ ³ äåðæàâíèé êîíòðîëü 
òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

9. Çàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ íàãëÿäó çà ðèíêîì: êîäåêñ ïîâåä³íêè äëÿ 
³íñïåêòîð³â ðèíêó; äîêóìåíòîâàí³ ïðîöåäóðè ³ íàñòàíîâè ùîäî: ïðî-
âåäåííÿ âèá³ðêè ïðîäóêö³¿, ³íñïåêòóâàííÿ íà ì³ñö³, çâ’ÿçê³â ç ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó, îö³íþâàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³, ïî÷àòêó êîðèãóâàëüíèõ 
ä³é. 

10. Ïðåâåíòèâíèé íàãëÿä çà ðèíêîì: óâåäåííÿ ºäèíî¿ ïðîöåäóðè 
òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ çáèðàííÿ, îö³íþâàííÿ ³ äîêóìåíòóâàííÿ â³äïî-
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â³äíèõ äàíèõ; óïðîâàäæåííÿ ïðîñòèõ ïðîöåäóð îö³íþâàííÿ ðèçèêó ³ 
ïëàíóâàííÿ; óçãîäæåííÿ óñ³õ ïðîöåäóð òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ âñ³õ îðãà-
í³â âëàäè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó íàãëÿä³ çà ðèíêîì. 

11. ²íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüê³ êîìïàí³¿. 
Â Óêðà¿í³ âæå çàïî÷àòêîâàíî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî íà-

ãëÿäó çà ðèíêîì, ó ò. ÷. é çà ðèíêîì õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Äî îñòàííüîãî 
â³äíîñÿòüñÿ çàõîäè çàêîíîäàâ÷îãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ ïðàêòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó, çîêðåìà: 

à) ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé êîíò ðîëü 
ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ êîð-
ì³â, áëàãîïîëó÷÷ÿ òâàðèí», ÿêèé íå ïðîéøîâ ïåðøîãî îáãîâîðåííÿ 
ó ëèïí³ 2014 ð., àëå ³ç óðàõóâàííÿì ïîäàíèõ ïðîô³ëüíèìè Êîì³-
òåòàìè òà Ãîëîâíèì íàóêîâî-åêñïåðòíèì óïðàâë³ííÿì Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè çàóâàæåíü ³ ïðîïîçèö³é áóâ â³äïðàâëåíèé íà äîîïðà-
öþâàííÿ; 

á) çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 442 â³ä 
10.09.2014 ð. [9] áóëî óòâîðåíî Äåðæàâíó ñëóæáó Óêðà¿íè ç ïèòàíü áåç-
ïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà çàõèñòó ñïîæèâà÷³â (Äåðæïðîäñïîæèâ-
ñëóæáà) íà áàç³ Äåðæàâíî¿ âåòåðèíàðíî¿ òà ô³òîñàí³òàðíî¿ ñëóæáè ³ 
ïðèºäíàííÿì äî Ñëóæáè, ùî óòâîðèëàñÿ, Äåðæàâíî¿ ³íñïåêö³¿ ç ïè-
òàíü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ³ Äåðæàâíî¿ ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íî¿ 
ñëóæáè; 

â) ñòâîðåíî êîì³ñ³þ ç ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ Äåðæâåòô³òîñëóæ-
áè Óêðà¿íè [10] ³ çàðàç ïðîâîäèòüñÿ îïòèì³çàö³ÿ (â³äìîâà â³ä íàäëèø-
êîâèõ êîíòðîëüíèõ ³ íåðèíêîâèõ, óñóíåííÿ äóáëþþ÷èõ, ñêàñóâàííÿ 
òàêèõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ï³äõîäàì òà çàêîíîäàâñòâó ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó) ôóíêö³é ³ç òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ñàí³òàðíîãî òà ô³òîñàí³-
òàðíîãî êîíòðîëþ, çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ì³æ îñíîâíèìè íàïðÿì-
êàìè ä³ÿëüíîñò³ Äåðæñëóæáè ç ïèòàíü áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â. Ó ðåçóëüòàò³ ìàº çíèçèòèñü àäì³í³ñòðàòèâíå íàâàíòàæåííÿ íà 
á³çíåñ òà ñêîðî÷åííÿ øòàòó ³íñïåêòîð³â [11]; 

ã) ïðèçíà÷åíî êåð³âíèöòâî Äåðæñëóæáè ç ïèòàíü áåçïå÷íîñò³ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â; 

ä) ðîçïî÷àëîñÿ ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ìåðåæ³ îðãàí³â Äåðæ-
ñëóæáè ç ïèòàíü áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ìàòåð³àëüíå, ìåòî-
äè÷íå, êàäðîâå, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ). 

Âîäíî÷àñ çíà÷íå ïðîñóâàííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ïîâ’ÿçàíå ³ç òèì, 
ùî âæå íàáðàëà ÷èííîñò³ íèçêà ïîëîæåíü ºâðî³íòåãðàö³éíîãî çàêîíó 
¹ 4179à «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè 
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ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â³ä 22.07.2014 ð. ¹ 1602–V²²). Îñíîâí³ ç 
íèõ ñòîñóþòüñÿ [12]: 

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ñêàñóâàííÿ äîçâ³ëüíèõ 
ïðîöåäóð; 

– äåòàë³çàö³¿ âèìîã äî ïðîöåäóð äåðæàâíîãî êîíòðîëþ õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ òà ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè; 

– ïîì’ÿêøåííÿ óìîâ îòðèìàííÿ åêñïëóàòàö³éíîãî äîçâîëó (ëèøå 
äëÿ ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì òà/àáî çáåð³ãàííÿì õàð÷îâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ) ³ ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ (äëÿ 
ðåøòè ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷íî ³ç çàêëàäàìè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ 
òà ÷àñòèíîþ çàêëàä³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³); 

– çàêð³ïëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà áåçïå÷í³ñ-
òþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ëèøå îäíèì äåðæàâíèì îðãàíîì (öåíòðàëüíèé 
îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ áåçïå÷-
íîñò³ òà îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, òà öåíòðàëü-
íèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ âå-
òåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè); 

– çàêð³ïëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî êîíòðîëü óñüîãî ëàíöþãà âèðîáíè-
öòâà õàð÷îâîãî ïðîäóêòó (íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî òå, çâ³äêè âîíî îòðèìàëî ñèðîâèíó ÷è õàð÷îâèé ïðîäóêò ³ êóäè 
éîãî áóëî íàïðàâëåíî ç ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà çáå-
ð³ãàòèñÿ ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ê³íöåâî¿ äàòè ïðîäàæó õàð÷î-
âîãî ïðîäóêòó, íàíåñåíî¿ íà ìàðêóâàíí³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ); 

– âñòàíîâëåííÿ ñóòòºâèõ øòðàô³â çà íåâèêîíàííÿ âèìîã õàð÷îâî-
ãî çàêîíîäàâñòâà: 

à) ðåàë³çàö³ÿ íåçàðåºñòðîâàíèõ îá’ºêò³â ñàí³òàðíèõ çàõîä³â (õàð÷î-
â³ ïðîäóêòè, òâàðèíè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñïîæèâàííÿ ëþäèíîþ, à òàêîæ 
äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè äëÿ ïåðåðîáêè òà ìàòåð³àëè, ùî êîíòàêòóþòü ç 
õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè) òÿãíå çà ñîáîþ íàêëàäåííÿ øòðàôó íà ãðîìà-
äÿí â³ä ñîðîêà ï’ÿòè äî ø³ñòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äî-
õîä³â ãðîìàäÿí; 

á) îá³ã íåïðèäàòíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ì³ñòèòü ñòîðîíí³ ðå÷îâè-
íè òà/àáî ïðåäìåòè, ïîøêîäæåíèé â ³íøèé ñïîñ³á òà/àáî ç³ïñîâàíèé ó 
ðåçóëüòàò³ ìåõàí³÷íèõ, òà/àáî õ³ì³÷íèõ, òà/àáî ì³êðîáíèõ ôàêòîð³â) — 
òÿãíå çà ñîáîþ íàêëàäåííÿ øòðàôó íà ãðîìàäÿí â³ä òðèäöÿòè äî ñî-
ðîêà ï’ÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí; 

â) ïîðóøåííÿ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â áåçïå÷íîñò³ (íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàí³ òà çàòâåðäæåí³ öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ôîðìóº 
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òà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 
ïàðàìåòðè, âêëþ÷àþ÷è ìàêñèìàëüí³ ìåæ³ çàëèøê³â, ìàêñèìàëüí³ ð³âí³, 
äîïóñòèì³ äîáîâ³ äîçè, ð³âí³ âêëþ÷åíü, íåäîòðèìàííÿ ÿêèõ ó õàð÷îâèõ 
ïðîäóêòàõ ìîæå ïðèçâåñòè äî øê³äëèâîãî âïëèâó íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè) 
îá’ºêò³â ñàí³òàðíèõ çàõîä³â, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì ïðî áåç-
ïå÷í³ñòü òà îêðåì³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, — òÿãíå çà 
ñîáîþ íàêëàäåííÿ øòðàôó íà ãðîìàäÿí â³ä ï’ÿòäåñÿòè äî ø³ñòäåñÿòè 
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí; 

– çàáîðîíà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ áåç ìàðêóâàííÿ íàö³îíàëüíèì çíà-
êîì â³äïîâ³äíîñò³, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî òåõí³÷íèì ðåãëàìåíòîì íà 
â³äïîâ³äíèé âèä ïðîäóêö³¿, òà/àáî áåç ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð îö³íêè 
â³äïîâ³äíîñò³, ïåðåäáà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì òåõí³÷íèì ðåãëàìåíòîì; 

– íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ðîçä³ëîì V². Çàãàëüí³ ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè ùîäî 
ïîâîäæåííÿ ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïåðâèííîãî 
âèðîáíèöòâà (çîáîâ’ÿçóº îïåðàòîð³â ðèíêó çàáåçïå÷óâàòè çäîðîâèé òà 
÷èñòèé ñòàí ðîñëèí òà òâàðèí, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè), 
ïîòóæíîñòåé (ñòàö³îíàðíèõ, ðóõîìèõ òà/àáî òèì÷àñîâèõ), ïðèì³-
ùåíü, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, îáëàäíàííÿ òà ³íâåíòàðþ, ïîñòà÷àííÿ 
âîäè, ïåðñîíàëó ïîòóæíîñòåé ïî âèðîáíèöòâó òà/àáî îá³ãó õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â (ñàí³òàðí³ âèìîãè) òîùî. 

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîâàäæóºòüñÿ ñèñòåìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðó-
øåííÿ õàð÷îâîãî çàêîíîäàâñòâà ïî âñüîìó ïðîäîâîëü÷îìó ëàíöþãó: 
ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, äîïî-
ì³æíèõ ìàòåð³àë³â, ñèñòåìè äèñòðèáóö³¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ õàð÷î-
âèìè ïðîäóêòàìè ó ðàìêàõ (ó çîí³) ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ ïîëîæåíü 
öüîãî Çàêîíó ïîòð³áí³ ðåñóðñè ³ ïåâíèé ÷àñ, âñòàíîâëþºòüñÿ ïåðåõ³ä-
íèé ïåð³îä 2–5 ðîê³â (äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó áåç-
ïå÷íîñò³ ÄÑÒÓ 4161–2003 é ÄÑÒÓ ISO 22000:2007, à òàêîæ ïîòóæ-
íîñòåé, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, òîùî). 

Îòæå, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè ç ïèòàíü áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà çàõèñòó 
ñïîæèâà÷³â ââ³éøîâ ó ôàçó àêòèâíî¿ ðîçáóäîâè òåðèòîð³àëüíî¿ ìåðåæ³ 
òà çàïî÷àòêóâàííÿ ðîáîòè ¿¿ îðãàí³â ó ñèñòåì³ íîâèõ (ºâðîïåéñüêèõ) 
âèìîã ³ ôóíêö³é êîíòðîëþþ÷èõ ñòðóêòóð. Ê³íöåâà ìåòà çàçíà÷åíèõ 
òðàíñôîðìàö³é: âïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â òà àäàïòà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ ó â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ äî 
ìîäåë³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Öå äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ïðèíöèï äåð-
æàâíîãî êîíòðîëþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â «ç ëàíó äî ñòîëó», çàáåçïå÷è-
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òè øèðîêå â³äêðèòòÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ðèíê³â 
ªâðîïè. 

Ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áåçïå÷í³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà. Ó òåîðåòè÷íîìó â³äíîøåíí³ òåð-
ì³í «ÿê³ñòü» ìàº ÿê øèðîêå òðàêòóâàííÿ (íàïðèêëàä, ÿê³ñòü æèòòÿ), 
òàê ³ â³äíîñíî âóçüêå çíà÷åííÿ (çîêðåìà, ÿê³ñòü òîâàð³â, ïîñëóã òîùî). 
Îäíàê, â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä îáðàíî¿ äëÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ òåìè, ó 
ðåòðîñïåêòèâ³ ñïî÷àòêó ïð³îðèòåòíèìè áóëè ïèòàííÿ ÿêîñò³, ï³çí³øå 
äîäàëàñÿ ³ áåçïå÷í³ñòü ïðîäîâîëüñòâà, à âæå â êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³¿ äî 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà ïåðøå ì³ñöå âèéøëà áåçïå÷í³ñòü àãðîõàð-
÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå äóæå ðåëüºôíî ïðîñòåæóºòüñÿ íàâ³òü íà ïðèêëàä³ 
òðàíñôîðìàö³¿ íàçâè â³ò÷èçíÿíîãî ðàìêîâîãî çàêîíó: 

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ñèðîâèíè» (â³ä 23.12.1997 ð. ¹ 771/97–ÂÐ); 

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» 
(â³ä 23.12.1997 ð. ¹ 771/97–ÂÐ â ðåäàêö³¿ â³ä 06.09.2005 ð. ç íàñòóïíè-
ìè çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè); 

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî áåçïå÷íîñ-
ò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â ðåäàêö³¿ ÇÓ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» â³ä 
22.07.2014 ð. ¹ 1602–V²²). 

Âîäíî÷àñ, íà äóìêó Ð. Áóðÿêà, çà óìîâ æîðñòîêî¿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè íà ðèíêàõ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ïîòð³áíî ÷³òêî óñâ³-
äîìëþâàòè, ùî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ — öå ò³ëüêè ïîõ³äíà â³ä ³íøîãî ïîíÿò-
òÿ — «ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó» àáî «ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³», ñèíîí³ìîì ÿêîãî 
º «äîñêîíàë³ñòü» (îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà àáî óñòàíîâè). Ó ñâîþ 
÷åðãó, äîñêîíàë³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå íå ò³ëüêè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿, àëå é çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàðòîñò³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü òà áàãàòî ³íøîãî [13, ñ. 5]. Ïðèºäíóþ÷èñü äî íàâåäåíî¿ 
äóìêè â³äîìîãî ó ö³é ñôåð³ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïåðòà, ðàçîì ç òèì á³ëüø 
äåòàëüíî ïðîàíàë³çóºìî ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áåçïå÷í³ñòþ 
àãðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ïðèçìó òðàíñôîðìàö³¿ êîíöåïòóàëüíèõ 
ï³äõîä³â, çàïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â äî îö³íêè ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ é áåçïå÷íîñò³ íà 
îñíîâ³ íàö³îíàëüíèõ é ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, à òàêîæ îö³íþâàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Óçàãàëüíåííÿ òà òåîðåòè÷íå îïðàöþâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³ä-
õîä³â äî ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äáóëîñÿ íà çëà-
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ì³ Õ²Õ–ÕÕ ñò., êîëè çàïðîâàäæóâàëîñÿ ïîòîêîâå (êîíâåºðíå) âè-
ðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, à êîíòðîëü ¿¿ ÿêîñò³ ñòàâ éîãî 
íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ. Â³äçíà÷èìî, ùî ñèñòåìí³ ìåòîäè ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê îá’ºêòó äîñë³äæåíü òà ³ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, 
äóæå ´ðóíòîâíî âèñâ³òëåí³ â ðîáîò³ Â. ßêóáîâñüêîãî [14]. Ñåðåä íà-
óêîâö³â îäíèì ³ç äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â ùîäî ñèñòåìàòèçàö³¿ çàêîíî-
ì³ðíîñòåé åâîëþö³¿ íàóêîâèõ çàñàä é òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ââàæàºòüñÿ Î. Êàðïåíêî [15, ñ. 21]. Âîíà çàïðîïî-
íóâàëà âëàñíèé ï³äõ³ä, òîáòî âèä³ëèëà ï’ÿòü åòàï³â ïåð³îäèçàö³¿ ðîç-
âèòêó êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî ïîäàºìî íèæ÷å ³ç óðàõóâàí-
íÿì ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â: 

– ïåðøèé — ïî÷àòîê ÕÕ ñò. — êîíöåïö³ÿ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â âè-
ðîáíèöòâà ³ òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³¿ (ñóö³ëüíèé êîíòðîëü 
ïðîäóêö³¿, âèáðàêîâêà äåòàëåé, ùî íå â³äïîâ³äàþòü âñòàíîâëåíèì âè-
ìîãàì); 

– äðóãèé — 20–40 ðð. ÕÕ ñò. — êîíöåïö³ÿ ïðîöåñíî-îð³ºíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ (ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè êîíòðîëþ ÿêîñò³: âèá³ðêîâèé êîíò-
ðîëü, êîíòðîëüí³ êàðòè Øóõàðòà, òàáëèö³ ³ ïëàíè âèá³ðîê) ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì ³ íîðìàòèâíèì ïàðà-
ìåòðàì, ùî çàêð³ïëåí³ â ñòàíäàðòàõ; 

– òðåò³é — 50–60 ðð. ÕÕ ñò. — êîíöåïö³ÿ òîòàëüíîãî êîíòðîëþ 
ÿêîñò³ (TQC), öèêë Øóõàðòà — Äåì³íãà (P–D–C–A: Plan — Ïëàíóé, 
Do — Çä³éñíþé, Check — Ïåðåâ³ðÿé, Act — Ä³é); äîêóìåíòóâàííÿ ñèñ-
òåì ÿêîñò³ ç ìåòîþ ðåãëàìåíòàö³¿ ñï³âïðàö³ ó ãàëóç³ ÿêîñò³ ì³æ êåð³âíè-
êàìè âèùî¿ òà ñåðåäíüî¿ ëàíêè òà ôàõ³âöÿìè â³ää³ë³â ÿêîñò³, âèçíà÷åí-
íÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³; çì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ç ïðîñòîãî 
âèÿâëåííÿ äåôåêò³â ïðîäóêö³¿ äî çàïîá³ãàííÿ áðàêó; çàïðîâàäæåííÿ 
ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ òðåòüîþ ñòîðîíîþ. Òåíäåíö³ÿ çì³ùåííÿ àêöåí-
ò³â â³ä ö³íîâîãî ôàêòîðà êîíêóðåíö³¿ äî ôàêòîðà ÿêîñò³ òîâàð³â; 

– ÷åòâåðòèé — 70–80 ðð. ÕÕ ñò. — êîíöåïö³ÿ âñåîõîïëþþ÷îãî ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ (TQM); êîíöåïö³¿ ÿêîñò³ òà ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà; 
ñèñòåìà Äåì³íãà: 14 ïðèíöèï³â ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ³ 7 éîãî «ñìåðò-
íèõ õâîðîá»; ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-
ò³â ñòîñîâíî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 9000), 
íàäàííÿ äîêàç³â ñïîæèâà÷àì ùîäî ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ï³ä-
òðèìóâàòè íàëåæíèé ð³âåíü ÿêîñò³. Òåíäåíö³ÿ çì³ùåííÿ àêöåíò³â â³ä 
ôàêòîðó ÿêîñò³ òîâàð³â äî ôàêòîðó ÿêîñò³ òåõíîëîã³é; 

– ï’ÿòèé — ç ïî÷àòêó 90 ðð. ÕÕ ñò. — êîíöåïö³ÿ çàõèñòó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ áåçïåêè ïðîäóêö³¿, ç’ÿâèëîñÿ íîâå ïîêîë³ííÿ 
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ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ (ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 14000), ÿê³ âñòà-
íîâëþâàëè âèìîãè äî çàõèñòó äîâê³ëëÿ ³ áåçïåêè ïðîäóêö³¿ ÿê â³äïî-
â³äü íà âèêëèêè òà ³íòåðåñè óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Òåíäåíö³ÿ çì³ùåííÿ 
àêöåíò³â â³ä ôàêòîðó ÿêîñò³ òåõíîëîã³é äî ôàêòîðó ÿêîñò³ ëþäñüêèõ 
ðåñóðñ³â, ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, ÿêîñò³ ñôåðè 
ïðîæèâàííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, à â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ — äî 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. 

Äî öüîãî ìîæíà äîäàòè, ùî â 2000 ðîö³ Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ (World Health Organization — WHO) ðîçðîáèëà, ñôîð-
ìóëþâàëà òà ïðèéíÿëà Ãëîáàëüíó Ñòðàòåã³þ Õàð÷îâî¿ Áåçïå÷íîñò³, 
ãîëîâíà ìåòà ÿêî¿: «çíèæåííÿ ÷àñòêè çàõâîðþâàíü, ùî âèêëèêàí³ 
õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, íà çàãàëüíîìó ð³âí³ ñòàíó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà» [14, ñ. 611–615]. Íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíîãî ï³äõîäó (îö³íþâàííÿ íåáåçïåêè áåçïîñåðåäíüî â³ä õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â) ó Ãëîáàëüí³é Ñòðàòåã³¿ îñíîâíèé ï³äõ³ä ïîâ’ÿçàíèé ç îð³-
ºíòàö³ºþ íà êîíöåïö³þ óðàõóâàííÿ õàð÷îâèõ ðèçèê³â â óñ³õ ëàíêàõ 
ëàíöþæêà âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ. 

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî òðè-
âàëèé ÷àñ ó í³é äîì³íóâàëè òàê³ òðàäèö³éí³ ìåòîäè, ÿê ³íñïåêòóâàííÿ 
òà/àáî êîíòðîëü ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì-
íèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ çà áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçóþòü 
³ç ïî÷àòêîì 1960-õ ðîê³â, êîëè ïðè ðîçðîáëåíí³ òà âèïóñêó ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ (òîáòî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ õàð-
÷óâàííÿ àåðîíàâò³â ïðè òðèâàëèõ ì³æïëàíåòíèõ åêñïåäèö³ÿõ ó êîñìî-
ñ³) áóëî âèêîðèñòàíî ñèñòåìíèé àíàë³ç íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â ³ êðè-
òè÷íèõ òî÷îê êîíòðîëþ — ÍÀÑÑÐ (ç àíãë³éñüêî¿ — «Hazard Analysis 
and Critical Control Points»). Îô³ö³éíî êîíöåïö³ÿ ÍÀÑÑÐ áóëà ïðåä-
ñòàâëåíà êîìïàí³ºþ «Pillsbury» ó 1971 ð. íà Ïåðø³é Àìåðèêàíñüê³é 
Íàö³îíàëüí³é Êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. ¯¿ 
ãîëîâíà õàðàêòåðèñòèêà — äîòðèìàííÿ äâîõ äîì³íóþ÷èõ ïðèíöèï³â 
ãàðàíòóâàííÿ õàð÷îâî¿ áåçïå÷íîñò³: ïðèíöèï ðîçãëÿäó ³ âðàõóâàííÿ 
óñ³õ ñòàä³é âèðîáíèöòâà òà ïîñòàâêè ñïîæèâà÷àì õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ 
ïðèíöèï ³äåíòèô³êàö³¿ òà êîíòðîëþ íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â. Çà ìàéæå 
ï³ââ³êîâèé ïåð³îä âîíà äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, áóëà ñõâàëåíà òà 
ïðèéíÿòà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè (Âñåñâ³òíÿ îðãàí³çàö³ÿ îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ; Codex Alimentarius Commission; Ì³æíàðîäíà êîì³ñ³ÿ ç ì³êðî-
á³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â). ¯¿ âèêîðèñòàííÿ 
äîçâîëÿº ïåðåéòè â³ä âèïðîáóâàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äî ðîçðîáêè 
çàïîá³æíèõ (ïðåâåíòèâíèõ) çàõîä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà 
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çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â óñ³õ ëàíêàõ ïðîäîâîëü÷îãî 
ëàíöþæêà çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ «ç ïîëÿ äî ñòîëó». 

Öå ñòîñîâíî çàðîäæåííÿ, ðîçâèòêó òà ïðîñóâàííÿ ñèñòåìíèõ ìå-
òîä³â ìåíåäæìåíòó íà òåðåíàõ ªâðîïè, ÑØÀ òà ßïîí³¿. ßê ñâ³ä÷èòü 
äîñâ³ä, ïðîðèâ íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ â îäíèõ êðà¿íàõ ÷è ðåã³îíàëüíèõ ôîðìóâàííÿõ ìàâ ñâî¿ì ïðî-
äîâæåííÿì ¿õ ïîøèðåííÿ íà âèðîáíèöòâà, ùî áóëè ðîçòàøîâàí³ â 
³íøèõ êðà¿íàõ àáî æ îá’ºäíàííÿõ äåðæàâ, ³ òîìó ç ÷àñîì ñèòóàö³ÿ â 
åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó âèð³âíþâàëàñÿ. Ùî æ ñòîñó-
ºòüñÿ Óêðà¿íè, ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, 
òî âîíà àêóìóëþâàëà ó ñâîºìó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðàêòè÷íî 
âåñü ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â, çàñîá³â ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-
öòâîì òà ñèñòåìíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî çàïðîâàäæóâàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé âñåñîþçíîãî 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Àëå, ÿê ïðàâèëî, öå ïðîõîäèëî ç 
ïåâíèì â³äñòàâàííÿì â³ä ¿õ âïðîâàäæåííÿ íà òåðåíàõ ³íøèõ ñîþçíèõ 
ðåñïóáë³ê, ³ â ïåðøó ÷åðãó — Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ïð³îðèòåò íàäà-
âàâñÿ ï³äïðèºìñòâàì â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà äîì³íó-
þ÷èì ñåêòîðàì ïðîìèñëîâîñò³ (âàæêîãî òà åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, ç âèïóñêó øèðîêîãî ñïåêòðó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî). 
Çîêðåìà ïî÷àòêîì çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ââàæàºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ó 1955 ð. íà àâ³àö³éíîìó çàâîä³ Ñàðà-
òîâñüêî¿ ñèñòåìè áåçäåôåêòíîãî âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (ñèñòåìà 
ÁÂÏ), íà ï³äïðèºìñòâàõ Ãîðüê³âñüêî¿ îáëàñò³ ó 1958 ð. áóëà çàïðîâà-
äæåíà ñèñòåìà «ßê³ñòü, íàä³éí³ñòü ðåñóðñ ç ïåðøèõ âèðîá³â» (ñèñòåìà 
ßÍÀÐÇÏÂ), íà ßðîñëàâñüêîìó ìîòîðíîìó çàâîä³ ó 1962–1964 ðð. — 
ñèñòåìà íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ç ï³äâèùåííÿ ìîòîðåñóðñó (ñèñòå-
ìà ÍÎÐÌ) ³ ïðàêòè÷íî ó öåé æå ïåð³îä (1961–1967 ðð.) — Ëüâ³âñüêà 
ñèñòåìà áåçäåôåêòíî¿ ïðàö³ (ÑÁÏ). Ïðî çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
òîä³ ùå íå éøëîñÿ. 

Ó òîé ïåð³îä ÷àñó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïî-
÷àòêó çàïðîâàäæóâàâñÿ âõ³äíèé êîíòðîëü ñèðîâèíè òà âèõ³äíèé ãî-
òîâî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ïðîâîäèâñÿ êîíòðîëü ³ ïî 
óñüîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþæêó. Â³í îõîïëþâàâ â³äñòåæåííÿ çíà-
÷åíü â³äïîâ³äíèõ ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàëè 
äèíàì³êó ïåðåðîáíèõ ïðîöåñ³â, ç ìåòîþ óíåìîæëèâëåííÿ â³äõèëåíü 
â³ä íîðìàòèâíèõ ïàðàìåòð³â òà/àáî ¿õ ñâîº÷àñíîãî êîðåãóâàííÿ. Òðè-
âàëèé ÷àñ îñíîâíèì çàñîáîì êîíòðîëþ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ áóâ îð-
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ãàíîëåïòè÷íèé ìåòîä, ÿêèé çä³éñíþâàâñÿ çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ 
ôàõ³âö³â â³ää³ëó êîíòðîëþ òà çà äîïîìîãîþ îðãàí³â â³ä÷óòò³â ëþäèíè. 
Àëå òàêèì ìåòîäîì ìîæíà áóëî âèçíà÷èòè ëèøå îáìåæåíå êîëî ïî-
êàçíèê³â: çîâí³øí³é âèãëÿä, ñìàê ³ çàïàõ, êîíñèñòåíö³þ, âíóòð³øíþ 
ñòðóêòóðó, ïðîçîð³ñòü (êàëàìóòí³ñòü) òîùî, äî òîãî æ ïðè ¿õ íåäî-
ñòàòí³é äîñòîâ³ðíîñò³. Âîäíî÷àñ, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ 
êîíòðîëþ, ï³çí³øå íà áàç³ ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ ìåòîä³â ïî÷àëè àíàë³çóâàòè ñòàí ³ çì³íè õàðàêòå-
ðèñòèê õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî 
çàçíà÷åí³ ìåòîäè óíàñë³äîê ¿õ îáòÿæëèâîñò³, ñêëàäíîñò³ òà òðèâàëîñò³ 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü âèÿâèëè ñâîþ íåïðèñòîñîâàí³ñòü ³ íàâ³òü íå-
åôåêòèâí³ñòü. Çà òàêèõ óìîâ ëèøå çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ô³çè÷íèõ 
ìåòîä³â (îïòè÷íèõ, åëåêòðè÷íèõ, óëüòðàô³îëåòîâèõ, òåðì³÷íèõ òîùî) 
äîçâîëèëî çì³íèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå. 

Âîäíî÷àñ ïîÿâà ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ïðè÷èí âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ì³-
êðîîðãàí³çì³â ó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ òà ïåðåíåñåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ 
áåçïîñåðåäíüî â àãðàðíå âèðîáíèöòâî ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàêòåð³àëü-
íèì çàáðóäíåííÿì õàð÷îâî¿ ñèðîâèíè. ²íøà ïðè÷èíà — íåäîòðè-
ìàííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà é çáåð³ãàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ³ öå ñóïðîâîäæóâàëîñü âèíèêíåííÿì 
îêèñëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ïîÿâîþ ð³çíèõ ãðèáê³â òîùî ³ òîìó âèìàãàëî 
ïðîâåäåííÿ ¿¿ ì³êðîá³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Çàçíà÷åí³ äîñë³äæåííÿ 
ñïðîìîæí³ áóëè âèêîíóâàòè êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ³ ëèøå â ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ëàáîðàòîðíèõ óìîâàõ, à ñòâîðåííÿ òà àêðåäèòàö³ÿ òàêèõ ëàáîðà-
òîð³é ìîæëèâ³ ëèøå ïðè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî 
â³äíîñèëèñÿ äî äåðæàâíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà çàõèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Îñê³ëüêè êîëî àêðåäèòîâàíèõ ëàáîðàòîð³é áóëî ³ çà-
ðàç º äóæå îáìåæåíèì, òî ïðîâîäèëèñÿ ëèøå âèá³ðêîâ³ îáñòåæåííÿ. 

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîâåäåííÿ îðãàíîëåïòè÷íîãî, ô³çèêî-õ³-
ì³÷íîãî é ì³êðîá³îëîã³÷íîãî êîíòðîëþ òà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè òàêèõ 
äîñë³äæåíü äîçâîëÿþòü îá’ºêòèâíî îö³íèòè ñèòóàö³þ ùîäî ÿêîñò³ 
êîíêðåòíî¿ ïàðò³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Îäíàê ãîëîâíà ïðîáëåìà ïîëÿ-
ãàëà ³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá óíåìîæëèâèòè âèïàäêè âèíèêíåííÿ õàð÷î-
âèõ ðèçèê³â àáî æ ì³í³ì³çóâàòè ¿õ íàñë³äêè äëÿ ñïîæèâà÷³â ó áóäü-ÿê³é 
ëàíö³ ïðîäîâîëü÷îãî ëàíöþæêà. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïåðåõîä³ äî ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè ïðîäîâîëü÷î¿ 
ñèðîâèíè òà âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿ äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî õàð÷óâàííÿ 
ëþäèíè, ïðîáëåìè ãàðàíòóâàííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³, óíåìîæëèâ-
ëåííÿ ðèçèê³â äëÿ ñïîæèâà÷³â âèñóâàëèñÿ íà ïåðøèé ïëàí, íàáóâàëè 
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ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ ³ ñòàâàëè ïðåäìåòîì òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþ-
âàíü òà ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî ¿õ ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ. 

Ç ìåòîþ á³ëüø àäåêâàòíîãî ñïðèéíÿòòÿ çðóøåíü â ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
òåìíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, à ï³çí³øå é áåçïå÷í³ñòþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ äåòàë³çàö³¿ ¿õ 
ñóòí³ñíèõ îçíàê ³ â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê çà ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì áóëà ðîçðîáëåíà ïàðàäèãìà. Âîíà îõîïëþº ïåð³îä ç 1960-õ ðî-
ê³â, êîëè çàçíà÷åí³ ìåòîäè âïåðøå ïî÷àëè çàïðîâàäæóâàòèñÿ â Óêðà¿-
í³, ³ äî íàøîãî ÷àñó ç àêöåíòóâàííÿì óâàãè íà äîñë³äæóâàíîìó ñïåêòð³ 
ïèòàíü (òàáë. 2). 

Ïîá³æíèé àíàë³ç ³äåíòèô³êîâàíèõ òà çáàëàíñîâàíèõ çà ÷àñîâèìè 
ïåð³îäàìè íàéïðèêìåòí³øèõ îçíàê ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, à 
ï³çí³øå ³ áåçïå÷íîñò³ àãðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè 
ê³ëüêà âàæëèâèõ âèñíîâê³â, çîêðåìà: 

– â Óêðà¿í³ äî ïðîáëåì âèíèêíåííÿ çàãðîç äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè 
â³ä ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïîñèëåíà óâàãà ç áîêó íàóêîâö³â ïî÷àëà 
àêòèâíî ïðîÿâëÿòèñÿ ï³ñëÿ àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ — ïîøèðåííÿ ðàä³îíó-
êë³ä³â ó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³, çàáðóäíåííÿ íèìè ïðîäîâîëü÷î¿ 
ñèðîâèíè, ¿õ íàêîïè÷åííÿ òà äèôåðåíö³éîâàíèé ðîçïîä³ë ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè õàð÷îâèõ ëàíöþæê³â, âêëþ÷àþ÷è ëþäèíó, ÿê çàêëþ÷íó ëàíêó. 
Íàëåæíà óâàãà òàêîæ ïðèä³ëÿëàñü ðîçðîáëåííþ íîðìàòèâ³â çàáðóä-
íåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ð³çíèìè âèäàìè 
ðàä³îíóêë³ä³â, âàæêèõ é ³íøèõ ìåòàë³â, øê³äëèâèìè ì³êðîîðãàí³çìà-
ìè, îïðàöþâàííþ ñïîñîá³â òà ìåòîä³â çìåíøåííÿ ¿õ êîíöåíòðàö³¿, 
âñòàíîâëåííþ ì³í³ìàëüíèõ, ìàêñèìàëüíèõ òà íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü 
ð³çíèõ âèä³â çàáðóäíåíü òîùî. Ïåðåâàæíî çàçíà÷åí³ âèäè äîñë³äæåíü 
ïðîâîäèëèñÿ ñîþçíèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè; 

– îñíîâí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ìåäèêî-á³îëîã³÷íîãî òà ã³ã³ºí³÷-
íîãî õàðàêòåðó ñòîñîâíî àãðàðíî¿ ñèðîâèíè ³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ áóëè 
îïðèëþäíåí³ íàïðèê³íö³ ³ñíóâàííÿ êîëèøíüîãî Ñîþçó, àëå âîíè ³ äî 
öüîãî ÷àñó º ÷èííèìè ³ çà â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ ðîçðîáîê ùå ïåâíèé 
ïåð³îä ÷àñó áóäóòü âèêîíóâàòè ñâîþ îñíîâíó íîðìàòèâíó ôóíêö³þ; 

– ïåðø³ ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ìåòîä³â 
ìåíåäæìåíòó ôàêòè÷íî áóëè ïðèâíåñåí³ â Óêðà¿íó íà ïî÷àòêó 1990-õ 
ðîê³â. Öå â³äáóëîñÿ ó ðåçóëüòàò³ âèêóïó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿê³ âæå ïåðåáóâàëè ó êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³, ³íîçåìíè-
ìè êîðïîðàö³ÿìè òà ¿õ ìîäåðí³çàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì ìàòåðèíñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é, ùî ïîâí³ñòþ çàäî-
âîëüíÿëè âèìîãàì ºâðîïåéñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñòîñîâíî 
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âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ³ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. ²íøèé âàð³àíò — 
ñïîðóäæåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ ñó÷àñ-
íèõ ºâðîïåéñüêèõ òåõíîëîã³é; 

– ïåðø³ ñïðîáè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàëè ì³ñöå íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â, 
òîáòî êîëè ðåàëüíî ðîçïî÷àâñÿ âèõ³ä íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à â ªâðîñîþç³ çàïðîâàäæóâàâñÿ ºäèíèé (âíó-
òð³øí³é) ðèíîê ç ìåòîþ áåçïåðåøêîäíîãî ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ 
ì³æ éîãî êðà¿íàìè-÷ëåíàìè. Îäíàê íåäîñòàòí³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü 
ñïåö³àë³ñò³â â³ò÷èçíÿíèõ ñåðòèô³êàö³éíèõ óñòàíîâ òà íèçüêà âèìî-
ãëèâ³ñòü äî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàìîâëÿëè ïðîåêòè ñåðòèô³êàö³¿, ùîäî 
äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ âèðîáíèöòâà ìàëè ñâî-
¿ì íàñë³äêîì ôîðìàëüíèé õàðàêòåð éîãî âïðîâàäæåííÿ. Îñü ÷îìó, íà 
äóìêó åêñïåðò³â, íå á³ëüøå 20 % ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ â Óêðà¿í³ ðåàëüíî ôóíêö³îíóþòü [16, ñ. 136]. 

Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïðîâ³äí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ ³ õàð÷îâ³ êîì-
ïàí³¿ ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü âëàñí³ (ïðèâàòí³) ñòàíäàðòè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåíèé ð³âåíü áåçïå÷íîñò³ ³ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî ïåðåâèùóº çàãàëüíîïðèéíÿòèé. Çà 
íüîãî ïðèéìàºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü áåçïå÷íîñò³, ùî ãàðàíòóºòü-
ñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ [17, ñ. 7–8]. Íà ñâîþ âëàñíó 
ïðîäóêö³þ õàð÷îâ³ êîìïàí³¿ íàäàþòü, à íà ïðîäóêö³þ ñâî¿õ ïîñòà-
÷àëüíèê³â âèìàãàþòü ñåðòèô³êàò â³äïîâ³äíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó îäíîìó ³ç ñòàíäàðò³â ³ ñõåì ñåðòèô³êàö³¿, ùî âèçíàí³ GFSI (Global 
Food Safety Initiative — Ãëîáàëüíà ³í³ö³àòèâà ç áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â) [18, ñ. 4–16]. ²äåÿ GFSI «Ñåðòèô³êîâàíèé îäíîãî ðàçó — 
âèçíàíèé ñêð³çü» ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîìïàí³¿, ÿêà ïðîéøëà ñåðòè-
ô³êàö³þ íà â³äïîâ³äí³ñòü îäíîìó ³ç ñòàíäàðò³â, âèçíàíèõ GFSI, íå 
ïîòð³áíî äîäàòêîâî ñåðòèô³êóâàòèñÿ çà ³íøèì ð³âíîçíà÷íèì ñòàí-
äàðòîì. Íà ñüîãîäí³ GFSI âèçíàíî íàñòóïíèõ äåñÿòü ñòàíäàðò³â ³ 
ñõåì ñåðòèô³êàö³¿, çîêðåìà: FSSC 22000 (âåðñ³ÿ â³ä æîâòíÿ 2011); IFS 
Food Standard (âåðñ³ÿ 6); BRC Global Standard (âåðñ³ÿ 6); SQF CODE 
(7 âèäàííÿ, 2 ð³âåíü); Global Red Meat Standard (GRMS) (4 âèäàííÿ, 
âåðñ³ÿ 4.1); GLOBAL GAP (âåðñ³ÿ 4); Canada GAP Scheme (âåðñ³ÿ 6); 
Global Aquaculture Alliance Seafood Processing Standard (2 âèäàííÿ â³ä 
ñåðïíÿ 2012); PrimusGFS Standard (âåðñ³ÿ 2.1 â³ä ãðóäíÿ 2011 ð.); IFS 
PACsecure. Êð³ì òîãî, GFSI âèçíàëà ñòàíäàðòè ³ ñõåìè ñåðòèô³êàö³¿, 
ùî çàïðîâàäæåí³ íà á³ëüøå äåñÿòè êðóïíèõ êîìïàí³é ç âèðîáíè-
öòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ³íãðåä³ºíò³â, ÿê³ º ïðèâàòíèìè, çîêðåìà: 
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Hormel Foods Corporation, The Coca-Cola Company, Kraft Foods Inc. 
Migros, Danone, Sodexo òà ³í. 

Òàêèì ÷èíîì, â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàïèòè ñïî-
æèâà÷³â ç òî÷êè çîðó ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè òà âïåâíåíîñò³ â áåçïå÷íîñò³ 
ïðîäóêö³¿, çíèæåíí³ â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ õàð÷îâèõ ðèçèê³â âè-
õîäÿòü íà âèùèé ð³âåíü ³ çíàõîäÿòü ðåàë³çàö³þ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ 
ñòàíäàðò³â ³ ñõåì ñåðòèô³êàö³¿, ùî âèçíàí³ GFSI. Ïðîíèêíåííÿ òàêèõ 
êîìïàí³é íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî Óêðà¿íà ïîñòóïî-
âî âêëþ÷àºòüñÿ ó ñôåðó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â ³ öå ñïîíóêàòèìå â³ò÷èçíÿíèõ 
àãðîâèðîáíèê³â àêòèâ³çóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ïî âïðîâàäæåííþ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó. 

Ñòðàòåã³¿ âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè â ºâðî-
ïåéñüêèé íîðìàòèâíèé ïðîñò³ð. Íèí³ ñêëàëàñÿ ïðèíöèïîâî â³äì³ííà 
ñèòóàö³ÿ ïîð³âíÿíî ç ò³ºþ, ùî ïåðåäóâàëà ïðèéíÿòòþ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â³ä 22.07.2014 ð. ¹ 1602–V²²). Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ç 20.09.2015 ð. Çàêîí âñòóïèâ ó ä³þ ³ íàáðàëà (àáî æ ïî÷àâñÿ â³äë³ê 
÷àñó äî ìîìåíòó íàáðàííÿ) ÷èííîñò³ íèçêà âàæëèâèõ ïóíêò³â, ÿê³ âè-
êëàäåí³ â éîãî Ïðèê³íöåâèõ òà ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåííÿõ. Îñíîâí³ ç íèõ 
ñòîñóþòüñÿ [12]: 

1) ïóíêòó 2 ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 20, ñòàòò³ 21, ïóíêòó 4 ÷àñòèíè ïåð-
øî¿ ñòàòò³ 64 ÇÓ «Ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî áåçïå÷íîñò³ òà 
ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â»; 

2) ðîçä³ëó VII ÇÓ «Ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìîãè äî áåçïå÷íîñò³ 
òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â», ÿêèé íàáèðàº ÷èííîñò³ ÷åðåç äâà ðîêè ç 
äíÿ, íàñòóïíîãî çà äíåì îïóáë³êóâàííÿ öüîãî Çàêîíó (ç 20.09.2016 ð.); 

3) ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñò. 36 ÇÓ «Ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè òà âèìî-
ãè äî áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â», ÿêà íàáèðàº ÷èí-
íîñò³ ÷åðåç 5 ðîê³â ç äíÿ, íàñòóïíîãî çà äíåì éîãî îïóáë³êóâàííÿ 
(ç 20.09.2019 ð.); 

4) ïóíêòó 5 öüîãî ðîçä³ëó, ÿêèé íàáèðàº ÷èííîñò³ ç äíÿ, íàñòóïíî-
ãî çà äíåì îïóáë³êóâàííÿ öüîãî Çàêîíó (ç 21.09.2014 ð.). Ñòîñóºòüñÿ 
ÊÌÓ ùîäî òåðì³í³â ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ âñ³õ çàòâåðäæå-
íèõ ìåòîäè÷íèõ íàñòàíîâ ùîäî ðîçðîáëåííÿ, çàïðîâàäæåííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ïðîöåäóð, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ 
ñèñòåìè àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷-
êàõ (ÍÀÑÑÐ), ³ âèçíà÷åííÿ, ÷è çàòâåðäæåí³ ìåòîäè÷í³ íàñòàíîâè äëÿ 
ìàëèõ ïîòóæíîñòåé. 
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Ïîá³æíèé àíàë³ç íàâåäåíèõ ïîëîæåíü çàñâ³ä÷èâ, ùî â Óêðà¿í³ 
íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèéíÿòî ïðîãðàìó âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ÍÀÑÑÐ, îäíàê ³ç â³äñòðî÷åííÿì ¿¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ îêðåìèõ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ âèä³â ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç 
õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè. Çàëåæíî â³ä öüîãî ââîäÿòüñÿ ó ä³þ ã³ã³ºí³÷í³ 
âèìîãè äî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿õ âèðîáíèöòâà òà îá³ãó, 
íàêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà þðèäè÷íèõ îñ³á-îïåðàòîð³â ðèíêó 
ó âèïàäêàõ íåâèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêó ùîäî âïðîâàäæåííÿ íà ïîòóæ-
íîñòÿõ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ïðîöåäóð, çàñíîâàíèõ íà ïðèíöèïàõ ñèñòå-
ìè àíàë³çó íåáåçïå÷íèõ ôàêòîð³â òà êîíòðîëþ ó êðèòè÷íèõ òî÷êàõ 
(ÍÀÑÑÐ), ó ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó âîíè çä³éñíþþòü. 

Âîäíî÷àñ, íà íàøó äóìêó, âèõîäÿ÷è ³ç íàçâè öüîãî ï³äðîçä³ëó äî-
ö³ëüíî, ó ïåðøó ÷åðãó, ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ ³ç âïðîâàäæåííÿì 
ñèñòåìíèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à ïîò³ì — 
ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Çà ³íäèêàòîð âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó â 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, çáëèæåííÿ ç âèìîãàìè ºâðîïåéñüêèõ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â äîö³ëüíî ïðèéíÿòè âïðîâàäæåííÿ íà àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ñåðòèô³êîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ ³ 
ÿêîñò³. Ïåðø çà âñå, äî öüîãî ïðîøàðêó º äîñòàòíüî ï³äñòàâ â³äíåñòè 
ïåðâèííèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîùó-
þòü îðãàí³÷íó ïðîäóêö³þ òà ÿê³ ñåðòèô³êîâàí³ íà â³äïîâ³äí³ñòü «Áà-
çîâèì ñòàíäàðòàì IFOAM ùîäî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîá-
êè» [18, ñ.11]. Çàçíà÷åí³ ñòàíäàðòè áóëè ðîçðîáëåí³ ùå ó 1980-ò³ ðîêè 
Ì³æíàðîäíîþ ôåäåðàö³ºþ ðóõó çà îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
(IFOAM — International Federation of Organic Agriculture Movements). 
Çã³äíî ³ç âèçíà÷åííÿì, ùî çàïðîïîíóâàëî IFOAM, îðãàí³÷íå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî — öå ö³ë³ñíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà ñó-
êóïíîñò³ ìåòîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü æèòòºçäàòíó åêîñèñòåìó, áåçïå÷íå 
ïðîäîâîëüñòâî, êîðèñíå õàð÷óâàííÿ, äîáðîáóò òâàðèí òà ñîö³àëüíó 
ñïðàâåäëèâ³ñòü, à îðãàí³÷íèé ïðîäóêò — ïðîäóêò, ùî âèðîáëÿþòü, 
ïåðåðîáëÿþòü òà ðåàë³çóþòü ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç Áàçîâèìè ñòàíäàðòàìè 
IFOAM (IFOAM Basic Standards — IBS). ×èíí³ é ³íø³ ñòàíäàðòè çà-
ãàëüíîãî, çîêðåìà, «Êîäåêñ Àë³ìåíòàð³óñ. Îðãàí³÷í³ õàð÷îâ³ ïðîäóê-
òè», ÷è ïðèâàòíîãî êîðèñòóâàííÿ: Demeter, Naturland, Soil Association, 
Bio Suisse, Á²ÎËàí òà ³í. 

Îñíîâíèé íîðìàòèâíèé àêò ñòîñîâíî îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà, 
ÿêèé âñòóïèâ ó ä³þ ç 09.01.2014 ð., — öå ÇÓ «Ïðî âèðîáíèöòâî òà 
îá³ã îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè» (â³ä 
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03.09.2013 ð. ¹ 425–V²²). Ñåðòèô³êàö³ºþ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³÷íèõ âè-
ðîáíèöòâ íà â³äïîâ³äí³ñòü äî «Ñòàíäàðòó ç îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà 
òà ïåðåðîáêè äëÿ òðåò³õ êðà¿í, ð³âíîçíà÷íîãî ñòàíäàðòó ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó», ùî çàêð³ïëåíî ó Ïîñòàíîâ³ Ðàäè (ªÑ) ¹ 834/2007, Ðåãëà-
ìåíò³ Êîì³ñ³¿ (ªÑ) ¹ 889/2008 òà Ïîñòàíîâ³ Êîì³ñ³¿ (ªC) 1235/2008), 
çàéìàºòüñÿ ñåðòèô³êàö³éíà êîìïàí³ÿ «Îðãàí³ê Ñòàíäàðò» [19]. Çã³äíî 
³ç «Îðãàí³ê Ñòàíäàðò», îðãàí³÷í³ — öå ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ùî áóëè 
âèðîùåí³ áåç øòó÷íèõ äîáðèâ òà íå áóëè îáðîáëåí³ áóäü-ÿêèìè ñèí-
òåòè÷íèìè ïåñòèöèäàìè àáî ñòèìóëÿòîðàìè ðîñòó, âêëþ÷àþ÷è ãîð-
ìîíè òà àíòèá³îòèêè. Âàêöèíè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè âèðî-
ùóâàíí³ òâàðèí, àëå âèêîðèñòàííÿ âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â çàãàëîì 
ì³í³ì³çîâàíå çà âèíÿòêîì ë³êóâàííÿ, ó òàêèõ âèïàäêàõ ì’ÿñî òâàðèí 
áóäå âèêëþ÷åíå ç ñåðòèô³êàö³¿. Çã³äíî ³ç îïðèëþäíåíèìè ñòàòèñ-
òè÷íèìè äàíèìè, ó ñôåð³ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà ïðîâîäÿòü ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ïîíàä 180 ñåðòèô³êîâàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à 
çàãàëüíà ïëîùà ñåðòèô³êîâàíèõ îðãàí³÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
çåìåëü ïåðåâèùóº 300 òèñ. ãà. 

Ùå îäèí ïðîøàðîê, íà íàøó äóìêó, ñòàíîâëÿòü ïåðâèíí³ âèðîá-
íèêè, òîáòî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ¿¿ çä³éñíþþòü ó 
ñïåö³àëüíèõ ñèðîâèííèõ çîíàõ, ç ìåòîþ âèðîùóâàííÿ ñèðîâèíè [20], 
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷-
íîãî õàð÷óâàííÿ. Îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ — ñèðå ìîëîêî, õî÷à º ãîñïî-
äàðñòâà, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ãîðî-
õó, ñîíÿøíèêó, ñî¿, îâî÷³â, ôðóêò³â, âèíîãðàäó òà ÿã³ä. Òàêà ñèðîâèíà 
îòðèìàëà íàçâó «åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿», à ¿¿ âèðîáíèöòâî ìîæ-
ëèâå çà óìîâè äîòðèìàííÿ ê³ëüêîõ æîðñòêèõ âèìîã, çîêðåìà: 

– çàáîðîíåíî çä³éñíþâàòè âèðîáíèöòâî òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì ãîðìîíàëüíèõ òà ³íøèõ ïðåïàðàò³â øòó÷íîãî ïîõî-
äæåííÿ; âèðîùóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ îð-
ãàí³çìè ðîñëèííîãî òà òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ; 

– çàñòîñóâàííÿ ïåñòèöèä³â òà àãðîõ³ì³êàò³â ïðèðîäíîãî ïîõîäæåí-
íÿ ïðîâîäèòè ëèøå çà ñïåö³àëüíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óº 
âèðîáíèöòâî ñèðîâèíè, ÿêà â³äïîâ³äàº îáîâ’ÿçêîâèì ñàí³òàðíî-ã³ã³-
ºí³÷íèì âèìîãàì äî äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ. 

Âîäíî÷àñ âèîêðåìëåíî øèðîêèé ñïåêòð âèìîã äî ñïåö³àëüíèõ ñè-
ðîâèííèõ çîí, äîòðèìàííÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ, çîêðåìà: 

– ðîçòàøóâàííÿ íà óã³ääÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; 
– íîðìàòèâíà â³ääàëåí³ñòü â³ä ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ 

îá’ºê ò³â, ÿê³ ìîæóòü çàáðóäíþâàòè íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå; 
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– âèñîêèé ð³âåíü ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â; 
– â³äïîâ³äí³ñòü ñèðîâèíè ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèì âèìîãàì äî äèòÿ-

÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ, îáîâ’ÿçêîâèì ïàðàìåòðàì áåçïå÷íîñ-
ò³ ³ ì³í³ìàëüíèì ñïåöèô³êàö³ÿì ÿêîñò³, çàòâåðäæåíèì öåíòðàëüíèì 
îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü îõîðîíè çäîðîâ’ÿ; 

– â³äïîâ³äí³ñòü êîðì³â äëÿ òâàðèí âèìîãàì áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³; 
– âèêîíàííÿ àêò³â çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè 

ùîäî ñòàíó çäîðîâ’ÿ òâàðèí, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ ¿õ óòðèìàííÿ; 
– íàÿâí³ñòü äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåºñòðàö³þ âèðîáíèêà 

ñèðîâèíè ó â³äïîâ³äíîìó äåðæàâíîìó îðãàí³ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè. 
Ñòîñîâíî ñòàòóñó ñïåö³àëüíî¿ ñèðîâèííî¿ çîíè, òî éîãî íàäàþòü ð³-

øåííÿì ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî ñòâîðþºòüñÿ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ, ïðè íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â, çîêðåìà: 

– àãðîåêîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèäàºòüñÿ íàóêîâî-äîñë³äíîþ 
óñòàíîâîþ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â, íîðìàòèâíèõ ïîêàç-
íèê³â ïðèäàòíîñò³ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü çà ñâî¿ì àãðîåêîëîã³÷íèì ñòàíîì âèìîãàì äî ñïåö³àëü-
íèõ ñèðîâèííèõ çîí; 

– ìàòåð³àëè àãðîõ³ì³÷íî¿ ïàñïîðòèçàö³¿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ (àãðîõ³ì³÷í³ ïàñïîðòè ïîë³â òà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê); 

– äîâ³äêà ïðî îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â òà àãðîõ³ì³êàò³â çà 
îñòàíí³ òðè ðîêè (â³äïîâ³äí³ àêòè, âèòÿãè ç êíèãè ³ñòîð³¿ ïîë³â); 

– äîâ³äêà ïðî îñîáëèâîñò³ ðîçòàøóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
ùîäî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íèõ ð³çíèõ âèä³â çàáðóäíåíü òà ³íòåíñèâ-
íîãî ðóõó òðàíñïîðòó òîùî. 

Ïîá³æíèé àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà íîðìàòèâíèõ ïîñèëàíü 
ïðè îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíî¿ ñèðîâèííî¿ çîíè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåêëèêàþòüñÿ ç âèìîãàìè äî îðãàí³÷íîãî âèðîáíè-
öòâà àáî æ ïîâí³ñòþ ñï³âïàäàþòü (ïåðåõ³äíèé ïåð³îä — äâà ðîêè äî 
ñ³âáè îäíîð³÷íèõ àáî æ òðè ðîêè ïðè çáèðàíí³ âðîæàþ) ³ öå äàº ï³äñòà-
âè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî òóò ìàº ì³ñöå ïåðøà ñêëàäîâà îðãàí³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà — âèðîùóâàííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Äðóãà 
÷àñòèíà — êîíòðîëü íà â³äïîâ³äí³ñòü ö³º¿ ïðîäóêö³¿ æîðñòêèì âèìî-
ãàì ñòàíäàðò³â — çä³éñíþºòüñÿ íà êîìá³íàòàõ (ï³äïðèºìñòâàõ) ïî âè-
ïóñêó ïðîäóêö³¿ äèòÿ÷îãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ â ïðîöåñ³ âõ³äíîãî 
êîíòðîëþ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè. Ó âèïàäêàõ, êîëè ö³ âèìîãè íåçíà÷íî 
ïîðóøóþòüñÿ, ñèðîâèíà ïåðåïðàâëÿºòüñÿ äëÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ äëÿ 
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ àáî æ ïîâåðòàºòüñÿ âèðîáíèêàì. Çã³äíî ³ç äàíè-
ìè ñòàíîì íà ñåðïåíü 2015 ð. â ðåºñòð ñïåö³àëüíèõ ñèðîâèííèõ çîí 
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âêëþ÷åíî 60 âèðîáíèê³â (çà âèíÿòêîì îêóïîâàíî¿ ÀÐÊ). Çàçíà÷èìî, 
ùî òàê³ ãîñïîäàðñòâà ôàêòè÷íî çä³éñíþþòü âèðîáíèöòâî îðãàí³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, àëå ìîæóòü çàëó÷èòè ôàõ³âö³â, ïðîâåñòè çà ¿õ ñïðèÿííÿ ³ 
êîíñóëüòàö³é â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâêó òà ñåðòèô³êóâàòè éîãî çà ñòàíäàð-
òàìè «Îðãàí³ê Ñòàíäàðò», Á²ÎËàí, ³í. 

Íà íàøó äóìêó, º ùå íèçêà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, äå çàïðîâàäæå-
íî ñèñòåìí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè 
ÍÀÑÑÐ, îäíàê â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ íå äîçâîëÿº îá’ºêòèâíî îö³íèòè ñèòóàö³þ ó ö³é ñôåð³. Ðàçîì 
ç òèì áóäå äîö³ëüíî óçàãàëüíèòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè çàïðîâàäæåííÿ 
ÍÀÑÑÐ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çîêðåìà: 

– àãðîâèðîáíèêè ç â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
âèðîáíèöòâ³ áåçïå÷íî¿ òà ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè çã³äíî ç âèìîãàìè ãàðìî-
í³çîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ ¿¿ ñàìîñò³éíî¿ ðåàë³çàö³¿; 

– àãðîâèðîáíèêè çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó (ñï³ëüí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äðîçä³ëè ïî âèðîùóâàííþ ïðîäîâîëü-
÷î¿ ñèðîâèíè ó ñêëàä³ ïðîäîâîëü÷èõ êîðïîðàö³é òîùî); 

– àãðîâèðîáíèêè (þðèäè÷íî ñàìîñò³éí³ àáî æ òåõíîëîã³÷íî â³ä-
îêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè ïî âèðîáíèöòâó áåçïå÷íî¿ òà ÿê³ñíî¿ õàð÷îâî¿ 
ñèðîâèíè òà/àáî êîðì³â äëÿ òâàðèí) ó ñêëàä³ àãðîõîëäèíã³â ³ç â³ò÷èç-
íÿíèì êàï³òàëîì, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèïóñêó áåçïå÷íèõ òà âèñî-
êîÿê³ñíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; 

– àãðîâèðîáíèêè, ùî íà äîãîâ³ðíèõ óìîâàõ ïîñòàâëÿþòü ïåðåðîá-
íî-õàð÷îâèì ï³äïðèºìñòâàì áåçïå÷íó òà âèñîêîÿê³ñíó ñèðîâèíó. 

Ï³äêðåñëèìî, ùî â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíèõ äàíèõ íå äîçâîëÿº 
îá’ºêòèâíî îö³íèòè ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ìåòîä³â ìåíåäæ-
ìåíòó ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, àëå âðàõîâóþ÷è, ùî òóò ôóíêö³îíóº 
ïîíàä 56 òèñ. ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ìåíøå îäíîãî 
â³äñîòêà, íà ÿêèõ ÍÀÑÑÐ ôóíêö³îíóþòü, «ïîãîäó» â ãàëóç³ íå ôîð-
ìóþòü. Òîìó îö³íþâàííÿ áåçïå÷íîñò³ ³ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ñåðòèô³êàö³¿ ¿¿ îêðåìèõ òîâàðíèõ ïàð-
ò³é. Ïîñòàº ëîã³÷íå çàïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì ìîæíà áóäå êàðäèíàëüíî 
ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ â ñèðîâèíí³é ãàëóç³? 

Ïåðñïåêòèâà âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ íà íàëåæíèé ÷è âè-
ùèé (ïîð³âíÿíî ç äîñÿãíóòèì) ð³âåíü ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ òà 
ÿêîñò³, íà íàøó äóìêó, ãîëîâíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä äâîõ îáñòàâèí: 
ïî-ïåðøå, â³ä àêòèâíîãî ïîøèðåííÿ ñó÷àñíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ àãðî-
òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð 
(çåðíîâ³, êóêóðóäçà, îë³éí³), âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïîâ’ÿçàíå ç äîêó-
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ìåíòóâàííÿì ÷³òêîãî âèêîíàííÿ óñ³õ òåõíîëîã³÷íèõ ðåãëàìåíò³â ³ 
æîðñòêèì äîòðèìàííÿì ïðàâèë âèêîðèñòàííÿ àãðîõ³ì³êàò³â ³ çàñîá³â 
õ³ì³÷íîãî çàõèñòó ðîñëèí; à ïî-äðóãå, ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ â 
àãðàðíå âèðîáíèöòâî ìåòîä³â ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿê³ 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì êîðïîðàòèâíèõ ³ ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â ñèñòåì 
ìåíåäæìåíòó ³ âæå âïðîâàäæåí³ çà êîðäîíîì. Ñåðåä íèõ: IFS «Ì³æ-
íàðîäíèé õàð÷îâèé ñòàíäàðò», BRC «Ãëîáàëüíèé õàð÷îâèé ñòàíäàðò 
Áðèòàíñüêîãî êîíñîðö³óìó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³», ñõåìà FAMI–QS, 
ñõåìà GlobalGAP íà áàç³ ñòàíäàðòó IFA [14, ñ. 633]. Çðîçóì³ëî, ùî 
îáèäâà ïîñë³äîâí³ åòàïè âèõîäó íà âèùèé ð³âåíü ãàðàíòóâàííÿ áåç-
ïå÷íîñò³ ³ ÿêîñò³ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè âèìàãàþòü ³ñòîòíèõ ³íâåñòèö³é 
³ òðèâàëîãî ÷àñó äëÿ âïðîâàäæåííÿ, ïðîòå çâàæàþ÷è, ùî ³íøèõ àëü-
òåðíàòèâ ïðàêòè÷íî íå ³ñíóº, íåîáõ³äíî ¿õ àêòèâíî âïðîâàäæóâàòè â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. 

Çàçíà÷èìî, ùî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à îñîáëèâî ó ðîñëèí-
íèöòâ³, íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â àãðîõîëäèíãàõ, ïîñòóïîâî ïî-
øèðþþòüñÿ ³íäóñòð³àëüí³ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñèðîâèíè, îäíàê 
ãàðàíòîâàíèé ð³âåíü ¿¿ áåçïå÷íîñò³ áóäå äîñÿãíóòî ïðè âïðîâàäæåí-
í³ âèìîã (òîáòî ñåðòèô³êàö³¿ àãðîâèðîáíèê³â) çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòîì GlobalGAP. Ïðè ðîçðîáëåíí³ öüîãî ñòàíäàðòó áóëà âèêî-
ðèñòàíà êîíöåïö³ÿ ÍÀÑÑÐ ³ ïîáóäîâàíèé â³í íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ «íà-
ëåæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè» (GAP — Good Agricultural 
Practice). Çàçíà÷åíà âåðñ³ÿ ñòàíäàðòó áóëà ðîçðîáëåíà ó 2007 ð. Íèí³ 
çã³äíî ç íåþ ïðîâîäÿòü ñåðòèô³êàö³þ ìàéæå ó 100 êðà¿íàõ, à çàãàëü-
íà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, ùî îòðèìàëè ñåð-
òèô³êàò GlobalGAP, ñòàíîâèòü áëèçüêî 100 òèñ. Éîãî îñíîâíà ñóò-
í³ñòü ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêèõ âèðîáíè÷èõ óìîâ, ÿê³ âèêëþ÷àþòü 
ìîæëèâ³ñòü íàêîïè÷åííÿ â ïðîäóêö³¿ øê³äëèâèõ õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí, 
à òàêîæ ïîïåðåäæåííÿ ô³çè÷íîãî òà ì³êðîá³îëîã³÷íîãî çàáðóäíåííÿ 
[21, ñ. 26]. Ïðè æîðñòêîìó äîòðèìàíí³ âñ³õ éîãî âèìîã ³ ðåêîìåíäà-
ö³é îòðèìàíèé ïðîäóêò (àãðàðíà ñèðîâèíà) íå áóäå ì³ñòèòè ó ñâîºìó 
ñêëàä³ íåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí á³îëîã³÷íîãî, ô³çè÷íîãî òà õ³ì³÷íîãî ïî-
õîäæåííÿ, ùî áóäå ï³äòâåðäæåíî äîêóìåíòàëüíî. 

Çàçíà÷èìî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàæàþòü 
ïðîéòè ñåðòèô³êàö³þ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó GlobalGAP, ïîïåðå-
äíüî îö³íþþòüñÿ çà âñòàíîâëåíèìè êîíòðîëüíèìè òî÷êàìè (ÊÒ) òà 
êðèòåð³ÿìè â³äïîâ³äíîñò³ â íèõ. ÊÒ ïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè âèäè: îñíîâí³, 
äðóãîðÿäí³ òà ðåêîìåíäàö³éí³. Ùîá ïðîéòè ñåðòèô³êàö³þ, ãîñïîäàð-
ñòâî ïîâèííå âèêîíàòè óñ³ îñíîâí³ âèìîãè òà 95 % äðóãîðÿäíèõ; äëÿ 
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ðåêîìåíäàö³éíèõ ì³í³ìóì íå âêàçàíî. Ïåðåë³ê ÊÒ òà êðèòåð³¿â â³äïî-
â³äíîñò³ â ðîñëèííèöòâ³, ÿê³ çàñòîñîâóþòü ï³ä ÷àñ àóäèò³â òà îö³íêè 
â³äïîâ³äíîñò³, îõîïëþº íàñòóïí³ [21, ñ. 27–28]: 

– ³ñòîð³ÿ ä³ëÿíêè ÷è ïîëÿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ; 
– ïðèäàòí³ñòü ´ðóíò³â äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà; 
– àíàë³ç ´ðóíò³â ³ àäåêâàòí³ñòü ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè óäîáðåííÿ; 
– â³äïîâ³äí³ñòü çàñòîñîâóâàíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ðîñëèí — óïðîâà-

äæåííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó; 
– âåäåííÿ äîêóìåíòàö³¿ òà âëàñíèé êîíòðîëü/âíóòð³øíÿ ïåðåâ³ðêà; 
– îõîðîíà ïðàö³, çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâå çàáåç-

ïå÷åííÿ; 
– ðîáîòà ç ñóáï³äðÿäíèêàìè; 
– óïðàâë³ííÿ â³äõîäàìè òà êîíòðîëü çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî 

ñåðåäîâèùà/ðåöèêë³íã òà ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ; 
– äîâê³ëëÿ òà îõîðîíà ïðèðîäè; 
– ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó ñêàðã/ðåêëàìàö³é; 
– ïðîöåäóðè â³äêëèêàííÿ/îáì³íó; 
– ïîõîäæåííÿ òà ÿê³ñòü íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó; 
– áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ àíàë³çó ðèçèê³â; 
– ñòàòóñ GlobalGAP; 
– âèêîðèñòàííÿ ëîãîòèïó; 
– ïðîñòåæóâàí³ñòü òà ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêö³¿. 
Â³äçíà÷èìî, ùî îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îö³íþâàííþ ïðè-

äàòíîñò³ ´ðóíò³â äëÿ âèðîùóâàííÿ êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ç 
ïîçèö³é ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íþâàííÿ ðèçèê³â äëÿ ¿¿ áåçïå÷íîñò³ íà 
çàðåºñòðîâàíîìó íà ïëàí³ ãîñïîäàðñòâà ïîë³ ÷è ä³ëÿíö³, à òàêîæ ðè-
çèêè äëÿ äîâê³ëëÿ ³ òâàðèí. Çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè ´ðóíò³â 
âñòàíîâëþºòüñÿ àäåêâàòíà ñèñòåìà óäîáðåííÿ òà ðîçðîáëÿºòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíà äîêóìåíòàö³ÿ. Êð³ì öüîãî, ðîçðîáëÿºòüñÿ àäåêâàòíà ñèñòå-
ìà çàõèñòó ðîñëèí òà ïëàí ì³í³ì³çàö³¿ âñòàíîâëåíèõ ðèçèê³â. Íà çà-
çíà÷åí³ âèìîãè ³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ íàñòàíîâè 
ùîäî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, à ¿õ âèêîíàííÿ — ïîâèííå ÷³òêî äîêó-
ìåíòóâàòèñÿ. 

Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ñåðòèô³êàö³¿ àãðàðíèõ ãîñïîäàðñòâ íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó GlobalGAP º âèìîãà: çàáåçïå÷èòè ïðîñòå-
æóâàí³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ä ê³íöåâîãî ïóíêòó äî ïî÷àòêîâîãî (â³ä ñó-
ïåðìàðêåòó äî êîíêðåòíîãî àãðîâèðîáíèêà). Ç ö³ºþ ìåòîþ ïîëÿ 
íàð³çàþòüñÿ íà îêðåì³ ä³ëÿíêè ³ âñ³ âèðîáíè÷³ ïðîöåñè, ÿê³ íà íèõ 
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ïðîõîäÿòü, òà õòî ³ êîëè ¿õ âèêîíóº, ÷³òêî äîêóìåíòóþòüñÿ. Îñü ÷îìó 
ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü âèìîã ñòàíäàðòó çà ðîçì³ùåíîþ íà 
óïàêîâö³ ïðîäóêö³¿ ³íôîðìàö³ºþ ìîæíà âñòàíîâèòè ïîëå, íà ÿêîìó 
âîíà âèðîùóâàëàñÿ, ³ íàâ³òü çíàéòè ïðàö³âíèêà, ÿêèé ¿¿ çáèðàâ àáî æ 
ïàêóâàâ ³ â³äïðàâëÿâ ó òîðãîâåëüíó ìåðåæó. Îòæå çàïðîâàäæåííÿ òà 
ïîñò³éíå ï³äòðèìàííÿ ñèñòåìè ïðîñòåæóâàíîñò³ ó íàëåæíîìó ñòàí³ 
äîçâîëÿº âèâåñòè íà íîâèé ð³âåíü â³äíîñèíè ì³æ ñóïåðìàðêåòîì ³ 
àãðîâèðîáíèêîì. 

Íàé÷àñò³øå äî öüîãî âäàþòüñÿ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà (ÔÌ), äå 
ïðè â³äíîñíî íåâåëèêèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà òà îáìåæåí³é ê³ëüêîñ-
ò³ ïðàö³âíèê³â ï³äãîòóâàòè âèðîáíèöòâî äî ñåðòèô³êàö³¿ ìîæíà ³ áåç 
çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ íàâ÷àííþ ïåðñîíàëó 
÷³òêîìó âèêîíàííþ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â, ùî îáóìîâëåí³ âèìîãà-
ìè ñòàíäàðòó. Â Óêðà¿í³ íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ÔÌ âæå ñåðòèô³êîâàíà íà 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñòàíäàðòó GlobalGAP ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ ¿¿ çðîñòàííÿ [21, ñ. 28]. 

Îäíà ³ç âàæëèâèõ ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê ñòàíäàðòó GlobalGAP — ì³-
í³ì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ àãðîõ³ì³êàò³â òà âåòåðèíàðíèõ ïðåïàðàò³â ç 
ìåòîþ ìàêñèìàëüíî ãàðàíòóâàòè áåçïå÷í³ñòü âèðîùóâàíèõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ â ïîëå çîðó âêëþ÷àºòü-
ñÿ çíà÷íî øèðøå êîëî ïèòàíü (áåçïåêà äîâê³ëëÿ, áåçïåêà é îõîðîíà 
ïðàö³ çàéíÿòèõ ðîá³òíèê³â, óìîâè âèðîùóâàííÿ ³ ãîä³âë³ òâàðèí) ³ öå 
ñïðèÿº ¿õ ïîçèòèâíîìó âèð³øåííþ. 

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ³íòåãðîâàíèé ñòàíäàðò GlobalGAP [18, 
ñ. 9] ïðèçíà÷åíèé âèêëþ÷íî äëÿ íåîáðîáëåíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ 
òîìó ïðèäàòíèé äëÿ ñåðòèô³êàö³¿ óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîá-
íèê³â. Îäíàê, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàíäàðò ïåðåäáà÷àº äîòðèìàííÿ ïåâíî¿ 
³ºðàðõ³¿ çà íàïðÿìêàìè ïðîäóêòîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, çîêðåìà: àêâàêóëü-
òóðà (îñíîâà) — òâàðèííèöòâî — ðîñëèííèöòâî (âåðøèíà): 

– ðîñëèííèöòâî çà ãðóïàìè ïðîäóêö³¿: ôðóêòè òà îâî÷³; êóëüòóðè 
äëÿ âèðîáíèöòâà êîìá³êîðì³â; çåëåíà êàâà; ÷àé; êâ³òè òà äåêîðàòèâí³ 
ðîñëèíè; ³íøå; 

– òâàðèííèöòâî çà âèäàìè ïðîäóêö³¿: âåëèêà ðîãàòà õóäîáà òà â³-
âö³/ìîëîäíÿê; ìîëî÷íà õóäîáà; ñâèí³; äîìàøíÿ ïòèöÿ/³íäè÷êè; ³íøå; 

– àêâàêóëüòóðà çà âèäàìè ïðîäóêòó: ëîñîñåâ³; êðåâåòêè; ïàíãàñ³óñ; 
ò³ëÿï³ÿ; ³íøå. 

²íòåãðîâàíèé ñòàíäàðò GlobalGAP (4 âåðñ³ÿ, 2012) âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ óñ³õ òèï³â ãîñïîäàðñòâ (All Farm — AF), à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
êîíòðîëüíèõ òî÷îê (ÊÒ) ñòàíîâèòü 42 îä. Äëÿ ðîñëèííèöòâà (Crop 
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Base — CB) — 113 êîíòðîëüíèõ òî÷îê, äëÿ âèðîáíèöòâà ôðóêò³â ³ îâî-
÷³â (Fruit and Vegetables — FV) — 69 ÊÒ, ÿê³ íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè. 
Ðîçïîä³ë îñíîâíèõ âèìîã, äðóãîðÿäíèõ âèìîã òà ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
AF, CB òà FV íàâåäåíî â òàáë. 3 [18, ñ. 20]. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è íàâåäåí³ â òàáë. 3 äàí³, çàçíà÷èìî, ùî äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ âèðîáíèêà ôðóêò³â òà îâî÷³â íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ñòàíäàðòó GlobalGAP íåîáõ³äíî âèêîíàòè óñ³ îñíîâí³ âèìîãè (òîá-
òî 87) òà 95 % äðóãîðÿäíèõ âèìîã (110 ³ç 115), à ðåêîìåíäàö³¿ ðåàë³-
çóþòüñÿ çà éîãî áàæàííÿì. Ñåðòèô³êîâàí³ âèðîáíèêè óíàñë³äîê ¿õ 
ï³äâèùåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîäóêò³â êîðèñòóþòüñÿ á³ëüøîþ äîâ³ðîþ ñïîæèâà÷³â ³ öå 
â³äêðèâàº äîñòóï äî ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â íåâåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì. 
Îòæå, îñê³ëüêè ñåðòèô³êàö³ÿ íà îñíîâ³ GlobalGAP âèñòóïàº ÿâèùåì 
ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó, òî ³ â³ò÷èçíÿíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóê-
ö³ÿ ³ç òàêèì ëîãîòèïîì ìîæå óñï³øíî ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà ºâðîïåé-
ñüêèõ òà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Òàáëèöÿ 3 

Êîíòðîëüí³ òî÷êè GlobalGAP (4-òà âåðñ³ÿ, 2012) 

Âèäè êîíòðîëüíèõ 
òî÷îê 

Óñ³ ãîñïî-
äàðñòâà

Ðîñëèííè-
öòâî

Ôðóêòè 
òà îâî÷³

Çàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü

Îñíîâí³ âèìîãè 15 32 40 87

Äðóãîðÿäí³ âèìîãè 21 72 22 115

Ðåêîìåíäàö³¿ 6 9 7 22

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÊÒ 42 113 69 224

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ìåòîä³â ìå-
íåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàçíà÷èìî, ùî 
ó öüîìó ñåãìåíò³ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ñèòóàö³ÿ º á³ëüø ïðîñó-
íóòîþ, îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ çàïî÷àòêîâàíî ùå ç ñåðåäèíè 1990-õ ðî-
ê³â óíàñë³äîê âõîäæåííÿ â Óêðà¿íó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðèíàã³äíî 
çàçíà÷èìî, ùî ó ñêëàä³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ôóíêö³îíóº ÷àñòèíà 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âæå òðèâàëèé ÷àñ âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ çã³äíî ç âè-
ìîãàìè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. ¯õ âèíèêíåííÿ ïîâ’ÿçàíî ç ê³ëüêî-
ìà îáñòàâèíàìè, çîêðåìà: 

– êóï³âëÿ ïðèâàòèçîâàíèõ (êîëåêòèâíèõ) ï³äïðèºìñòâ ³íîçåìíèìè 
êîìïàí³ÿìè òà ¿õ íàñòóïíà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ç çàëó÷åííÿì òåõíîëîã³÷íèõ 
³ííîâàö³é, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàòåðèíñüêèõ 
êîìïàí³é; 
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– ñïîðóäæåííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, ùî áàçóþòüñÿ íà çàëó÷åíí³ çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é òà âèêî-
ðèñòàíí³ ñó÷àñíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ; 

– ìîäåðí³çàö³ÿ ñï³ëüíèìè ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè òà ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ç â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì ä³þ÷èõ ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ 
âèðîáíèöòâ íà ñó÷àñí³é ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³. 

Îòæå, â Óêðà¿í³ º âèðîáíèöòâà, ùî âèïóñêàþòü òà åêñïîðòóþòü 
(ñïðîìîæí³ ïîñòàâëÿòè) áåçïå÷íó òà âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ íà ïðî-
äîâîëü÷³ ðèíêè êðà¿í-÷ëåí³â Ñï³ëüíîòè, àëå òàêèõ ï³äïðèºìñòâ îá-
ìåæåíà ê³ëüê³ñòü. Òîìó ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñóòòºâî çì³íèòè 
³ñíóþ÷ó ïðîïîðö³þ. Ñèòóàö³þ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ðîçêðèâàþòü 
íàâåäåí³ â òàáë. 4 ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Ó â³äíîñíî êðàùîìó ñòàí³ ïåðå-
áóâàþòü ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ðîçä³ëó 12. Âèðîáíèöòâî 
òþòþíîâèõ âèðîá³â. 

ßê ïðàâèëî, âîíè âõîäÿòü äî ñêëàäó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ç 
³íîçåìíèì êàï³òàëîì, çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ïîì³òíî íèæ÷à 
â³ä îñíîâíî¿ ìàñè ï³äïðèºìñòâ — 36,3 %, à îòæå ïðèäàòí³ñòü äî ðî-
áîòè ïåðåâèùóº 60 %. Ï³ê îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ³ç çà-
ëó÷åííÿì çàðóá³æíèõ òåõíîëîã³é ïðèéøîâñÿ íà 1990-ò³ ðîêè ³ ¿õ ïî-
äàëüøà åêñïëóàòàö³ÿ â³äáóâàëàñÿ ç äîòðèìàííÿì ñó÷àñíèõ âèìîã äî 
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà òþòþíîâî¿ ïðîäóêö³¿. Óñ³ ø³ñòü âåëèêèõ ³ ñå-
ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷åí³ ñó÷àñíèìè ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòó ³ 
òîìó ïåðñïåêòèâà ¿õ ïîäàëüøî¿ åêñïëóàòàö³¿ íå îáòÿæåíà îñîáëèâèìè 
ïðîáëåìàìè. 

Ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ ó ðîçä³ë³ 11. Âèðîáíèöòâî íàïî-
¿â: ìàéæå óñ³ âåëèê³ ³ ñåðåäí³ (áëèçüêî 170) ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷åí³ 
ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòó (àáî æ âîíè íà íèõ âïðîâàäæóþòüñÿ). Âîä-
íî÷àñ äóæå âèñîêèé êîåô³ö³ºíò çíîøåíîñò³ (55,1 %) äîçâîëÿº çðî-
áèòè ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî òóò ìàº ì³ñöå ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç ð³çíèì ïîõîäæåííÿì êàï³òàëó. 

Ïåðø³ ç íèõ — öå ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóëè ñïîðóäæåí³ â Óêðà¿í³ çà 
ðîêè íåçàëåæíîñò³ àáî æ ó ð³çí³ ïåð³îäè âèêóïëåí³ ó êîëåêòèâíèõ âëàñ-
íèê³â ³ äå áóëà ïðîâåäåíà äîêîð³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ îñíîâíîãî òà äî-
ïîì³æíèõ âèðîáíèöòâ é òðàíñïîðòíî-çàãîò³âåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â. ßê 
ïðàâèëî, âîíè çàáåçïå÷åí³ ñåðòèô³êîâàíèìè ñèñòåìàìè ìåíåäæìåí-
òó, à ïðàö³âíèêè, ùî òóò çàéíÿò³, äîñòàòíüî ïðîôåñ³éíî âèêîíóþòü 
ñâî¿ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, ³ öå ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâëþº íàäõîäæåííÿ 
ðåêëàìàö³é íà âèïóùåíó ïðîäóêö³þ. Îòæå ÿêðàç ñåêòîð ï³äïðèºìñòâ 
ïî âèðîáíèöòâó íàïî¿â ³ç â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì ³ âèìàãàº ï³äâèùåíî¿ 



74

Ò
àá

ëè
ö

ÿ 
4 

Ñ
òð

óê
òó

ðí
³ ò

ðà
íñ

ô
îð

ì
àö

³¿
 ï

ðî
ì

èñ
ëî

âî
ñò

³ ï
î 

âè
ðî

áí
èö

òâ
ó 

õà
ð÷

îâ
èõ

 ï
ðî

äó
êò

³â
, í

àï
î¿

â 
³ ò

þ
òþ

íî
âè

õ 
âè

ðî
á³

â*

Í
àé

ì
åí

óâ
àí

íÿ
 ï

îê
àç

íè
ê³

â
Î

äè
íè

öÿ
 

âè
ì

³ð
ó

20
01

 ð
.

20
06

 ð
.

20
10

 ð
.

20
13

 ð
.

20
13

 ð
. ä

î

20
01

 ð
.

20
10

 ð
.

1.
 Ê

³ë
üê

³ñ
òü

 ï
³ä

ï
ðè

ºì
ñò

â
îä

èí
èö

ü
90

79
83

79
65

51
64

07
70

,6
97

,8

2.
 Ç

 í
è

õ 
âå

ëè
êè

õ 
òà

 ñ
åð

åä
í

³õ
îä

èí
èö

ü
23

98
23

05
13

58
12

15
50

,7
89

,5

3.
 Â

àð
ò³

ñò
ü 

îñ
í

îâ
í

è
õ 

çà
ñî

á³
â

ì
ëí

 ã
ðí

21
45

4
50

26
3

91
98

5
11

67
76

5,
5 

ð.
á.

12
7,

0

–
 ç

í
îø

åí
³ñ

òü
 î

ñí
îâ

í
è

õ 
çà

ñî
á³

â
 %

42
,2

48
,4

45
,1

48
,5

+
6,

3
+

3,
4

ç 
í

è
õ 

çà
 ð

îç
ä³

ëà
ì

è
:

à)
 1

0.
 Â

è
ðî

áí
è

ö
òâ

î 
õà

ð÷
îâ

è
õ 

ï
ðî

äó
êò

³â
 

–
 ç

í
îø

åí
³ñ

òü
 î

ñí
îâ

í
è

õ 
çà

ñî
á³

â
ì

ëí
 ã

ðí
 

%
16

54
0 

55
,6

38
28

6 
52

,1
66

30
9 

45
,2

82
55

2 
47

,0
5,

0 
ð.

á.
 

–
8,

6
12

4,
5 

+
1,

8

á)
 1

1.
 Â

è
ðî

áí
è

ö
òâ

î 
í

àï
î¿

â 
–

 ç
í

îø
åí

³ñ
òü

 î
ñí

îâ
í

è
õ 

çà
ñî

á³
â

ì
ëí

 ã
ðí

 
%

41
33

 
36

,4
97

44
 

38
,4

22
02

5 
44

,5
29

13
2 

55
,1

7,
0 

ð.
á.

 
+

18
,7

13
2,

3 
+

10
,6

â)
 1

2.
 Â

è
ðî

áí
è

ö
òâ

î 
òþ

òþ
í

îâ
è

õ 
âè

ðî
á³

â 
–

 ç
í

îø
åí

³ñ
òü

 î
ñí

îâ
í

è
õ 

çà
ñî

á³
â

ì
ëí

 ã
ðí

 
%

78
1 

26
,2

22
33

 
28

,7
36

51
 

35
,4

50
92

 
36

,3
6,

5 
ð.

á.
 

+
10

,1
13

9,
5 

+
0,

9

4.
 ×

è
ñå

ëü
í

³ñ
òü

 ø
òà

òí
è

õ 
ï

ðà
ö

³â
í

è
ê³

â,
 

ó 
ò.

÷.
:

ò
èñ

. î
ñ³

á
54

8,
5

56
6,

7
41

7,
9

40
2,

4
73

,4
96

,4

–
 í

à 
âå

ëè
êè

õ 
òà

 ñ
åð

åä
í

³õ
 ï

³ä
ï

ðè
ºì

-
ñò

âà
õ

ò
èñ

. î
ñ³

á
47

8,
6

52
0,

0
36

9,
6

35
8,

6
74

,9
97

,0

–
 í

à 
ì

àë
è

õ 
ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
âà

õ
ò

èñ
. î

ñ³
á

69
,9

46
,7

48
,3

43
,8

62
,6

90
,7

*Ñ
êë

àä
åí

î 
òà

 ð
îç

ðà
õî

âà
í

î 
çà

: Ç
â³

òí
³ ä

àí
³ ï

³ä
ï

ðè
ºì

ñò
â 

õà
ð÷

îâ
î¿

 ï
ðî

ì
è

ñë
îâ

îñ
ò³

 Ó
êð

à¿
í

è
 ç

à 
20

01
 ò

à 
20

06
 ð

îê
è

 [
22

, ñ
.9

8;
 

23
, ñ

.1
43

, 1
44

, 1
47

, 1
50

].
 



75

óâàãè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Çà åêñïåðò-
íèìè îö³íêàìè, ÷èñåëüí³ñòü ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, äå â³äñóòí³ ñèñòå-
ìè ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³/ÿêîñò³, ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 50–70 îä. 

Ìàéæå àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ â ðîçä³ë³ 10. Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â: ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ áëèçüêî 1,05 òèñ. 
(çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â — 47 %, à ïðèäàòí³ñòü äî ðîáîòè ïå-
ðåâèùóº 50 %), ç íèõ 0,5 òèñ. çàáåçïå÷åí³ ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòó, 
ïðè÷îìó ìåíøà ÷àñòèíà ç íèõ (ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì) ñåðòèô³êî-
âàíà â ì³æíàðîäíèõ öåíòðàõ ñåðòèô³êàö³¿, à á³ëüøà — ó â³ò÷èçíÿíèõ. 
Îñòàííÿ ï³äãðóïà ñï³ëüíî ç ï³äïðèºìñòâàìè ïî âèðîáíèöòâó íàïî¿â, 
íà ÿêèõ â³äñóòí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêðàç ³ ìîæå ñòàòè ïîë³ãîíîì 
ùîäî âèáîðó òà àïðîáàö³¿ ñòðàòåã³é âõîäæåííÿ â ºâðîïåéñüêå åêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèùå, âêëþ÷åííÿ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â àäàïòàö³¿ 
(ïðèñòîñóâàííÿ) ¿õí³õ ïîòóæíîñòåé äî íîðìàòèâíèõ âèìîã, ùî çàïðî-
âàäæåí³ â ªâðîñîþç³. 

Çàçíà÷èìî, ùî íà ïî÷àòîê ÷åðâíÿ 2014 ð. (òàáë. 5) ôóíêö³îíàëüí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ÿêîñò³, áåçïå÷íîñò³, åêîëîã³÷íîñò³ äëÿ äîâê³ëëÿ) 
âïðîâàäæåí³ òà ñåðòèô³êîâàí³ íà 574 (ïî îäí³é ñèñòåì³ — íà 317, ïî 
äâ³ — íà 217, ïî òðè — íà 40) ï³äïðèºìñòâàõ, à â ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ — íà 97 (ó ñóêóïíîñò³ íà 671 ñóá’ºêò³ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³). Â ñòðóêòóð³ ïåðåðàõîâàíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÷àñòêà ñïåö³àë³çîâàíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ñòàíîâèëà: 

à) ñèñòåì ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ (ÄÑÒÓ 4161–2003 òà ÄÑÒÓ 
ISO 22000:2007) ñòàíîâèòü ïîíàä 58 % (âïðîâàäæåíî 480 îä. òà âïðî-
âàäæóºòüñÿ 126 îä.); 

á) ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ (ÄÑÒÓ ISO 9001:2009) â³äïîâ³äíî 
ìàéæå 40 % (385 îä. òà 29 îä.); 

â) ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó (ÄÑÒÓ ISO 14001–97) â³äïî-
â³äíî 1,8 % (12 îä. òà 7îä.). 

×³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ, ùî âèðîáíèêè íàäàþòü ïåðåâàãó 
âïðîâàäæåííþ ñèñòåì áåçïå÷íîñò³ (ÿêèõ ó ï³âòîðà ðàçè á³ëüøå, í³æ 
ñèñòåì ÿêîñò³ çàãàëîì, à ñåðåä ñèñòåì, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ 
âïðîâàäæåííÿ, — ó÷åòâåðî). Çã³äíî ³ç îñòàíí³ìè äàíèìè ñòàíîì íà 
01.01.2015 ð. çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñèñòåì ìåíåäæìåíòó çà ñ³ì ì³ñÿö³â 
çá³ëüøèëàñÿ íà ÷âåðòü, à ñàìå: 258 = 183 + 49 + 16; òîáòî, áåçïå÷íîñò³ 
+ ÿêîñò³ + åêîëîã³÷íîñò³ äëÿ äîâê³ëëÿ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ó ï³ä-
ïðèºìñòâ çðîñòàº çàö³êàâëåí³ñòü äî ñèñòåì ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñ-
ò³/ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â: çîêðåìà çà ñ³ì ì³ñÿö³â ê³ëüê³ñòü âèðîá-
íèê³â, ùî âïðîâàäèëè àáî ¿õ âïðîâàäæóâàëè, çðîñëà íà 57 îä. 
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Çàçíà÷èìî, ùî òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ñèòóàö³¿ òà 
îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ íà ïåðåðîáíî-
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâàõ (ò³ëüêè ïåðåâàæíî íà âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ 
ïîòóæíîñòÿõ) áóâ ïðèéíÿòíèì äî 20.09.2015 ð., òîáòî äî ìîìåíòó íà-
áðàííÿ ÷èííîñò³ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çà-
êîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â³ä 22.07.2014 ð. 
¹ 1602–V²²) [12]. Â³í íàáóâ ñòàòóñó ºâðî³íòåãðàö³éíîãî, ùî ïîÿñíþ-
ºòüñÿ ãàðìîí³çàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ áåçïå÷íîñò³ 
òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ç â³äïîâ³äíîþ áàçîâîþ ìîäåëëþ ªâðî-
ñîþçó. Â ¿¿ îñíîâó ïîêëàäåíî äèôåðåíö³éîâàíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü óñ³õ 
ó÷àñíèê³â ïðîäîâîëü÷îãî ëàíöþæêà â çàáåçïå÷åíí³ ãàðàíòóâàííÿ äî-
òðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â çà ïðèíöèïîì «â³ä ëàíó äî 
ñòîëó», à òàêîæ íà ÷³òêîìó âèêîíàíí³ ïðîöåäóð HACCP. 

Ãîëîâíà õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåì ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ (ÑÌÁ) 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùî çà îïåðàòîðîì ðèíêó ÷³òêî 
çàêð³ïëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü: çàáåçïå÷èòè ïðîñòåæóâàí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêòó çà ïðèíöèïîì «êðîê íàçàä, êðîê âïåðåä» (ëàí-
öþæêîâèé êîíòðîëü). Òîáòî ï³äïðèºìñòâî çîáîâ’ÿçàíå ìàòè òî÷íó 
³íôîðìàö³þ ïðî ñèðîâèíó òà ³íø³ ³íãðåä³ºíòè, çâ³äêè âîíè íàä³éøëè, 
à ïðè ïîðóøåíí³ íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî ¿õ áåçïå÷íîñò³ ÷è ÿêîñò³ — 
ïîâåðíóòè ïîñòà÷àëüíèêó. Âîäíî÷àñ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà çáå-
ð³ãàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, êóäè ³ êîìó áóëà â³äïðàâëåíà âèïóùåíà 
ïðîäóêö³ÿ, ïåð³îä çáåð³ãàííÿ ÿêî¿ — òðè-ø³ñòü ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ê³íöåâî¿ 
äàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêòó, ÿêà áóëà íàíåñåíà íà óïàêîâêó ïðè ìàðêó-
âàíí³. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ çíà÷íî ïðîñò³øå çíàéòè êîíêðåòíîãî âèíó-
âàòöÿ ïðîáëåì ³ç áåçïå÷í³ñòþ òà ÿê³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, à ³íøèì 
ó÷àñíèêàì õàð÷îâîãî ëàíöþæêó — äîâåñòè ñâîþ íåïðè÷åòí³ñòü, à ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ — â³äêëèêàòè ïðîäóêö³þ ç òî÷îê ðåàë³çàö³¿. 

Ïðàâèëüíå çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ íàäàº âèðîáíèêó 
áàãàòî ïåðåâàã åêîíîì³÷íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó, çîêðåìà 
[17, ñ. 5]: 

– çàñòîñóâàííÿ ÍÀÑÑÐ º ï³äòâåðäæåííÿì âèêîíàííÿ âèðîáíèêîì 
çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ âèìîã; 

– ÍÀÑÑÐ çàñâ³ä÷óº âèñîêèé ð³âåíü ñâ³äîìîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âèðîáíèêà ïåðåä ñïîæèâà÷åì; 

– ÍÀÑÑÐ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíî âèñîêèé 
ð³âåíü áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ³ çàâäÿêè äîâ³ð³ ñïîæèâà÷³â â 
óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ çáåðåãòè òà ðîçøèðèòè ñâîþ ÷àñòêó íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè; 
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– çàïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ äîçâîëÿº çä³éñíèòè ðîçøèðåííÿ åêñ-
ïîðòíèõ ðèíê³â, àäæå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÍÀÑÑÐ º îáîâ’ÿçêîâîþ 
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîþ âèìîãîþ; 

– çàñòîñóâàííÿ ÍÀÑÑÐ ïåðåíîñèòü àêöåíòè ç âèïðîáóâàííÿ ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó íà âèêîðèñòàííÿ ïðåâåíòèâíèõ ìåòîä³â çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïå÷íîñò³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; 

– çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ äîçâîëÿº âèðîáíèêó ñêîðîòèòè 
âèðîáíè÷èé áðàê ³ á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè åêîíîì³÷í³ òà 
ëþäñüê³ ðåñóðñè; 

– ïðàâèëüíî ïðîâåäåíèé àíàë³ç íåáåçïå÷íèõ ÷èííèê³â äîçâîëÿº âè-
ÿâèòè ïðèõîâàí³ íåáåçïåêè ³ íàïðàâèòè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè â êðèòè÷í³ 
òî÷êè ïðîöåñó; çìåíøåííÿ âòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåãàòèâíèìè íàñë³ä-
êàìè ïîâåðíåíü ïðîäóêö³¿, õàð÷îâèõ îòðóºíü òà ³íøèõ ïðîáëåì áåç-
ïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; 

– ÍÀÑÑÐ ìîæå ³íòåãðóâàòèñÿ â çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, äî-
ñòàòíüî îðãàí³÷íî ïîºäíóþ÷èñü ç ³íøèìè óïðàâë³íñüêèìè êîíöåïö³-
ÿìè — óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 9000), óïðàâë³ííÿ äî-
âê³ëëÿì (ñòàíäàðòè ISO ñåð³¿ 14000) òîùî. 

Áåç âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ íà ï³äïðèºìñòâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ïðîäî-
âîëü÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íà íå çìîæå ðåàë³çóâàòè êâîòè íà ïîñòàâêó 
àãðîõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïåðåäáà÷åíî Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà-
¿íà — ªÑ. Îñê³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ ïîòðåáóº ÷àñó òà çíà÷íèõ 
ðåñóðñ³â, òî çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî íàáóòòÿ ÷èííîñò³ îêðåìèìè íîðìà-
ìè ó ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî [12] ïðîâåäåìî óãðóïó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ïåðåðîáëþâàíèõ ïðîäóêò³â òà çàëåæíî 
â³ä ¿õ ðîçì³ð³â (òàáë. 6). 

Ï³äêðåñëèìî, ùî ÇÓ [12, ñò. 20] çà îïåðàòîðàìè ðèíêó çàêð³ïëåíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà ïðî áåçïå÷í³ñòü 
òà îêðåì³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó ìåæàõ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêó âîíè ïðîâîäÿòü. Äî îïåðàòîð³â ðèíêó â³äíîñÿòü ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðâèííå âèðîáíèöòâî, âèðîáíèöòâî òà/
àáî îá³ã õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â é ³íøèõ îá’ºêò³â ñàí³òàðíèõ çàõîä³â. Çà-
çíà÷èìî, ùî ïåðâèííå âèðîáíèöòâî — âèðîáíèöòâî òà âèðîùóâàííÿ 
ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ çá³ð âðîæàþ, äî¿ííÿ, ðîçâåäåííÿ òâàðèí äî 
ìîìåíòó çàáîþ, ïîëþâàííÿ íà òâàðèí, ðèáàëüñòâî òà çá³ð âðîæàþ äè-
êèõ ðîñëèí [12, ïï. 63 ï. 1 ñò. 1]. Îòæå öå ÿêðàç çà íèìè çàêð³ïëþºòüñÿ 
îáîâ’ÿçîê çàïðîâàäæåííÿ íà âèêîðèñòîâóâàíèõ ïîòóæíîñòÿõ (â òåõ-
íîëîã³ÿõ òà/àáî àãðîçîîá³îïðîöåñàõ) ñèñòåì óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ùî çàñíîâàí³ íà ïðèíöèïàõ ³ ìåòîäàõ ÍÀÑÑÐ. 
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Òàáëèöÿ 6 

Ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ïî âèðîáíèöòâó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â çà âèäàìè ïðîäóêòîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ïîòóæíîñòåé 

òà ìàñøòàáàìè ä³ÿëüíîñò³ ó 2013 ð.* 

Êîä çà ÊÂÅÄ–
2010

Óñüîãî Âåëèê³ Ñåðåäí³
Ìàë³ (áåç 

ì³êðîï³äïðè-
ºìñòâ)

Ì³êðîï³ä-
ïðèºìñòâà

Ãðóïà ²) ïîòóæíîñò³, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, 
ó ñêëàä³ ÿêèõ º íåîáðîáëåí³ ³íãðåä³ºíòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ (êð³ì ìà-

ëèõ ïîòóæíîñòåé)**. Ê³íöåâà äàòà âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ — äî 20.09.2017 ð.
10.1+10.2+10.5 304 22 282 Õ Õ

Ãðóïà ²²) ïîòóæíîñò³, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ç õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè, 
ó ñêëàä³ ÿêèõ â³äñóòí³ íåîáðîáëåí³ ³íãðåä³ºíòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ 

(êð³ì ìàëèõ ïîòóæíîñòåé)***. Ê³íöåâà äàòà âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ — 
äî 20.09.2018 ð.

(10+11+12)–
(10.1+10.2+10.5)

911 67 844 Õ Õ

Ãðóïà ²²²) ìàë³ ïîòóæíîñò³ ****. Ê³íöåâà äàòà âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ — 
äî 20.09.2019 ð.

10+11+12 5192 Õ Õ 1457 3735
Óñüîãî 

(10+11+12)
6407 89 1126 1457 3735

Ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íà-
éìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà 

îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³, îñ³á

1308 215 24 2

* Ðîçðîáëåíî çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷åí³ â Ïðèê³íöåâèõ òà ïåðå-
õ³äíèõ ïîëîæåííÿõ (ïï. 1 ï. 1) Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-
êèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» (â³ä 22.07.2014 ð. 
¹ 1602–V²²) [12; 22, ñ. 98; 23, ñ. 143, 144, 147, 150]. 
** Íåîáðîáëåí³ ³íãðåä³ºíòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ (êð³ì ìàëèõ ïîòóæíîñ-
òåé) âêëþ÷àþòü çã³äíî ÊÂÅÄ–2010: 10.1 — âèðîáíèöòâî ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ 
ïðîäóêò³â; 10.2 — ïåðåðîáëåííÿ òà êîíñåðâóâàííÿ ðèáè, ðàêîïîä³áíèõ ³ ìî-
ëþñê³â; 10.5 — âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. 
*** Ðåøòà ïåðåðîáíî-õàð÷îâèõ ïîòóæíîñòåé (êð³ì ìàëèõ ïîòóæíîñòåé). Çà-
çíà÷èìî, ùî íåîáðîáëåí³ ³íãðåä³ºíòè òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ïîâí³ñòþ êîðå-
ëþþòü ³ç âèçíà÷åííÿì çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè [12] íàñòóïíîãî ñëîâîñïîëó÷åí-
íÿ: íåïåðåðîáëåíèé õàð÷îâèé ïðîäóêò — õàð÷îâèé ïðîäóêò, ÿêèé íå ï³ääàâàâñÿ 
ïåðåðîáö³, êð³ì ïîä³ëó íà ÷àñòèíè, ðîçð³çàííÿ, âèäàëåííÿ ê³ñòîê, ðóáëåííÿ, 
ëàìàííÿ, çíÿòòÿ øê³ðè, ÷èùåííÿ, òðèì³íãó, çíÿòòÿ øêàðëóïè àáî ³íøî¿ îáî-
ëîíêè, îõîëîäæåííÿ, çàìîðîæåííÿ òà ðîçìîðîæåííÿ. 
****Çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè [12], ìàë³ ïîòóæíîñò³ — ïîòóæíîñò³, ÿê³ ïîñòà-
÷àþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó, ìàþòü íå á³ëüøå í³æ äåñÿòü 



81

îñ³á ðîáî÷îãî ïåðñîíàëó, çàéìàþòü ïëîùó íå á³ëüøå í³æ 400 êâ. ì, àáî ïîòóæ-
íîñò³, ÿê³ íå ïîñòà÷àþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó òà ìàþòü íå 
á³ëüøå í³æ ï’ÿòü îñ³á ðîáî÷îãî ïåðñîíàëó. Öå âèçíà÷åííÿ ó ÷àñòèí³ ÷èñåëü-
íîñò³ ðîáî÷îãî ïåðñîíàëó (íå á³ëüøå í³æ äåñÿòü îñ³á) ñï³âïàäàº ç âèçíà÷åí-
íÿì ñóá’ºêò³â ì³êðîï³äïðèºìíèöòâà, ùî çàïðîâàäæåí³ Äåðæñòàòîì Óêðà¿íè, 
îäíàê çà ³íøèìè ïàðàìåòðàìè — ïîâí³ñòþ â³äð³çíÿþòüñÿ. Îñü ÷îìó äëÿ íà-
øîãî äîñë³äæåííÿ ïðèéìàºìî, ùî ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ïîòóæíîñòåé â³äïîâ³äàº 
÷èñåëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àëå äëÿ âñåá³÷íîãî îö³íþâàí-
íÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ñïåö³àëüí³ îáñòåæåííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíîþ ïðîãðàìîþ. 

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, òî ó öüîìó 
ñåãìåíò³ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ïðîáëåìà âèðîáíèöòâà áåçïå÷íî¿ 
ñèðîâèíè ïîçèòèâíî âèð³øóâàëàñÿ â ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàííÿõ ³ ïðè 
íàÿâíîñò³ ïðÿìèõ äîãîâ³ðíèõ çâ’ÿçê³â àãðîâèðîáíèê³â ç ïåðåðîáíî-
õàð÷îâèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà/àáî çàãîò³âåëüíî-ïîñåðåäíèöüêî-òîð-
ãîâåëüíèìè ñòðóêòóðàìè. 

Âêàçàí³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàö³êàâëåí³ â áåç-
ïå÷í³é òà ÿê³ñí³é àãðàðí³é ñèðîâèí³ ³ òîìó äîñèòü ÷àñòî ñàìå çà ¿õ 
ïðÿìî¿ ó÷àñò³ ó ïåðâèííå âèðîáíèöòâî âïðîâàäæóâàëèñÿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³/ÿêîñò³. Çà ¿õ â³äñóòíîñò³, ÿê ñâ³ä÷èòü 
ïðàêòèêà, ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ òîâàðíî¿ ïàðò³¿ ïðîäóêö³¿ âè-
ñòóïàº ëèøå ³íñòðóìåíòîì âñòàíîâëåííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³/íåâ³äïî-
â³äíîñò³ âèìîãàì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, àëå íå óáåçïå÷óº â³ä ¿õ 
ïîðóøåííÿ (íåäîòðèìàííÿ). Îòæå çóñèëëÿ àãðîâèðîáíèê³â ìàþòü 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà âïðîâàäæåííÿ ÑÌÁ òà ¿õ ñåðòèô³êàö³þ ó ñïåö³-
àë³çîâàíèõ òà àâòîðèòåòíèõ ñåðòèô³êàö³éíèõ öåíòðàõ, ùî óæå âè-
çíàí³ â ªâðîï³ òà ñâ³ò³. 

Ç ìåòîþ ãàðàíòóâàííÿ âèðîáíèöòâà áåçïå÷íèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî-
ðå÷íî çâåðíóòèñü äî ïåðåäîâîãî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ 
ÍÀÑÑÐ. Îñíîâíà âèìîãà — äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ ÍÀÑÑÐ ïîâèííî ïîïåðåäíüî ïðîâîäèòèñÿ îö³íþâàííÿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³ êîíêðåòíîãî âèðîáíèöòâà ùîäî ìîæëèâîñò³ ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ, à ïðè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì — íåîáõ³äíî 
ðîçðîáëÿòè é ðåàë³çóâàòè íèçêó çàõîä³â ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
ùî áàçóþòüñÿ íà êîäåêñàõ íàëåæíî¿ (äîáðî÷èííî¿, ïåðåäîâî¿, õîðî-
øî¿) ïðàêòèêè ³ ñó÷àñíèõ ïðîöåäóðàõ ñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ. Ó öüîìó 
çâ’ÿçêó ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ òèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî 
âêëþ÷åí³ äî ïåðøî¿ (²) ãðóïè (ì’ÿñí³, ìîëî÷í³ òà ðèáí³ ïðîäóêòè) ³ äå 
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â³äñóòí³ ÑÌÁ, äëÿ ÿêèõ ó çãàäàíîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè [12] âèçíà÷åíà 
ê³íöåâà äàòà âïðîâàäæåííÿ ÍÀÑÑÐ, òîáòî, äî 20.09.2016 ð. 

Äîñâ³ä ï³äïðèºìñòâ, äå âïðîâàäæåí³ é ôóíêö³îíóþòü ÑÌÁ õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå. ßêðàç âëàñíèêè ïåðåðîáíèõ 
ïîòóæíîñòåé, äå ïîêè ùî â³äñóòí³ ÑÌÁ, ó öüîìó â³äíîøåíí³ ³ ïîâèí í³ 
ïðîâîäèòè àêòèâíó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà êàðäèíàëü-
íå ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿, à ñàìå ñòàòè êàòàë³çàòîðîì ïîçèòèâíèõ çì³í 
ó çîíàõ âèðîáíèöòâà é çàãîò³âë³ áåçïå÷íî¿ òà ÿê³ñíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
ñèðîâèíè. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá ðåàëüíî âïëèâàòè é íàäàâàòè íåîá-
õ³äíó äîïîìîãó âèðîáíèêàì ì’ÿñíî¿, ìîëî÷íî¿ òà ðèáíî¿ ñèðîâèíè, 
ùî áóäå ïîñòóïàòè äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåðîáëåííÿ òà âèïóñêó ãîòî-
âèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá 
ïåðåðîáíî-õàð÷îâ³ ï³äïðèºìñòâà âçÿëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³, 
çàïðîâàäæåíí³ òà ï³äòðèìàíí³ íàëåæíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ âè-
ðîáíèöòâà, ÿê³ îòðèìàëè íàçâó «ïðîãðàì-ïåðåäóìîâ», ³ ñòîñóþòüñÿ 
íå ò³ëüêè îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, àëå é ³íøèõ ï³äñèñòåì â³äïîâ³äíî¿ 
ëàíêè ïðîäîâîëü÷îãî ëàíöþæêà, òàêèõ ÿê [17, ñ. 24]: 

Íàëåæíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà — Good agricultural practice 
(GAP); 

Íàëåæíà âåòåðèíàðíà ïðàêòèêà — Good veterinary practice (GVP); 
Íàëåæíà âèðîáíè÷à ïðàêòèêà — Good manufacturing practice (GMP); 
Íàëåæíà ã³ã³ºí³÷íà ïðàêòèêà — Good hygienical practice (GHP); 
Íàëåæíà ïðàêòèêà ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà — Good practice in 

primary production (GPP); 
Íàëåæíà äèñòðèá’þòîðñüêà ïðàêòèêà — Good distributive practice 

(GDP); 
Íàëåæíà òîðã³âåëüíà ïðàêòèêà — Good trade practice (GTP). 
Öå âèìàãàº: ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ òåõí³êî-

òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ ïåðåðîáíî-õàð÷îâîãî 
âèðîáíèöòâà òà çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íè÷èìè ïðîöåñàìè; ç äðóãî¿, çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ îïåðàòîðàìè 
ðèíêó, ùî çä³éñíþþòü ïåðâèííå âèðîáíèöòâî, òà âèêîðèñòîâóþòü 
ïîòóæíîñò³, íà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî òà/àáî îá³ã õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íà ð³âåíü ñàí³òàðíèõ âèìîã, ùî ïåðåäáà÷åí³ ðîçä³ëîì V²² 
Çàêîíó Óêðà¿íè [12]; ç òðåòüî¿, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ïðîñòå-
æóâàíîñò³ ñèðîâèíè (ïîêàçíèê³â ¿¿ áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³), ñèñòåìè çà-
ãîò³âë³ (çàêóï³âë³) ñèðîâèíè é ³íøèõ ³íãðåä³ºíò³â, ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿; ç ÷åòâåðòî¿, ï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ é ïåðåï³äãîòîâêè òåõíîëîã³÷íîãî ïåðñîíàëó äî íîâèõ 
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óìîâ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ïåðñîíàëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â òîùî. 
Ïåðñîíàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çà â³äïîâ³-
äàëüíå òà äîáðîñîâ³ñíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â çã³äíî 
³ç øòàòíèì ðîçêëàäîì, à òàêîæ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ 
çã³äíî ³ç âèìîãàìè â³äñòåæåííÿ ïàðàìåòð³â êðèòè÷íèõ êîíòðîëüíèõ 
òî÷îê âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ¿õ â³äõè-
ëåííÿ — öå «àëüôà ³ îìåãà» ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. 

Ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â âèìàãàº çíà÷íèõ 
³íâåñòèö³é òà ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó äî ñâ³äîìîãî âèêîðèñòàííÿ âè-
ùåçàçíà÷åíèõ íàëåæíèõ ïðàêòèê. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåíèé ïåð³îä 
÷àñó äî çàïðîâàäæåííÿ óñ³õ íîðì âèùåçãàäàíîãî Çàêîíó Óêðà¿íè [12], 
îñíîâíèìè äëÿ âèðîáíèê³â ê³íöåâî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, íà íàøó äóì-
êó, áóäóòü òðè ìîæëèâ³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè òà âèáîðó 
ìîäåë³ ðîçâèòêó â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ (äâà-÷îòèðè ðîêè): 

– â³äøóêàòè ô³íàíñîâ³ é ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
ïðîåêòó ³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà éîãî ðåàë³çàö³¿ 
ç ìåòîþ âèâåäåííÿ ïåðåðîáíî-õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà íà íîâèé ð³-
âåíü, à òàêîæ ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà ñåðòèô³êàö³¿ ÑÌÁ; 

– ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè çàëèøêîâèé ïîòåíö³àë ïîòóæíîñòåé, 
ÿê³ åêñïëóàòóþòüñÿ, à ³ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ çãàäàíèìè íîðìàìè — çó-
ïèíèòè é äåìîíòóâàòè âèðîáíèöòâî. Öå íå âèêëþ÷àº ³ òàêîãî âàð³-
àíòó ÿê ñïîðóäæåííÿ íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³, ùî çâ³ëüíèëàñÿ â³ä çàñòà-
ð³ëèõ ïîòóæíîñòåé, íîâîãî ï³äïðèºìñòâà ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é; 

– äîïîâíåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ òà/àáî åêîëîã³÷íîñò³ 
äëÿ äîâê³ëëÿ ñèñòåìîþ ìåíåäæìåíòó áåçïå÷íîñò³ (òîáòî ñòâîðåííÿ 
³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì) ïðè ïðîâåäåíí³ â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò ïî ïðèâåäåí-
íþ âèðîáíèöòâà äî íîðìàòèâíèõ âèìîã, ùî çàïðîâàäæåí³, òà ÿêèõ äî-
òðèìóþòüñÿ â ªâðîñîþç³. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ º ï³äñòàâè îö³íèòè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àã-
ðîâèðîáíèê³â: çíà÷íà ÷àñòèíà ç íèõ çìîæå àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ âè-
ìîã ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà, äðóãà — áóäå ÷³òêî çî-
ð³ºíòîâàíà ëèøå íà çàäîâîëüíÿííÿ ïîòðåá ñ³ì’¿ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ 
ïðîäóêòàõ ðîñëèííèöòâà òà ïðèñàäèáíîãî òâàðèííèöòâà, à ðåøòà — 
ïîñòóïîâî çãîðòàòèìå âèðîáíèöòâî, ïðèòîìó äîñèòü ÷àñòî óíàñë³äîê 
â³äñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ äëÿ éîãî ï³äòðèìàííÿ 
â íàëåæíîìó ñòàí³, ³ íåð³äêî äî ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿. 
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Ïðè ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ìîäåëåé ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïåðåðîá-
íî-õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñóá’ºêò³â ïåðâèííîãî âèðîáíèöòâà 
áóäå àäàïòîâàíà äî ºâðîïåéñüêîãî íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó, à ¿õ ïðî-
äóêö³ÿ — áåçïåðåøêîäíî íàäõîäèòè íà ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè êðà¿í-÷ëå-
í³â Ñï³ëüíîòè. 
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(Ïîïîâà Î. Ë.) 

Êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñôîðìóëüîâàíî ñâ³òîâèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì ó â³äïîâ³äü íà çàãîñòðåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì — åêîëîã³÷íî¿, 
åíåðãåòè÷íî¿, ïðîäîâîëü÷î¿, äåìîãðàô³÷íî¿, í³âåëþâàííÿ ãóìàí³òàð-
íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íñòèòóò³â âëàäè ³ á³çíåñó, çðîñòàþ÷î¿ íåð³âíîñò³ òà 
çàãîñòðåííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí òîùî. Òîìó âîíà ìàº ðåàë³çó-
âàòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: 

– ãëîáàë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè; 
– íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê; 
– ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
– äîìîãîñïîäàðñòâ ³ ùîäåííèõ ð³øåíü ãðîìàäÿí. 
Â óìîâàõ, êîëè ãëîáàë³çàö³ÿ â³äòâîðþº ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çðîñòàº íåð³âí³ñòü ðîç-
âèòêó êðà¿í, îñíîâè ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ òà 
àêòóàë³çóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ³ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ ¿¿ êåðîâàíîñò³. Äëÿ öüîãî âæå ñôîðìóëüîâàí³ çàãàëüíîëþä-
ñüê³ ö³ííîñò³ çð³âíîâàæåíîãî ñîö³î-åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
(ó òîìó ÷èñë³ ³ Õàðò³ÿ Çåìë³1), îäíàê âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó æèòòÿ âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ñêëàäíîþ çàäà÷åþ ñàìå íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Çàêîí íåð³âíîì³ð-
íîñò³ ðîçâèòêó ä³º é ó ñôåð³ êîðèñòóâàííÿ áëàãàìè ãëîáàë³çàö³¿: ó âè-
ãðàø³ âèÿâèëèñÿ ïîñò³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè, ÿê³ âîëîä³þòü ãëîáàëüíîþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, à äëÿ óñ³õ ³íøèõ äåðæàâ âèòðàòè ³ âòðàòè 
÷åðåç ãëîáàë³çàö³þ ââàæàþòüñÿ çàêîíîì³ðíîþ ïëàòîþ çà â³äñòàë³ñòü. 

Íà öüîìó íåñïðèÿòëèâîìó ôîí³ êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñïðèéìàºòüñÿ äåêèì äîâîë³ ñêåïòè÷íî, òîä³ ÿê éäåòüñÿ ïðî ïàðàäèãìó, 
âåêòîð, ³ìïóëüñ ðîçâèòêó. Ñòàë³ñòü — íå àáñòðàêòíà ³äåÿ, çà âèñëîâîì 
Ãîëîâè Ñâ³òîâî¿ êîì³ñ³¿ ïî ñòàëîìó ðîçâèòêó Ãðó Õàðëåì Áðóíäòëàíä, ³ 

1 Ó ïðåàìáóë³ Õàðò³¿ Çåìë³ çàïèñàíî: «Ìè ïîâèíí³ îá’ºäíàòèñÿ ³ ñòâîðèòè ñòàëå ãëî-
áàëüíå ñóñï³ëüñòâî, îñíîâàíå íà ïîâàç³ äî ïðèðîäè, ïðàâ ëþäèíè, åêîíîì³÷íî¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ ³ êóëüòóðè ñâ³òó».
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âîíà ìàº ñòàòè îð³ºíòèðîì ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóñï³ëüñòâà. Çàêëèê «äóìàòè ãëîáàëüíî, ä³ÿòè ëîêàëüíî» ó êîíòåêñò³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äíîñèòü çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³î-
íàëüíîìó, ãàëóçåâîìó ³ ïîáóòîâîìó ð³âíÿõ. 

Äëÿ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³ òèõ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, éäåòü-
ñÿ íå ïðî ñòàá³ë³çàö³þ íèçüêîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ÿê äåõòî 
õèáíî ³íòåðïðåòóº êîíöåïö³þ ñòàëîãî (ÿê íåçì³ííîãî, çàñò³éíîãî) 
ðîçâèòêó, à ïðî ñòðàòåã³þ ñòàëîãî åêîëîãîáåçïå÷íîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. 

Óêðà¿íà, ï³äïèñàâøè äîêóìåíòè âñåñâ³òí³õ ñàì³ò³â ç³ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó (ïî÷èíàþ÷è ç Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ 1992 ð.), òèì ñàìèì ï³äòâåð-
äèëà ñâ³é íàì³ð ðóõàòèñÿ øëÿõîì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå äî 2015 ð. 
íå ñõâàëåíà íàö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, õî÷à áóëè ðîç-
ðîáëåí³ ³ îáãîâîðþâàëèñÿ äåê³ëüêà â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â. Ñåðåä ïðåä-
ñòàâíèê³â âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ íàóêîâö³â îäí³ âèçíàâàëè íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî äîêóìåíòà ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³íø³ ââà-
æàëè äîñòàòí³ì ðåàë³çóâàòè ëèøå öåé ï³äõ³ä ïðè ðîçðîáëåíí³ ð³çíèõ 
äîêóìåíò³â. Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ìàéæå ïîëîâèíà íàö³îíàëüíèõ, 
äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ ïðîãðàì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿì êî-
øò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòàëèì ðîçâèòêîì (ïåðåâàæíî 
çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì íàïðÿìîì ³ ìåíøå — çà íàïðÿìîì çáåðå-
æåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà). 

Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïî-
ë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» âèçíà÷àâñÿ îð³ºíòèð íà çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, îäíàê ïðàêòè÷íèõ êðîê³â ó öüîìó 
íàïðÿì³ íå áóëî çðîáëåíî. Çà î÷åâèäíèì ïðåâàëþâàííÿì åêîíîì³êè 
ëèøå äåÿêîþ ì³ðîþ ðåàë³çóâàëèñÿ ñîö³àëüí³ çàâäàííÿ, à åêîëîã³÷í³ — 
ïðàêòè÷íî ³ãíîðóâàëèñÿ. Çà îô³ö³éíîþ îö³íêîþ âëàäè, Óêðà¿íà çà ³í-
äåêñîì ñòàëîãî ðîçâèòêó ïåðåáóâàº íà êðèòè÷í³é ìåæ³, öå çàïèñàíî ó 
Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà (ïîñòàíîâà 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 2011 ð. ¹ 1130). 

Íà ïî÷àòêó 2015 ð. ñõâàëåíî Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿-
íà — 2020» (Óêàç Ïðåçèäåíòà ¹ 5 â³ä 12.01.2015 ð.), ÿêîþ äåêëàðîâà-
íî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåðæàâè º âåêòîðîì ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó ³ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ 
â Óêðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ. Ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³-
êè ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàáåçïå÷óâàòè åêîëîã³÷íî íåâèñíàæëèâèì ñïîñî-
áîì. Ïðîòå çàêëàäåí³ 25 êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè îö³íþâàòè-
ìåòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³¿, ñòîñóþòüñÿ ñóòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
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àñïåêò³â, çà â³äñóòíîñò³ åêîëîã³÷íèõ ³íäèêàòîð³â. ² âñå òàêè Ñòðàòåã³ÿ 
ìàº ñòàòè êîíñîë³äóþ÷èì åëåìåíòîì ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ³ ñïðèÿòèìå ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè íà 
ì³æíàðîäí³é àðåí³. 

Îð³ºíòèðè ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì ³ 
àãðàðíî¿ çîêðåìà ì³ñòÿòüñÿ â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà — ªÑ. Ó ãëàâ³ 
17 «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é» ñòàòò³ 404 
ïóíêò³ ñ) ïåðåäáà÷åíî «çàîõî÷åííÿ ñó÷àñíîãî òà ñòàëîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ³ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàõèñòó íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà». ªâðîïåéñüêèé Ñîþç â³äð³çíÿºòüñÿ ïîñë³äîâ-
í³ñòþ ïðîñóâàííÿ ïî øëÿõó ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Íîâà ñòðàòåã³ÿ «ªâðîïà 2020» ïåðåäáà÷àº ðîçóìíå çðîñòàííÿ (ùî áà-
çóºòüñÿ íà çíàííÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ), ñòàëèé ðîçâèòîê (ùî áàçóºòüñÿ íà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, åêîëîã³¿ é êîíêóðåíö³¿) ³ 
âñåîñÿæíå çðîñòàííÿ (ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, äîñÿã-
íåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ òåðèòîð³àëüíî¿ çãîäè). Ðåôîðìà Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè ªÑ, çàáåçïå÷óþ÷è ñâ³é âíåñîê ó ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ºâðîïåé-
ñüêî¿ ñòðàòåã³¿, áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ö³ëÿõ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè íà íîâèé 
ïðîãðàìíèé ïåð³îä 2014–2020 ðð.: 1) æèòòºçäàòíå âèðîáíèöòâî ïðî-
äîâîëüñòâà, 2) ñòàëå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîì’ÿêøåííÿ 
íàñë³äê³â çì³íè êë³ìàòó, 3) çáàëàíñîâàíèé òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê. Ö³ 
çàñàäè ìîæóòü ñëóãóâàòè îð³ºíòèðîì äëÿ äåðæàâ-êàíäèäàò³â ³ ñóñ³ä³â 
ªÑ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè, ó òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íè. 

Ç ÷àñîì ñòàº âñå î÷åâèäí³øå, ùî ñòàë³ñòü — åâîëþö³éíà êîíöåï-
ö³ÿ, çàô³êñóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ìîæíà ïåâíèì ÷èíîì 
íà êîíöåïòóàëüíîìó ð³âí³. Ñàì æå ïðîöåñ ïåðåõîäó íà ìîäåëü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó áóäå ïåðìàíåíòíèì ³ ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ íåïåðåðâíèé 
ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ äî ³íøî¿ âåðñ³¿ ìîäåë³. 

Çà ðîêè ï³ñëÿ îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
(1992 ð.) äîì³íàíòíîþ íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïîñò³éíî ïîãëèáëþâàâñÿ ¿¿ 
çì³ñò. Îñíîâîþ çàëèøàºòüñÿ òå, ùî öå — ïðîãðåñ, ÿêèé çàäîâîëüíÿº 
ïîòðåáè íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, àëå íå çàãðîæóº çäàòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè, ³ öåé ïðîãðåñ ìîæëèâèé 
ëèøå çà ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³êî-ñîö³î-åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðàçîì 
ç òèì ïîãëèáèëèñÿ ³ íàáóëè ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ çàñàäè ³ ìå-
õàí³çìè ðîçâèòêó çåëåíî¿ åêîíîì³êè1 (ñôîðìóëüîâàí³ íà Êîíôåðåíö³¿ 
ÎÎÍ «Ð³î+20») ³ ñîö³îåêîíîì³êè. 

1 Ïðîãðàìîþ ÎÎÍ ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ÞÍÅÏ ó 2008 ð. ïðîãîëîøåíî 
Ãëîáàëüíèé çåëåíèé íîâèé êóðñ.



89

Çåëåíà åêîíîì³êà ³ ñîö³îåêîíîì³êà º ïîºäíàííÿì äâîõ ñêëàäîâèõ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíî åêîíîì³êè ³ åêîëîã³¿, åêîíîì³êè ³ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè — öå çîíè êîìïðîì³ñ³â, ³ âîíè äîçâîëÿþòü ãëèáøå 
ðîçóì³òè çàñàäè òðèñêëàäîâîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 1). «Çåëåíà» ³ 
ñîö³îåêîíîì³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ ìàþòü çà ìåòó çì³íèòè íèí³øíþ íàä-
òî àãðåñèâíó, ïðèðîäîåêñïëóàòàö³éíó ìîäåëü ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã, ÿêà âèêëèêàº âñå á³ëüøå ðîç÷àðóâàííÿ. Çà ïîíàä 20 ðîê³â ï³ñ-
ëÿ ì³æíàðîäíîãî ñõâàëåííÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ëèøå îêðåì³ 
êðà¿íè â³äì³÷àþòü íàÿâí³ «çåëåí³ ïàðîñòêè», ÿê³ ïðîáèâàþòüñÿ ÷åðåç 
ïëèòó òàê çâàíî¿ «êîðè÷íåâî¿» åêîíîì³êè. 

 

  

 

  

 

- 
 

 
 

-
 

Ðèñ. 1. Ñôåðè, ÿäðî ³ çîíè êîìïðîì³ñ³â ñòàëîãî ðîçâèòêó  

Ó âåðåñí³ 2015 ð. íà Ñàì³ò³ ÎÎÍ ñõâàëåíî íîâó ïðîãðàìó «Ñòàëèé 
ðîçâèòîê: Ö³ë³ ³ Ïîðÿäîê äåííèé 2030» [1], ÿêà ñòàëà êåð³âíèöòâîì 
äëÿ ä³é ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ³ íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â. Íîâèé ïîðÿäîê 
äåííèé ïðèéíÿòî íà çì³íó Ö³ëåé ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ (áóëè ñõâàëå-
í³ ó 2001 ð. ³ ìàëè ÷àñîâèé ãîðèçîíò äî 2015 ð.) ³ éîãî ñôîðìîâàíî 
íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñî-
ö³àëüíèé ïðîãðåñ òà çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå ñòàëèé 
ðîçâèòîê âèçíàíèé ÿäðîì ñèñòåìè çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ðîç-
âèòêó ãëîáàëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ íà íàñòóïí³ 15 ðîê³â. 
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Âèçíà÷åí³ 17 ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó (Â³êíî 1) ³ 169 çàäà÷ ç äå-
ÿêèìè ö³ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè [2] (ïîð³âíÿíî ç 8 ö³ëÿìè ðîçâè-
òêó òèñÿ÷îë³òòÿ ³ 21 ïîêàçíèêîì). Øèðîêå êîëî çàâäàíü çóìîâëåíî 
ñêëàäíèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ó ñâ³ò³, ³ âàæëèâ³ñòþ 
ðîçãëÿíóòè íå ëèøå ¿õ ñèìïòîìè, à é ãëèáèíí³ ïðè÷èíè. Íîâ³ ö³ë³ 
øèðîêîîõîïëþþ÷³ ³ ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³ êðà¿íè. Òîä³ ÿê ö³ë³ òèñÿ-
÷îë³òòÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ ïåðø çà âñå íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ çà-
âäàíü ³ îð³ºíòîâàí³ íà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çîêðåìà íà íàéá³ä-
í³ø³ êðà¿íè. 

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, çäîðîâå õàð÷óâàííÿ ³ ñòàëå ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî º êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ Ö³ëåé â ñôåð³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó äî 2030 ð. Àäæå äîâåäåíî, ùî çðîñòàííÿ âàëîâîãî 
ïðîäóêòó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ÿê ì³í³ìóì ó äâà ðàçè åôåêòèâ-
í³øå áîðåòüñÿ ç³ çëèäíÿìè, í³æ çðîñòàííÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³-
êè [3]. ßê çàçíà÷èâ Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÔÀÎ, ïîñòàâëåíà ñêëàäíà 
ö³ëü íóëüîâîãî ãîëîäó ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ (âèêîð³íåííÿ çëèäí³â ³ 
ãîëîäó), ïðè÷îìó ñòàëèì ñïîñîáîì. Äëÿ öüîãî ó íàéáëèæ÷³ 15 ðîê³â 
ïîòð³áí³ áóäóòü äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçì³ð³ 160 äîë. ÑØÀ ó ð³ê íà 
îñîáó, ùî æèâå â óìîâàõ êðàéí³õ çëèäí³â. 

Çàâäàííÿ ³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïåðåäáà÷åí³ â îñíîâíîìó Ö³ëëþ 2 (Â³êíî 2). 

Çàâäàííÿ ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåä-
áà÷åí³ Ïîðÿäêîì äåííèì 2030, ÷³òêî áàçóþòüñÿ íà çàñàäàõ ãàðìîí³-
çîâàíîãî ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ çàâäàíü, 
ï³äïîðÿäêîâàí³ çàãàëüí³é ëîã³ö³ ³ âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ ñêëàäîâèõ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
àãðàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àãðîëàíäøàôò³â (ðèñ. 2). 

Òàê, ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèì çàâäàííÿì — ïîäâî¿òè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîñòàâëåíî ñîö³àëüíå çàâäàííÿ — ïîäâî¿òè 
äîõîäè äð³áíèõ âèðîáíèê³â, à òàêîæ åêîëîã³÷íå çàâäàííÿ — âïðîâàäæó-
âàòè íàëåæí³ ìåòîäè âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñïðèÿòè çáå-
ðåæåííþ åêîñèñòåì, çì³öíþâàòè ïîòåíö³àë àäàïòàö³¿ äî çì³íè êë³ìà-
òó ³ ïîñòóïîâî ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü ´ðóíò³â òîùî. Îö³íþþ÷è òåíäåíö³¿ 
ùîäî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ çà ìèíóë³ 
15 ðîê³â ³ ïðîäîâæóþ÷è ö³ çðîñòàþ÷³ òðåíäè, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âè-
ñíîâêè. ª ùå ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ð³âåíü 1990 ð. íå äîñÿãíóòèé, îáñÿã âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2014 ð. 
ñòàíîâèâ 89 % òîä³øíüîãî ð³âíÿ. ² õî÷à ïðîäóêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñòâà 
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Â³êíî 1 

Ö³ë³ Ïîðÿäêó äåííîãî ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 2030 

Ö³ëü 1: Ïîê³í÷èòè ç óáîã³ñòþ â óñ³õ ¿¿ ôîðìàõ ó âñüîìó ñâ³ò³ 
Ö³ëü 2: Ïîê³í÷èòè ç ãîëîäîì, çàáåçïå÷èòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó ³ ïîë³ï-

øåííÿ õàð÷óâàííÿ òà ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà 

Ö³ëü 3: Çàáåçïå÷èòè çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ ³ ñïðèÿòè äîáðîáóòó äëÿ óñ³õ â 
áóäü-ÿêîìó â³ö³ 

Ö³ëü 4: Çàáåçïå÷èòè âñåîõîïëþþ÷ó ³ ñïðàâåäëèâó ÿê³ñíó îñâ³òó ³ çàîõî÷ó-
âàòè ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ äëÿ âñ³õ 

Ö³ëü 5: Äîìîãòèñÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ òà ðîçøèðèòè ïðàâà ³ ìîæëèâîñò³ 
âñ³õ æ³íîê ³ ä³â÷àòîê 

Ö³ëü 6: Çàáåçïå÷èòè íàÿâí³ñòü ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóð-
ñ³â òà ñàí³òàð³¿ äëÿ âñ³õ 

Ö³ëü 7: Çàáåçïå÷èòè çàãàëüíèé äîñòóï äî íåäîðîãîãî, íàä³éíîãî, ñò³éêîãî 
³ ñó÷àñíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ 

Ö³ëü 8: Ñïðèÿòè íåóõèëüíîìó, âñåîõîïëþþ÷îìó òà ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ, ïîâí³é ³ ïðîäóêòèâí³é çàéíÿòîñò³ òà ã³äí³é ðîáîò³ äëÿ 
âñ³õ 

Ö³ëü 9: Ñòâîðèòè ãíó÷êó ³íôðàñòðóêòóðó, ñïðèÿòè âñåîõîïëþþ÷³é ³ ñò³éê³é 
³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³¿ 

Ö³ëü 10: Çìåíøèòè íåð³âí³ñòü âñåðåäèí³ êðà¿í ³ ì³æ íèìè 
Ö³ëü 11: Çðîáèòè ì³ñòà ³ íàñåëåí³ ïóíêòè â³äêðèòèìè, áåçïå÷íèìè, æèòòº-

ñò³éêèìè ³ ñòàëèìè 
Ö³ëü 12: Çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ ìîäåë³ ñïîæèâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà 
Ö³ëü 13: Âæèòè òåðì³íîâèõ çàõîä³â ïî áîðîòüá³ ç³ çì³íîþ êë³ìàòó ³ ¿¿ íàñë³ä-

êàìè 
Ö³ëü 14: Çáåð³ãàòè ³ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îêåàíè, ìîðÿ ³ ìîðñüê³ 

ðåñóðñè â ³íòåðåñàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
Ö³ëü 15: Çáåð³ãàòè ³ â³äíîâëþâàòè åêîñèñòåìè ñóø³ ³ ñïðèÿòè ¿õ ðàö³îíàëü-

íîìó âèêîðèñòàííþ, ðàö³îíàëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ë³ñàìè, áîðî-
òèñÿ ç îïóñòåëþâàííÿì, çóïèíèòè ³ ïîâåðíóòè íàçàä ïðîöåñ äåãðà-
äàö³¿ çåìåëü ³ çóïèíèòè ïðîöåñ âòðàòè á³îð³çíîìàí³òòÿ 

Ö³ëü 16: Ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ìèðíèõ ³ â³ëüíèõ â³ä ñîö³àëüíèõ áàð’ºð³â òî-
âàðèñòâ â ³íòåðåñàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óâàòè äîñòóï äî ïðà-
âîñóääÿ äëÿ âñ³õ ³ ñòâîðþâàòè åôåêòèâí³, ï³äçâ³òí³ ³ çàñíîâàí³ íà 
øèðîê³é ó÷àñò³ óñòàíîâè íà âñ³õ ð³âíÿõ 

Ö³ëü 17: Çì³öíþâàòè çàñîáè äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà àêòèâ³çóâàòè 
ðîáîòó ìåõàí³çì³â Ãëîáàëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ³íòåðåñàõ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó
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Â³êíî 2 
Çàâäàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ðàìêàõ Ïîðÿäêó äåííîãî 2030 

Ö³ëü 2. Ïîê³í÷èòè ç ãîëîäîì, çàáåçïå÷èòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó ³ ïîë³ï-
øåííÿ õàð÷óâàííÿ òà ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

• Ïîäâî¿òè ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äîõîäè äð³áíèõ âè-
ðîáíèê³â ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çà äîïîìîãîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äî-
ñòóïó äî çåìåëüíèõ ³ ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, çíàíü, ô³íàíñîâèõ 
ïîñëóã ³ ðèíê³â òà ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çá³ëüøåííÿ äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ ³ çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçÿõ 

• Çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ ñèñòåì âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íàëåæíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà, ùî äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà îáñÿã âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñïðèÿòè çáåðåæåííþ åêîñèñòåì, çì³öíþâàòè ïîòåíö³àë àäàï-
òàö³¿ äî çì³íè êë³ìàòó òà åêñòðåìàëüíèõ ïîãîäíèõ ÿâèù ³ ïîñòóïîâî ïî-
êðàùóâàòè ÿê³ñòü çåìåëü òà ´ðóíò³â 

• Çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìàííÿ ãåíåòè÷íî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ðîñëèí ³ òâàðèí, çàáåçïå÷èòè äîñòóï äî ðåñóðñ³â ³ ñïðàâåäëèâèé 
ðîçïîä³ë âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè 
òðàäèö³éíèõ çíàíü 

• Çá³ëüøèòè, â òîìó ÷èñë³ çàâäÿêè ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà, îáñÿã ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðîïàãàíäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çíàíü, 
ðîçðîáêó òåõíîëîã³é ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ 

• Âèïðàâëÿòè ³ íå äîïóñêàòè òîðãîâåëüí³ îáìåæåííÿ ³ ñïîòâîðåííÿ íà ñâ³-
òîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèíêàõ, ó òîìó ÷èñë³ â ðàìêàõ ïàðàëåëüíîãî 
ñêàñóâàííÿ âñ³õ ôîðì ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ òà óñ³õ 
åêñïîðòíèõ çàõîä³â àíàëîã³÷íî¿ ä³¿ 

• Âæèòè çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â 
ïðîäîâîëüñòâà ³ ñïðèÿííÿ ñâîº÷àñíîìó äîñòóïó äî ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ïðîäîâîëü÷èõ ðåçåðâ³â, ç ìåòîþ äîïîìîãòè îáìåæèòè 
íàäçâè÷àéíó íåñò³éê³ñòü ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî 

çà ìèíóë³ 15 ðîê³â çðîñëà (âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü â 1,7 ðàçà, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — ó 
2,3 ðàçà) ³ òåìïè ïî âàëó é åôåêòèâíîñò³ â îñòàíí³ ðîêè íàâ³òü ï³äâè-
ùèëèñÿ, à ïî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòàá³ë³çóâàëèñÿ, âñå-òàêè ö³ äî-
âîë³ îïòèì³ñòè÷í³ ïðîãíîçè íå äàþòü ï³äñòàâ î÷³êóâàòè äîñÿãíåííÿ 
â Óêðà¿í³ âèçíà÷åíîãî ì³æíàðîäíîãî ïîêàçíèêà «ïîäâîºííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³» çà íàñòóïí³ 15 ðîê³â (äî 2030 ð.). 

Äîñÿãíåííÿ çàâäàííÿ «ïîäâîºííÿ äîõîä³â» ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, 
îñîáëèâî äð³áíèõ, âèÿâèòüñÿ ùå ïðîáëåìàòè÷í³øèì â Óêðà¿í³. Çà 
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Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ åêîëîã³÷í³ çàâäàííÿ ùîäî ñòàëîãî 

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà Ïîðÿäêîì äåííèì 2030. 
Ïîáóäîâàíî çà [4, ñ. 41] ³ äîïîâíåíî 

ìèíóë³ 15 ðîê³â ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà (ñêîðèãîâàíà çà ³í-
äåêñîì ñïîæèâ÷èõ ö³í) íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çðîñëà ó 6,4 ðàçà. 

Ïðîòå çà îñòàíí³ ðîêè òåìïè ¿¿ çðîñòàííÿ óïîâ³ëüíèëèñÿ äî 9–12 % 
ó íîì³íàëüíîìó âèðàç³, à ó ðåàëüíîìó — íàâ³òü â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2014 ð. 
ïîð³âíÿíî ç 2013 ð. (òàáë.). Ç íàâåäåíî¿ äèíàì³êè çðîñòàííÿ ÷èñòîãî 
äîõîäó (çà â³äñóòíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî çàðïëàòó ïðàö³âíèê³â) 
ñåðåäíüîãî ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê â³äíîñíî íåâåëèêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà â Óêðà¿í³, âèäíî, ùî îñîáëèâèõ î÷³êóâàíü ùîäî çðîñòàííÿ 
çàðïëàòè ó öèõ ãîñïîäàðñòâàõ íåìàº. 

Äîõ³ä äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê íàéäð³áí³øèõ âèðîáíèê³â, â³ä âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (â³ä ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ â îñîáèñòèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ ïðîäóêö³¿, âàðòîñò³ ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿ ³ íàäàíî¿ ÿê äîïîìîãà 
ðîäè÷àì), õî÷à é çð³ñ çà ìèíóë³ 15 ðîê³â â 1,7 ðàçà, àëå íåìàº ï³äñòàâ 
äëÿ çðîñòàííÿ çà íàñòóïí³ 15 ðîê³â ó 2 ðàçè (ÿê ïåðåäáà÷åíî Ïîðÿäêîì 
äåííèì 2030). 

Ââàæàºòüñÿ, ùî çàñàäè ñòàëîñò³ ïðèòàìàíí³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâó ãåíåòè÷íî, òîìó ùî ïðèðîäí³ ðåñóðñè º àãðîâèðîáíè÷èìè ðå-
ñóðñàìè ³ ãîñïîäàðþâàííÿ íàäçâè÷àéíî çàëåæèòü â³ä íàâêîëèøíüîãî 
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Òàáëèöÿ 

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äîõîäè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, 
2000–2014 ðð. 

2000 ð. 2010 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.
2014 ð. äî 

2000 ð., 
ðàç³â

Âàëîâà ïðîäóêö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà (ó ïîñò³éíèõ 
ö³íàõ 2010 ð.): 
– âñüîãî, ìëí ãðí 
ó ðîçðàõóíêó 
– íà 1 ãà ñ³ëüãîñï-
óã³äü, ãðí 
– íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà, ãðí

 
151022 

3611 

34845

 
194886 

4687 

62552

 
223255 

5375 

63860

 
252859 

6089 

70680

 
251439 

6057 

81335

 
1,7 

1,7 

2,3
Çàðïëàòà ïðàö³âíè-
ê³â (ñêîðèãîâàíà çà 
³íäåêñîì ñïîæèâ÷èõ 
ö³í) ñ³ëüãîñïï³äïðè-
ºìñòâ

 
114

 
513

 
669

 
752

 
733

 
6,4

Äîõ³ä äîìîãîñïî-
äàðñòâ â³ä âåäåííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà (ñêîðèãîâàíèé 
çà ³íäåêñîì ñïîæèâ-
÷èõ ö³í)

 
194,5

 
312,0

 
297,1

 
317,5

 
325,5

 
1,7

×èñòèé äîõ³ä (âè-
ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ 
ó ðîçðàõóíêó íà 1 
ôåðìåðñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî (ñêîðèãîâàíèé çà 
³íäåêñîì ñïîæèâ÷èõ 
ö³í), òèñ ãðí

 
…

 
255

 
398

 
389

 
613

 
2,4

 Íàâåäåíî ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êó) ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, îñê³ëüêè äàíèõ 
ïðî çàðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèê³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ îô³ö³éíà ñòàòèñ-
òèêà íå íàäàº. 
 2014 ð. äî 2010 ð. 
Äæåðåëî: Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè 2014 ð³ê: ñòàò. çá. — Ê: Äåðæàâíà 
ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2015. — Ñ. 30, 32, 44, 71, 152 ³ ñòàò. çá. çà â³äïî-
â³äí³ ðîêè. 
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ñåðåäîâèùà. Îäíàê çà íèí³øíüîãî åêîíîì³÷íî äåòåðì³íîâàíîãî, íàä-
òî êîìåðö³àë³çîâàíîãî ó ãîíèòâ³ çà êîðîòêîòåðì³íîâèìè ïðèáóòêàìè, 
à â³äòàê àãðåñèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ íàñë³äêè äëÿ àãðîâè-
ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ³ ñåðåäîâèùà âèÿâëÿþòüñÿ çàãðîçëèâèìè. Ñòàí çå-
ìåëüíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè îô³ö³éíî âèçíàíèé ÿê áëèçüêèé äî êðèòè÷íîãî 
(ÇÓ «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè (ñòðàòåã³þ) äåðæàâíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» â³ä 2010 ð.). Ïðè öüîìó çà ïåð³îä ïðîâå-
äåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ó ñôåð³ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí çàãîñòðèëàñÿ. ² öå âæå íå ëèøå åêîëîã³÷íà ïðîáëåìà, àëå é åêî-
íîì³÷íà ïðîáëåìà, áî çáèòêè â³ä äåãðàäàö³¿ çåìåëü îô³ö³éíî îö³íþþòüñÿ 
ó ïîíàä 10 ìëðä ãðí. Ïðè÷èíîþ öüîãî º ³ãíîðóâàííÿ âèìîã ïëîäîçì³íè, 
ìîíîêóëüòóðèçàö³ÿ ç âèðîùóâàííÿì äåê³ëüêîõ âèñîêîïðèáóòêîâèõ åêñ-
ïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ êóëüòóð. Ïîðóøóºòüñÿ, ÿê âêàçóþòü ôàõ³âö³ «²íñòè-
òóòó çåìëåðîáñòâà», ñòàíîâèé õðåáåò ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà. Ïðè öüî-
ìó ÷èíèòüñÿ ñèëüíèé ñïðîòèâ óâåäåííþ áóäü-ÿêèõ åêîëîã³÷íèõ íîðì 
ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ, âåëèê³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè ëîá³þþòü 
ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ³ çíàõîäÿòü ï³äòðèìêó â îðãàíàõ âëàäè. ² «íà-
ä³ðâàíå çåìëåðîáñòâî» (çà Â. Äîêó÷àºâèì) ïðîäîâæóºòüñÿ. 

Îêð³ì ïðîäóêòèâ³çìó (ïðîäóêóâàííÿ âñåçðîñòàþ÷îãî îáñÿãó òîâà-
ð³â — ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, êîðì³â, âîëîêíà ³ á³îïàëèâà), ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ñâîº¿ áàãàòîôóíêö³îíàëü-
íî¿ ðîë³ ÿê äëÿ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Éäåòüñÿ ïðî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêò³â íåòîâàðíîãî õàðàêòåðó, òàêèõ ÿê ïðîäîâîëü÷à 
áåçïåêà, àãðîëàíäøàôò, ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå ïðîæèâàííÿ òîùî. 
² ñàìå ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ º ³íäèêàòîðîì ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Íåîáõ³äíî 
ï³äâèùóâàòè ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíèê³â çà íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ÿê 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â. 

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Ïîðÿäêó äåííîãî 2030 êðà¿íè ðîçðîáëÿ-
òèìóòü ³ âïðîâàäæóâàòèìóòü íàö³îíàëüí³ ³ ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó. ªÑ âèð³øèâ ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè Ïîðÿäîê äåííèé 
2030 [5]. 

Â Óêðà¿í³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ñõâàëèâ Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é (ïîñòàíîâà ¹ 995 â³ä 23.09.2015 ð.), ÿêà âèçíà÷àº êîíñîë³äî-
âàí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äî 2025 ðîêó, òà ðîçðî-
áëåíî ïðîåêò ªäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà 2015–2020 ðîêè. Ö³ äîêóìåíòè ìàþòü 
ñòàòè êåð³âíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî ³ ñ³ëüñüêî-
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ãî ïðîãðåñó íà ñòàë³é îñíîâ³. Ôîêóñóâàííÿ ðîçâèòêó íà íîâ³òí³õ, çàãàëü-
íîâèçíàíèõ çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó îñó÷àñíèòü âåäåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äàñòü çìîãó ïðèçóïèíèòè íåáëàãîïîëó÷í³ ñî-
ö³àëüíî-åêîëîã³÷í³ ïðîöåñè ó ö³é ñôåð³. Çðåøòîþ ïðàãìàòè÷íî — ÿêùî 
àãðàðíèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äàòèìå íîðìàì ÑÀÏ ªÑ, òî ìîæíà ñïîä³âà-
òèñÿ íà îòðèìàííÿ ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ºâðîïåéñüêèõ ôîíä³â. 

Äëÿ «ïîäâîºííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñòâà ³ äîõîä³â âèðîá-
íèê³â», çã³äíî ç ì³æíàðîäíèì Ïîðÿäêîì äåííèì 2030, áåçïåðå÷íî, 
íåîáõ³äíå ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Çà 
îö³íêàìè ÔÀÎ, ó êðà¿íàõ ç íèçüêèì ³ ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â ùî-
ð³÷íèé îáñÿã ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ìàº çá³ëüøóâàòèñÿ 
á³ëüø í³æ íà 50 % [6]. Ðåêîìåíäîâàí³ ÔÀÎ çàõîäè äëÿ çàëó÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é â ãàëóçü ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ ðàéîí³â ñòîñóþòüñÿ çðîñòàííÿ 
äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é, ðåàë³çàö³¿ ì³æãàëóçåâèõ ³ áàãàòî-
ñòîðîíí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ-ïàðòíåð³â. 

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ àãðàðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº áóòè îñî-
áëèâî âèâàæåíîþ. Ôåðìåðè ³ â³ò÷èçíÿí³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà ìàþòü 
áóòè ³íâåñòîðàìè ³ ¿õ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ áóòè â öåíòð³ ñòðà-
òåã³¿ ùîäî ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Î÷³ëüíèê Ì³í³ñòåðñòâà 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè íà ³íâåñòèö³éíîìó ôî-
ðóì³ Óêðà¿íà — ÑØÀ ó ëèïí³ 2015 ð. çàêëèêàº — «ìè ïîòðåáóºìî ³í-
âåñòèö³é», «íàì ïîòð³áí³ ïàðòíåðè, ùî äîïîìîæóòü ðåàë³çóâàòè íàø 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë». Çîâí³øí³ ³íâåñòîðè, ÿê ïðàâèëî, 
ïåðåñë³äóþòü ïðàãìàòè÷íó, åêîíîì³÷íî äåòåðì³íîâàíó ö³ëü — íàêî-
ïè÷åííÿ êàï³òàëó, ùî ïðèíîñèòü ³ñòîòíèé äîõ³ä, ïðàãíóòü äî ôîð-
ìóâàííÿ êðóïíèõ çåìëåâîëîä³íü, äî âèëó÷åííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê 
åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, çíåâàæàþ÷è ñîö³àëüíèìè íîðìàìè. Òèì ñàìèì 
ïîðóøóþòü çàñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó, ³ öå äîâîäèòü ïðàêòèêà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ íèí³øí³õ àãðîõîëäèíã³â. 

Ìàñøòàáí³ ïðîöåñè ãëîáàëüíîãî çàõîïëåííÿ çåìåëü (land grabbing) 
ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ç äîïîìîãîþ êðóïíîìàñøòàáíèõ ³íâåñ-
òèö³é ìàþòü ñëóæèòè óðîêîì äëÿ Óêðà¿íè ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ðîç-
ïîðÿäæàííÿ íàö³îíàëüíèì áàãàòñòâîì — ðîäþ÷èìè óêðà¿íñüêèìè 
÷îðíîçåìàìè, ö³íí³ñòü ÿêèõ çðîñòàº. Óêðà¿íà ä³éñíî ìîæå ïðèâíåñòè 
ó çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñâ³òó ïðîäîâîëüñòâîì (çàêëèêè «ÔÀÎ ïî-
êëàäàº íà Óêðà¿íó âåëèê³ íàä³¿ ùîäî ïðîäîâîëüñòâà», «Óêðà¿íà íàãî-
äóº ñâ³ò»), àëå ìàº öå çðîáèòè ëèøå íà çàñàäàõ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
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Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Ïðåîáðàçîâàíèå íàøåãî ìèðà: ïîâåñòêà äíÿ â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ äî 2030 ãîäà. Ïðîåêò èòîãîâîãî äîêóìåíòà ñàììèòà ÎÎÍ ïî 
ïðèíÿòèþ ïîâåñòêè äíÿ â îáëàñòè ðàçâèòèÿ íà ïåðèîä ïîñëå 2015 ãîäà 
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.un.org/ga/search/
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2. Ñàììèò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 2015 ãîäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/summit/ 

3. Ãëîáàëüíûå öåëè 2030: ãîëîä è ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â öåíòðå ìèðîâîé 
ïîëèòèêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.fao.org/
news/ story/ru/item/332532/icode/ 

4. Ïîïîâà Î. Ë. Ñòàëèé ðîçâèòîê àãðîñôåðè Óêðà¿íè: ïîë³òèêà ³ ìåõàí³çìè / 
Î. Ë. Ïîïîâà. — Ê.: ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2009. — 352 ñ. 

5. Sustainable Development Goals and the Agenda 2030 [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO–
15–5709_en.htm 

6. Ðîëü ÔÀÎ â èíâåñòèðîâàíèè â ñåëüñêîå õîçÿéñòâî [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.fao.org/investment-in-agriculture/ru/ 

1.5. ÃÅÍÅÇÈÑ ÍÀÓÊÎÂÈÕ ÏÎÃËßÄ²Â 
ÍÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² (Áàºâà Â. Â.) 

Ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîñò³éíèìè çì³íàìè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ßêùî, ó ïåðøîìó âèïàäêó, ï³äïðèºìñòâî çäàò-
íå ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó õîä³ çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òî ó äðóãîìó — àáî àäàïòóâàòèñÿ, àáî âòðàòèòè ðèíîê (ïî-
êóïö³â). Ó òàêèõ äèíàì³÷íèõ óìîâàõ âàæëèâèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ 
º óòî÷íåííÿ çì³ñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîáëåìàì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
òà íàïðÿìêàì ¿¿ ï³äâèùåííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà â íàóêîâèõ 
êîëàõ. Ñåðåä äîñë³äíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè íàóêîâ³ ïðàö³ Ë. Â. Áàëà-
áàíîâî¿ [1], Â. Ì. Ãîðáàòîâà [3], ². Ç. Äîëæàíñüêîãî [4], Ò. Î. Äÿ÷åí-
êî [5], Ò. Î. Çàãîðíî¿ [4], Ì. À. Çàéöÿ [7; 8], Î. Â. Çàõàð÷åíêà [7; 8], 
Ï. Ì. Êóï÷àê [9], Æ.-Æ. Ëàìáåíà [10], Â. Ñ. Í³öåíêà [7; 8], Ì. Å. Ïîð-
òåðà [13], Ï. Ò. Ñàáëóêà [19], Ì. Ï. Ñè÷åâñüêîãî [17], Ð. À. Ôàòõóòä³-
íîâà [18], Í. À. Øåêìàð [20] òà ³í. Îäíàê ó âêàçàíèõ äîñë³äæåííÿ 
ìàëî óâàãè ïðèä³ëåíî ñàìå âèçíà÷åííþ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðî-
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ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», ùî é îáóìîâëþº 
ïîòðåáó ó äîäàòêîâîìó äîñë³äæåíí³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü 
íàóêîâ³ íàäáàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â ùîäî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó ò.÷. õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òà âëàñ-
íå áà÷åííÿ òà ðîçóì³ííÿ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ. 

Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàñíîâàíå íà ðîçóì³íí³ íàóêî-
âî¿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíö³ÿ». Ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà ì³ñòÿòü áàãàòî àâ-
òîðñüêèõ ï³äõîä³â ùîäî òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíö³ÿ». Â Çàêîí³ 
Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» çàçíà÷åíî, ùî êîíêó-
ðåíö³ÿ — öå çìàãàííÿ ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ çäî-
áóòòÿ çàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì ïåðåâàã íàä ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîæèâà÷³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáèðà-
òè ì³æ ê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè àáî ïîêóïöÿìè, à îêðåìèé ñóá’ºêò ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íå ìîæå âèçíà÷àòè óìîâè îáîðîòó òîâàð³â íà ðèíêó [15]. 

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ìàéêë Å. Ïîðòåð îïèñóº êîíêó-
ðåíö³þ ÿê ðîçøèðåíå ñóïåðíèöòâî [14, ñ. 35]. 

Íà ïåðåêîíàííÿ Ï. Ð. Ïóöåíòåéëî, êîíêóðåíö³ÿ — öå îñíîâíà 
îá’ºêòèâíà çàêîíîì³ðí³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; áîðîòüáà ³ ñóïåðíè-
öòâî; ìåõàí³çì ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó; ìåõàí³çì ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè [16, ñ. 110]. 

Íà äóìêó Á. À. Øîãåíîâà òà Î. Ì. Øîãåíîâà [21, ñ. 24] çíà÷åííÿ 
êîíêóðåíö³¿ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: 

– ñòèìóëþâàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ (íåâáëàãàíí³ñòü 
êîíêóðåíö³¿ ïðèìóøóº ï³äïðèºìñòâà åêîíîìíî ïðàöþâàòè); 

– ñòðèìóâàíí³ ìàðíîòðàòñòâà (êîíêóðåíö³ÿ â àâòîìàòè÷íîìó ðå-
æèì³ óïðàâëÿº âèòðàòàìè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, íåîáõ³äíîþ ðîáî÷îþ 
ñèëîþ ³ êàï³òàëîì); 

– óïðàâë³íí³ äîõîäàìè (âèñîêèé ïðèáóòîê îêóïîâóº êîøòè, âè-
òðà÷åí³ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà). 

Ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» âêëþ÷àº 
âëàñíå ðîçóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà éîãî îá’ºêòà, òîáòî 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì íàøîãî äîñë³äæåííÿ º òàêîæ ðîçãëÿä 
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü». 

Ía ïîãëÿä Î. Â. Çàõàð÷åíêà, Ì. À. Çàéöÿ, Â. Ñ. Í³öåíêà òà ³íøèõ 
íàóêîâö³â [7, ñ. 23], ñêëaäí³ñòü âèçía÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü» ïîÿñíþºòüñÿ ðÿäîì ¿¿ îñîáëèâèx âëañòèâîñòåé. Ïî-
ïåðøå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìaº ïîð³âíÿëüíèé, a îòæå, â³äíîñ-
íèé, a íå aáñîëþòíèé xaðaêòåð, îñê³ëüêè ìîæå áóòè îö³íåía ò³ëüêè ó 
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ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè êîíêóðåíòîôîðìóþ÷îãî ñåðåäîâè-
ùà. ¯¿ ðåëÿòèâ³ñòñüêa ïðèðîäa ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ÷³òê³é ïðèxèëüíîñò³ äî 
êîíêðåòíîãî ÷añó, ðèíêó ³ ñôåðè çìaãaííÿ ía öüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè 
òîâað, ùî º êîíêóðåíòíèì ía îäíèx ðèíêax, ìîæå áóòè aáñîëþòíî 
íåêîíêóðåíòîçäaòíèì ía ³íøèx. 

Ïî-äðóãå, îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñòèâèé äèíàì³÷íèé 
xaðaêòåð — ìaº ñåíñ ðîçãëÿäaòè ¿¿ ëèøå ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî ìîìåíòó 
÷añó, ç óðaxóâaííÿì çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè â ÷añ³, òîáòî äîö³ëüíî 
âèä³ëèòè îïåðaòèâíó, òaêòè÷íó ³ ñòðaòåã³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

Ïî-òðåòº, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëañòèâa áaãaòîañïåêòí³ñòü, 
ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âïëèâ³ íà øèðîêèé êîìïëåêñ xaðaêòåðèñòèê 
ñóá’ºêòa êîíêóðåíö³¿. Êð³ì öüîãî, âîía ÿâëÿº ñîáîþ áaãaòîð³âíåâå 
ïîíÿòòÿ, ùî â³äîáðaæaº ³ºðaðx³þ ñóá’ºêò³â êîíêóðåíö³¿ ³ â³äïîâ³äí³ ¿ì 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ xaðaêòåðèçóþòüñÿ â³äì³íí³ñòþ 
ï³äxîä³â äî ¿¿ îö³íêè òà aíaë³çó ía ð³çíèx ð³âíÿx. 

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíî ó òàáëèö³ 1. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íà ïåðåêîíàííÿ Á. À. Øî-
ãåíîâà òà Î. Ì. Øîãåíîâà, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì êîíêó-
ðåíòíî¿ ïåðåâàãè ³ âì³ííÿì ñêîðèñòàòèñÿ íåþ. Öå â ðåçóëüòàò³ äîçâîëÿº 
ï³äïðèºìñòâó äîìîãòèñÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é. Äëÿ òîãî, ùîá çðî-
çóì³òè, ÷è çäàòíå ï³äïðèºìñòâî ï³äòðèìóâàòè ïðèâàáëèâèé ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³, âîíè ïðîïîíóþòü âèçíà÷èòè éîãî ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó ãàëóç³, â ÿê³é âîíî ä³º, éîãî âëàñíèõ 
àêòèâ³â ³ ìîæëèâîñòåé» [21, ñ. 25]. 

Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà» º áàãàòîãðàííèìè ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, â îñíîâ³ ¿õ ëåæèòü 
äåô³í³ö³ÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó». 

²íøå ðîçóì³ííÿ â ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿» 
âêëàäàþòü ². Ç. Äîëæàíñüêèé ³ Ò. Î. Çàãîðíà. Çà íèìè — öå çäàòí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ á³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàòè çàïèòàì ñïîæèâà÷³â ïîð³âíÿíî ç 
àíàëîã³÷íèìè òîâàðàìè, ïðåäñòàâëåíèìè íà ðèíêó [4, ñ. 96]. 

Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿ íàâîäèòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ — öå ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíòà çà ñòóïåíåì â³äïî-
â³äíîñò³ êîíêðåòíèì ïîòðåáàì ñïîæèâà÷³â, âèìîãàì êîíêóðåíòíîãî 
ðèíêó ç âðàõóâàííÿì âèòðàò íà ¿õ çàäîâîëåííÿ [6, ñ. 816]. 

Òàê³ àâòîðè, ÿê Ì. Ä. Ìàãîìåäîâ ³ Ê. Þ. Àëåêñåé÷åâà âèçíà÷àþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó (ïðîäóêö³¿) ÿê ïîð³âíÿëüíó õàðàêòå-
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Òàáëèöÿ 1 

Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» 

Àâòîð (è) Õàðàêòåðèñòèêà

Ì. Ïîðòåð [13]
äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì á³ëüøèõ ïåðåâàã 
âèñîêîãî òà íèçüêîãî ïîðÿäêó â ïîð³âíÿíí³ ç 
àíàëîã³÷íèìè ïåðåâàãàìè ³íøèõ ô³ðì íà ðèíêó

Æ.-Æ. Ëàìáåí [10]
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíÿòè ïî-
òðåáè ïîêóïö³â êðàùå, í³æ öå ðîáëÿòü êîíêó-
ðåíòè

². Ç. Äîëæàíñüêèé, 
Ò. Î. Çàãîðíà [4]

çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðîáëÿòè é ðåàë³çîâó-
âàòè øâèäêî, äåøåâî, ÿê³ñíî, ïðîäàâàòè â äî-
ñòàòí³é ê³ëüêîñò³, ïðè âèñîêîìó òåõíîëîã³÷íîìó 
ð³âí³ îáñëóãîâóâàííÿ

Â. Ì. Ãîðáàòîâ [3]

âîëîä³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ âíóòð³ø-
í³ì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé ñïðîìîæíèé ïðîòè-
ñòîÿòè ñóïåðíèêàì ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ â 
êîíêðåòíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çîíàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

Ï. Ò. Ñàáëóê [19]

çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, 
äîñòàòí³ äëÿ â³äòâîðåííÿ ïðîñòîãî àáî ðîçøèðå-
íîãî âèðîáíèöòâà, ìîòèâàö³þ ïðàö³ òà ïîë³ïøó-
âàòè âëàñòèâîñò³ òîâàð³â, ÿê³ âîíî âèðîáëÿº

Ð. À. Ôàòõóòä³íîâ [18]

âëàñòèâ³ñòü ñóá’ºêòà, ÿêà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü 
çàäîâîëåííÿ êîíêðåòíî¿ ïîòðåáè ïîð³âíÿ-
íî ç íàéêðàùèìè àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè, 
ùî ïðåäñòàâëåí³ íà äàíîìó ðèíêó; çäàòí³ñòü 
îá’ºêòà âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ ïîð³âíÿíî ç 
àíàëîã³÷íèìè îá’ºêòàìè â óìîâàõ êîíêóðåíòíî-
ãî ðèíêó

Ë. Â. Áàëàáàíîâà [1]

ñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü äî 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó, çàñíî-
âàíîãî íà ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â, ùî â³äïîâ³äà-
þòü çàïèòàì ³ ïåðåâàãàì ïîêóïö³â çà ÿê³ñòþ, 
ê³ëüê³ñòþ ³ àñîðòèìåíòîì â íåîáõ³äí³ òåðì³íè ³ 
íà á³ëüø âèã³äíèõ, ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, 
óìîâàõ

ðèñòèêó, ÿêà ì³ñòèòü êîìïëåêñíó îö³íêó óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé òîâàðó â³äíîñíî âèÿâëåíèõ âèìîã ðèíêó 
àáî âëàñòèâîñòåé ³íøîãî òîâàðó [11, ñ. 23]. 

Çà Ì. Å. Ïîðòåðîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ — öå çäàò-
í³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàòè ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à, ïðè÷îìó ð³âåíü ö³ííîñ-
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ò³ âèçíà÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíîþ ö³íîþ, ÿêó ãîòîâèé ñïîæèâà÷ ïëàòèòè 
çà äàíèé òîâàð [13, ñ. 126]. 

Çà âèçíà÷åííÿì ². Ç. Äîëæàíñüêîãî òà Ò. Î. Çàãîðíî¿, «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè-âè-
ðîáíèêà ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ÿê ÷àñòèíà é ö³ëå. Ïðè öüîìó 
ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³é êîíêóðóâàòè íà ïåâíîìó òîâàðíîìó ðèíêó áåç-
ïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ òîâàðó, à òàêîæ 
ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ô³ðìè, ùî 
çä³éñíþþòü âïëèâ íà ðåçóëüòàòè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè» [4, ñ. 101]. 

Êîëåêòèâ àâòîð³â [8, ñ. 10] âèä³ëÿº ÷îòèðè ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³: òîâàðó, ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
êðà¿íè (íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) (ðèñóíîê). 

  

  

  

 
- 

 
 (  

) 

 

Ðèñ. Ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

ßê â³äîìî, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå âèðîáëÿòèìå òîâàðè, òî íå çìî-
æå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì íà ðèíêó òîâàð³â. Òîáòî îñíîâîþ 
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
âèãîòîâëåííÿ âèñîêîÿê³ñíî¿, íåäîðîãî¿ çà ö³íîþ, ó âåëèêîìó îáñÿç³ 
ïðîäóêö³¿. 

Ï. Ò. Ñàáëóê äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿ — öå çäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàòè êðàù³ ÿê³ñí³, âàðò³ñí³ òà ê³ëü-
ê³ñí³ ïîêàçíèêè ïîðÿä ³ç íàéìåíøîþ ö³íîþ ñïîæèâàííÿ òà åôåêòèâ-
íó çáóòîâó ñòðàòåã³þ, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ùîäî ÿêîñò³ 
òà àñîðòèìåíòó çà íèæ÷îþ ö³íîþ [19, ñ. 289]. 
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Ë. Â. Áàëàáàíîâà ³ Â. Â. Õîëîä ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òîâà-
ðó (ïðîäóêö³¿) ðîçóì³þòü á³ëüø âèñîêå ïîð³âíÿíî äî òîâàð³â-êîíêó-
ðåíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèõ ³ âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
òîâàðó ïðè ¿õí³é â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ðèíêó, ùî çàáåçïå÷óº ìàêñè-
ìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ñòâîðþº ïåðåâàãó òîâàðó íà êîíêóðåíò-
íîìó ðèíêó [2, ñ. 152]. 

Òàáëèöÿ 2 äàº óÿâëåííÿ ïðî âèäè êîíóêðåíòíèõ ïåðåâàã. 
Ïðè ÷îìó ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè (2-é ð³âåíü) âèçíà÷àþòü ÿê 

íèæí³é, òàê ³ âèù³ ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñàìå ï³äïðèºì-
ñòâî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îáèðàº ñåãìåíò ðèíêó, íà ÿêîìó ïðàöþ-
âàòèìå ³ ÿêó ïðîäóêö³þ áóäå âèðîáëÿòè òà íà ÿêèõ ðèíêàõ çáóâàòè, à 
äåðæàâà òà ¿¿ îðãàíè ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ ðîç-
âèòêó äàíî¿ ãàëóç³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 

Äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âåëè-
êå çíà÷åííÿ ìàº óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é 
ó âèðîáíèöòâî, ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè òà 
ðîçâèòîê êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, 
ñòâîðåííÿ ð³çíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ âè-
ðîáíèê³â. Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
ïîòóæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè. Àãðàðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà çàáåçïå÷óþòü ñèðîâèíîþ öóêðîâ³, êîíñåðâí³, ìîëîêîçàâîäè, 
ì’ÿñîêîìá³íàòè, ïèâîâàðí³ ³ ñïèðòîçàâîäè òîùî. Îñíîâíèìè ãàëóçÿ-
ìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðîäóêö³þ ðîñëèííèöòâà, º áîðîøíîìåëüíà, 
îë³éíî-æèðîâà, öóêðîâà, ïëîäîîâî÷åâà, òâàðèííèöüêó ñèðîâèíó ïå-
ðåðîáëÿþòü ì’ÿñíà, ìîëî÷íà òà ðèáíà ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³. Ìîëî÷íà 
ãàëóçü íàëåæèòü äî ïðîâ³äíèõ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ôîðìóº çà 
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî 
ïðîäóêö³ÿ ö³º¿ ãàëóç³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ñïîæèâàíí³ íàñåëåííÿ. 
×àñòêà âèòðàò íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ñòàíîâèòü 15 % â³ä çàãàëüíèõ âè-
òðàò íà õàð÷óâàííÿ [20, ñ. 58]. 

Íà äóìêó Ì. Ï. Ñè÷åâñüêîãî, «… õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º ³ çà-
ëèøàºòüñÿ ó ïîäàëüøîìó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóççþ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò óêðà¿íñüêîãî íàðîäó, ¿¿ ðîç-
øèðåíå ïðèñêîðåíå â³äòâîðåííÿ âèñòóïàº îäí³ºþ ç íàéãîëîâí³øèõ 
ïåðåäóìîâ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî åêîíî-
ì³÷íîãî çðîñòàííÿ…» [17, ñ. 8]. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ï³äïðèºìñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ, íà äóì-
êó Ò. Î. Äÿ÷åíêî, äîñòàòíüîþ ãíó÷ê³ñòþ òà âì³ííÿì àäàïòóâàòèñÿ äî 
çì³í çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, à êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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Òàáëèöÿ 2 

Âèäè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [12, ñ. 122]

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Îñîáëèâîñò³
– Ìåíø³ âèòðàòè 
– Äèôåðåíö³àö³ÿ òîâàð³â

Íèçüê³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòü 
çäàòí³ñòü ô³ðìè ðîçðîáëÿòè, âè-
ïóñêàòè ³ ïðîäàâàòè â³äïîâ³äíèé 
òîâàð ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, í³æ 
êîíêóðåíòè

– Ñòâîðåííÿ âèùî¿ ñïîæèâ÷î¿ âàð-
òîñò³ çàâäÿêè òàêîìó ïîºäíàííþ ö³íè 
³ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó, ÿê³ íå â çìîç³ 
â³äòâîðèòè êîíêóðåíòè 
– Øâèäêå çíèæåííÿ âèòðàò ïîð³âíÿ-
íî ç êîíêóðåíòàìè 
– Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâí³øîãî 
ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëó, ùî äîçâîëèòü ÿê 
ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ 
ïðàö³, òàê ³ çíèçèòè âèòðàòè

Âëàñòèâîñò³ ïðîäóêòó ìîæóòü 
íîñèòè ÿê ô³çè÷íèé õàðàêòåð, òàê ³ 
íåìàòåð³àëüíèé

– Ïåðåâàãè, çàñíîâàí³ íà åêîíîì³÷-
íèõ ôàêòîðàõ 
– Ïåðåâàãè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ 
– Ïåðåâàãè ñòðóêòóðíîãî ïëàíó 
– Ïåðåâàãè, ñïðè÷èíåí³ àäì³í³ñòðà-
òèâíèìè çàõîäàìè 
– Ïåðåâàãè, çóìîâëåí³ ð³âíåì ðîçâè-
òêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó 
– Òåõí³÷í³ (òåõíîëîã³÷í³) ïåðåâàãè 
– Ïåðåâàãè, çóìîâëåí³ âèñîêîþ ³í-
ôîðìîâàí³ñòþ ïåðñîíàëó 
– Ïåðåâàãè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà ãåî-
ãðàô³÷íèõ ôàêòîðàõ 
– Ïåðåâàãè, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà äåìî-
ãðàô³÷íèõ ôàêòîðàõ 
– Ïåðåâàãè íåïðàâîâîãî õàðàêòåðó

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü ìàòè 
ð³çíèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿ é íàëåæàòè 
äî òîâàðó, ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ´ðóíòóâàòèñÿ 
íà ö³íîâèõ ³ íåö³íîâèõ ôàêòîðàõ, 
áóòè äîâãîñòðîêîâèìè, ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèìè é êîðîòêîñòðîêîâèìè, 
ñò³éêèìè é íåñòàá³ëüíèìè, óí³-
êàëüíèìè é ³ì³òîâàíèìè òà ³í.

í³ñòü º â³ääçåðêàëåííÿì óñï³õó (íåâäà÷) óñ³õ ï³äðîçä³ë³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà [5, ñ. 9]. 

Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ¿¿ ïðîäóêö³¿ º îñíî-
âíèì çàñîáîì ìàêñèì³çóâàòè ïîçèòèâí³ åôåêòè ³ ì³í³ì³çóâàòè çà-
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ãðîçè ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ 
[9, ñ. 114]. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè íàñòóï-
íå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» — âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ 
âèñîêî ÿê³ñíî¿ òà äåøåâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ ïðèñóòíîñò³ 
íà ðèíêó â³äïîâ³äíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (â³äïîâ³äíèõ âèä³â ïðîäóêò³â) 
òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. 
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Ðîçä³ë 2 

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÒÀ ÅÊÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

2.1. ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ 
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ: ÑÒÀÍ, ÏÐÎÁËÅÌÈ, ÐÎÇÂÈÒÎÊ 

(Êóïð³íà Í. Ì., Áàðàíþê Ê. Î.) 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿-
íè — öå í³ ò³ëüêè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ¿¿ íàÿâí³ñòü íà âíóòð³øíüî-
ìó ðèíêó òà ¿¿ åêñïîðò, àëå é ñòàá³ëüíå ïîïîâíåííÿ áþäæåòó ñïëàòîþ 
ïîäàòê³â, çáîð³â é ïëàòåæ³â òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè: íàÿâí³ñòü ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ñòàá³ëüí³ñòü ¿õ äîõîäó, âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òîùî. 
Â êîíòåêñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
öå íå ò³ëüêè äàí³ àñïåêòè, àëå é ÿê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ íåþ íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà 
¿¿ îïòèìàëüí³é ñòðóêòóð³ äëÿ íîðìàëüíîãî ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ, àëå 
é ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ñó÷àñ-
íîìó ñòàí³ òà ðîçâèòêó êðà¿íè. Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü 
çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè íà ì³êðîð³âí³ — îá’ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, àëå é íà ìàêðîð³âí³ — åêîíîì³êè êðà¿íè, òîìó ùî åôåê-
òèâíà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîñò³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîäîâîëü-
÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 

ßê ïîêàçàëè ïîïåðåäí³ äîñë³äæåííÿ, àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñó-
÷àñíîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñîáëèâî õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, º ïðîòèñòîÿííÿ çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà — âïëè-
âó âñüîãî ñïåêòðó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè. Ïðèíöèïîâèì â òàê³é ñèòóàö³¿ º ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
ïðîòèñòîÿííÿ ï³äïðèºìñòâ òàêèì çì³íàì, àëå ³ â³äïîâ³äíî¿ ¿õ ðåàêö³¿. 

Äîñë³äæåííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ôóíêö³îíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, â ò.÷. ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàõèñòó ¿õ, ÿê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ïðè-
ñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ. Òàê, ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
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åôåêòèâíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îêðåìèõ 
ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàëè â ñâî¿õ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íîçåìí³ àâòîðè, à 
ñàìå: Á. Â. Áóðêèíñüêèé, Í. É. Áàñþðê³íà, À. ². Áóòåíêî, Á. ². Âàëóºâ, 
Å. Å. Âåðøèãîðà, Ñ. Þ. Â³ãóðæèíñüêà, Ä. À. Ãîðîâèé, Ë. Â. Äåéíåêî, 
Í. Ë. Çàéöåâ, Ã. ². Ê³íäðàöüêà, Ì. Ñ. Á³ëèê, À. Ã. Ãîí÷àðóê, ². ². Ãðóç-
íîâ, À. Ã. Çîãîðîäí³é, Í. Â. Êàòêîâà, Î. Â. Êîíîâàëîâà, À. ª. Êîãóò, 
ª. Â. Ëàçàðºâà, Â. Ì. Ëèñþê, ². ². Ìàçóð, Â. Ä. Øàïèðî, Í. Ã Îëüäå-
ðîããå, ². À. Ìàðê³íà, Î. Â. Ìèõàéëåíêî, Ã. Â. Îñîâñüêà, Â. ². Îñèïîâ, 
Ï. Â. Îñèïîâ, Î. ². Ïàâëîâ, ². Â. Ïåòðîâà, Ò. À. Ñ³í³öèíà, Í. Ã. Ñëîáî-
äÿí, Å. À. Ñì³ðíîâ, Ò. Ì. Ñòóïíèöüêà, Î. Ë. Óñòåíêî, Ë. Ì. Õðèñòåí-
êî, Ë. Ì. ×åðíèëåâñüêèé, À. Â. Øåãäà òà ³í. 

Êîíêóðåíö³ÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê 
îá’ºêòè äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿäàëè çà ð³çíèìè àñïåêòàìè äîñë³äæåí-
íÿ òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Î. Á. Àëüîõ³í, Ã. Ë. Àçîºâ, Ë. Ë. Àíòîíþê, 
Ë. Â. Áàëàáàíîâà, Á. Â. Áóðêèíñüêèé, À. ². Áóòåíêî, Â. Ì. Âëàñî-
âà, ². Í. Ãåð÷³êîâà, Ë. Â. Ãðèí³â, Î. Î. Ãîëóáüîíêîâà, Â. Ë. Ä³êàíü, 
Ë. Ì. Çàêðåâñüêà, Ã. Ï. ²ñï³ðÿí, Á. Êàðëîôô, Ô. Êîòëåð, Î. Ì. Êîò-
ëóáàé, Ë. Ì. Êóðáàöüêà, Í. Ì. Ëèñüîíêîâ, Â. Ì. Ëèñþê, Ì. Ã. Ìîë-
ëà, Â. Ì. Îñ³ïîâ, Ð. Ï³íäàéê, Ì. Ïîðòåð, Í. Î. Ïóñòîâà, Á. À. Ðàéç-
áåðã, Ò. ². Òêà÷åíêî, Ð. À. Ôàòõóòäèíîâ, Ô. À. Õàéºê, Äæ. Ð. Õ³êñ, 
À. Þ. Þäàíîâ òà ³í. 

Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê Óêðà¿íè, òàê 
é Îäåñüêî¿ îáëàñò³, äëÿ ÿêî¿ äàíà ãàëóçü º ñòðàòåã³÷íîþ òà áþäæåòî-
óòâîðþþ÷îþ, îñîáëèâî àêòóàëüíå ñüîãîäí³, êîëè áàãàòî ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè º çáèòêîâèìè òà ìàþòü çíà÷í³ ïðîáëåìè 
ôóíêö³îíóâàííÿ íå ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àëå é ç åêñïîðòîì 
ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øíüîìó, òîìó ïîòðåáóþòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
¿õ ñòàíó, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ïðîöåñ³â òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, 
àíàë³ç îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà 2005–2013 ðð. ïîêàçàâ (ðèñ. 1), ùî âèíè íå ìàþòü ñòà-
á³ëüíîñò³, àëå ï³ñëÿ ¿õ çá³ëüøåííÿ ó 2010 ðîö³ ïî Óêðà¿í³ ìàþòü ñò³éêó 
òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ïðîòè äàíèõ Îäåñüêî¿ îáëàñò³, äå ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ïåð³îäè çðîñòàííÿ: 2006–2008 ðð. òà 2011–2013 ðð. 

Ùîäî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, òî ïî Óêðà¿í³ ç 2010–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ á³ëüø ñòàá³ëüíà 
ñèòóàö³ÿ ïðè íåçíà÷íî¿ òåíäåíö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äî çíèæåí-
íÿ, ùî âèçâàíî òèì, ùî õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º ïðàöþþ÷î¿ íàâ³òü 
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Ðèñ. 1. ²íäåêñè îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
â Óêðà¿í³ òà Îäåñüê³é îáëàñò³. 

Ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ äàíèõ [1, ñ. 13; 2, ñ. 13] 

ó ïåð³îäè íåñòàá³ëüíîñò³ òà êðèç. Â Îäåñüê³é îáëàñò³  ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ìàéæå «õâèëåïîä³áíà» òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ, à ïîò³ì çíèæåííÿ îáñÿ-
ã³â âèðîáíèöòâà çà ïåð³îäàìè 2009–2010 ðð., 2011–2012 ðð. ïðè ñò³é-
êîìó çìåíøåíí³ ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç 2005 ð. ïî 2008 ð., 
ÿêèé º ìàêñèìàëüíèì ïî ¿õ çíèæåííþ ó 2008 ð. òà ó 2012–2013 ðð. 

Àíàë³ç îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêî¿ îáë. çà îêðåìèìè âàæëèâèìè äëÿ ðàö³îíó 
õàð÷óâàííÿ âèäàìè ï³äòâåðäæóº äàí³, à ñàìå [1, ñ. 7, 11]: 

– ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç ç 2011 ð. ÷àñòêà âèðîáíèöòâà ìîëî÷-
íèõ ïðîäóêò³â çìåíøèëàñü íà 13,71 %, àëå ó 2013 ð. ñèòóàö³ÿ ïîêðà-
ùèëàñü — âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. 
çðîñëî íà 5,07 %, à ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. — íà 21,76 % ³ ñêëàëî 
236,1 ìëí ãðí; 

– âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, êðîõìàë³â òà êðîõìàëüíèõ ïðîäóêò³â ó 2011 ðîö³ çíèçèëîñü íà 
27,53 % ³ ñêëàëî 192,4 ìëí ãðí ïðîòè éîãî çíèæåííÿ ó 2013 ð. â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2011 ð. íà 9,91 %; 

– ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. çíèçèëîñü âèðîáíèöòâî õë³áà, 
õë³áîáóëî÷íèõ ³ áîðîøíÿíèõ âèðîá³â íà 11 %, àëå âæå ó 2013 ð. ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. íà 27,96 % òà ç 2012 ð. 
íà 43,78 %, ùî ï³äòâåðäæóº çðóøåííÿ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ ó á³ëüø äå-
øåâèé ñåãìåíò; 
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– ó 2013 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. çíà÷íî çíèçèëîñü âèðîáíèöòâî 
³íøèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà 43,04 %, ïîð³âíÿíî ç 2011 ð. òåæ ìîæíà 
ïîáà÷èòè çìåíøåííÿ äèíàì³êè àëå á³ëüø ïîâ³ëüíå. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñ-
íîìó âèðàç³ çà îêðåìèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿ â³äîáðàæàº íå çá³ëüøåííÿ 
¿¿ âèðîáíèöòâà [1, ñ. 11,13], à ëèøå âïëèâ çðîñòàííÿ ö³í íà õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè òà ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü äàí³ ðèñ.1, ÿê³ 
ðîçðàõîâàí³ çà ïîêàçíèêàìè ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³. Àíàë³ç åêñïîðòó 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàâ âòðàòó 
áàãàòüîõ ïîçèö³é òà ñóòòºâå éîãî çìåíøåííÿ ó 2013 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 
2012 ð. (òàáë. 1) ïðè çðîñòàíí³ ¿¿ ³ìïîðòó (òàáë. 2), ùî º äîñèòü íåãà-
òèâíîþ òåíäåíö³ºþ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèêà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. 

Ó 2011 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ð. åêñïîðò ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ ïðîäóê-
ò³â çìåíøèâñÿ íà 56,31 % ³ ñêëàâ 0,10 % â³ä óñ³º¿ åêñïîðòîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿; ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ åêñïîðòó ðèáè òà ðàêîïîä³áíèõ íà 
96,73 %; êàêàî òà ïðîäóêò³â íà 43,21 %; ãîòîâèõ ïðîäóêò³â ³ç çåðíà íà 
14,79 % òà àëêîãîëüíèõ, áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà îöòó íà 5,47 %. Íàé-
á³ëüøó ÷àñòêó ç óñ³º¿ åêñïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2011 ð. çàéìàþòü æèðè 
òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ — 55,79 %; íà äðóãî-
ìó ì³ñö³ çàëèøêè ³ â³äõîäè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — 15,74 % òà íà 
òðåòüîìó — àëêîãîëüí³ ³ áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ òà îöåò (12,18 %). Â ïî-
ð³âíÿíí³ ç 2005 ð. ó 2011 ð. çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò çàëèøê³â ³ â³ä-
õîä³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (á³ëüøå í³æ ó 9 ðàç³â) òà ó 2011 ð. ñêëàâ 
40808,4 òèñ. äîë., à åêñïîðò æèð³â òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî 
ïîõîäæåííÿ, á³ëüøå í³æ ó 7 ðàç³â, ùî ñòàíîâèòü 144632,9 òèñ. äîë. 

Ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. çìåíøèâñÿ åêñïîðò òàêèõ âèä³â ïðî-
äóêò³â: ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â íà 48,39 %; ðèáè òà ðàêîïîä³áíèõ 
íà 10,69 %; ïðîäóêö³ÿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 
55,47 %; ïðîäóêò³â ç ì’ÿñà òà ðèáè íà 39,20 %; öóêðó ³ êîíäèòåðñüêèõ 
âèðîá³â ç öóêðó íà 49,63 %; êàêàî òà ïðîäóêò³â ç íüîãî íà 36,51 %. 
Íàéá³ëüøó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿ çàéìàº åêñïîðò 
æèð³â òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (52,22 %), íàé-
ìåíøó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ çàéìàº åêñïîðò ðèáè òà ðàêîïî-
ä³áíèõ (0,02 %) ³ ì’ÿñà òà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â (0,04 %). Çàãàëüíèé åêñ-
ïîðò çà 2012 ð³ê ñòàíîâèòü 369456,9 òèñ. äîë., ùî íà 42,5 % á³ëüøå í³æ 
ó 2011 ð., òà ïîíàä 3 ðàçè á³ëüøå í³æ ó 2005 ð. Ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 
2011 ð. çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò çàëèøê³â ³ â³äõîä³â õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ — íà 99,98 % àáî íà 81607,0 òèñ. äîë. 
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Ó 2013 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. çàãàëüíèé åêñïîðò çìåíøèâñÿ 
íà 25,10 % òà ñêëàâ 276709,2 òèñ. äîë. Öå â³äáóëîñÿ ÷åðåç çìåíøåí-
íÿ åêñïîðòó æèð³â òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ 
(43,22 %), ïðîäóêò³â ç ì’ÿñà òà ðèáè (27,64 %), êàêàî òà ïðîäóêò³â ç 
íüîãî (14,25 %), ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îâî÷³â (73,85 %) òà çàëèøê³â ³ 
â³äõîä³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (9,05 %). 

ßê ùî ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ð. ³ìïîðò õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
çìåíøèâñÿ íà 12,8 % òà ñêëàâ 331000,8 òèñ. äîë. (òàáë. 2), â ïåðøó 
÷åðãó çà ðàõóíîê çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ³ìïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â, ÿºöü ïòèö³, íàòóðàëüíîãî ìåäó (íà 81,78 %), ïðîäóêö³¿ 
áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 55,20 %), æèð³â òà îë³¿ 
òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (íà 39,44 %), ãîòîâèõ ïðî-
äóêò³â ç çåðíà (íà 18,13 %), ð³çíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (íà 10,48 %), 
àëêîãîëüíèõ òà áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â, îöòó (íà 7,69 %), òî ó 2013 ð. â 
ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. â³í çá³ëüøèâñÿ íà 26,47 % òà ñêëàâ 418630,6 òèñ. 
äîë. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó ³ìïîðò³ ïðèéøëàñÿ íà ³ìïîðò 
æèð³â òà îë³¿ òâàðèííîãî àáî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ — 34,75 %, íàé-
ìåíøà, íà ïðîäóêö³þ áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — 
0,11 %. Ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. çíà÷íî çá³ëüøèëèñü 
îáñÿãè ³ìïîðòó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÿºöü ïòèö³, íàòóðàëü-
íîãî ìåäó (á³ëüøå í³æ ó 3,5 ðàçà) òà ãîòîâèõ ïðîäóêò³â ç çåðíà (á³ëüøå 
í³æ ó 1,5 ðàçà). 

Êðèòè÷íîþ º âèñîêà ïèòîìà âàãà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 3), à ñàìå: 
ÿêùî ó 2011 ð. ö³é ïîêàçíèê ñêëàâ 41,2 % òà íåçíà÷íî çìåíøèâñÿ ó 
2012 ð. äî 39,1 %, ó 2013 ð. ñòàíîâèâ âæå 39,9 %. 

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ (70,0 %!) ñêëàäàº â ï³ä-
ãàëóç³ âèðîáíèöòâà êîðì³â äëÿ òâàðèí, íà ùî ñóòòºâî âïëèâàº ñòàí 
òà ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà ÿê â îáëàñò³, òàê ³ â Óêðà¿í³. Íàéá³ëüø 
çáèòêîâèìè çà ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ º ï³äãàëóç³ âèðîáíèöòâà îë³¿ òà 
òâàðèííèõ æèð³â, âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ùî çíîâó ï³ä-
òâåðäæóº ñòàí òà ðîçâèòîê òâàðèííèöòâà, òîáòî ñèðîâèííî¿ áàçè, 
òà ï³äãàëóç³ âèðîáíèöòâà íàïî¿â, äå âåëèêà ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà âèíîãðàäíèõ âèí, ùî äîñèòü êðèòè÷íî äëÿ 
Îäåñüêî¿ îáëàñò³, ÿêà º ïðîâ³äíîþ â äàí³é ãàëóç³. Ïèòîìà âàãà çáèò-
êîâèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà òàêîæ âèñîêà òà êîëèâàºòüñÿ ó 2013 ð. â³ä 25,0 % ó ï³äãàëóç³ 
ïåðåðîáêè òà êîíñåðâóâàííÿ ôðóêò³â ³ îâî÷³â äî 50,0 % ó âèðîáíèöòâ³ 
âèíîãðàäíèõ âèí òà 66,7 % ó âèðîáíèöòâ³ êîðì³â äëÿ òâàðèí [1, ñ. 25; 
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2, ñ. 24]. Ùîäî ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, òî ¿¿ 
ð³âåíü ó 2013 ð. íåâèñîêèé, àëå ïîçèòèâíèé 2,5 % ïðîòè â³ä’ºìíîãî 
–0,2 òà –3,1 ó 2012 ð. òà 2011 ð. â³äïîâ³äíî [1, ñ. 26; 2, ñ. 25]. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âïëèâó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñòàí 
òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ [3; 4; 5] òà äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü 
çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîìó íåîáõ³äíå çàñòîñóâàí-
íÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê ³ìïàðèòåòíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ³ìïàðèòåòó [6, 
ñ. 146]. 

Ïðèíöèï «³ìïàðèòåòó» (íåð³âíîñò³), ÿê ïðîÿâ ïðèíöèïó îáåðåæ-
íîñò³, ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïóáë³êàö³ÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â 
â åêîíîì³÷íî¿ íàóö³ òà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå â 
óïðàâë³íñüêîìó òà ô³íàíñîâîìó îáë³êó, ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³, áàíê³â-
ñüê³é ñïðàâ³ òà ïðàâ³, åêîíîì³ö³ òà óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì, àëå íå-
äîñòàòíüî äîñë³äæåíèé â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè (òàáë. 4). 

Âèä³ëåííÿ íîâîãî âèäó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ïîòðåáóâàëî ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ïðîâå-
äåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äàíèé âèä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ÿâëÿº ñîáîþ òðàíñôîðìàö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðî-
âåäåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â (îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ), ùî äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè ³ 
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ³ âèðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó. Òàê, ³ìïàðèòåòíà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íà íàøó äóìêó, â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿-
íè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü âåðòèêàëüíîãî 
òèïó, ÿê³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàþòü á³ëüø âèñîêó ñò³éê³ñòü äî «âèæè-
âàííÿ» íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, à òàêîæ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ïåð-
ñïåêòèâè âèõîäó ³ çäàòíîñò³ äî àêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ (õîëäèíãè — æîðñòêà òðàíñôîðìàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, êëàñòåðí³ 
ôîðìóâàííÿ òà àñîö³àö³¿ — ïîì³ðíà òðàíñôîðìàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, çä³é-
ñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ³íøèõ ï³äõîä³â òà âèä³â 
àóòñîðñèíãó — ì’ÿêà òðàíñôîðìàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³). Æîðñòêà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ 
â êðà¿í³ âëàñíèõ óêðà¿íñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ðîçðîáêà 
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Òàáëèöÿ 4 

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ä³¿ ïðèíöèïó ³ìïàðèòåòó 

Ñôåðà 
çàñòîñóâàííÿ

Ïðèíöèï ä³¿
Àâòîð, 

äæåðåëî
1. Ô³íàíñî-
âèé òà óïðàâ-
ë³íñüêèé 
îáë³ê

Ñïðÿìîâàíèé íà ïîïåðåäæåííÿ òà â³ä-
îáðàæåííÿ ìàéáóòí³õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â 
íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ 
ó âèãëÿä³ âèòðàò â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, 
à ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ 
íàñë³äê³â íåãàòèâíèõ çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà.

Éîðã Áåòãå [7]; 
Ë. ². Êóë³êîâà 
[8]; 
Ò. Ô. Òàðàñîâà 
[9]

2. Åêîíîì³êà 
òà óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì

Îö³íêà ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êàï³-
òàëó ç óðàõóâàííÿì âèÿâëåííÿ ïðèõîâàíèõ 
ðåçåðâ³â òà ìàéáóòí³õ ïåðåäáà÷óâàíèõ ðèçè-
ê³â ³ â³äîáðàæåííÿì ìîæëèâèõ ìàéáóòí³õ 
çáèòê³â íàâ³òü ó ðàç³ ¿õ íåâèíèêíåííÿ íà 
ìîìåíò çàêðèòòÿ áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà.

[10]

Ïðè óïðàâë³íí³ âèòðàòàìè ³ ðåçóëüòàòàìè 
íà ð³âí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äëÿ â³äî-
áðàæåííÿ ìàéáóòí³õ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ó 
âèãëÿä³ âèòðàò â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ò. Ô. Òàðàñîâà 
[9]

Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ñîö³àëüíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé ñïðÿìîâàíî íà ïîïåðåäæåííÿ ìîæëè-
âèõ íàñë³äê³â íåãàòèâíèõ çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà.

Î. Í. Ñêëÿð, 
Ê. Â. Øâèãîâà 
[11]

4. Áàíê³âñüêà 
ñïðàâà

Ïðè óïðàâë³íí³ òà ñåê’þðèòèçàö³¿ ô³íàíñî-
âèìè àêòèâàìè ÿê ³ííîâàö³éíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè ô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ïðèíöèï 
³ìïàðèòåòó âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó 
â³ä áàíêðóòñòâà áàíê³â.

Õàíñ Ï³òåð 
Áåð [12]

ñòðàòåã³¿ ñòâîðåííÿ ÿêèõ ìîæå áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çàðóá³æ-
íîãî äîñâ³äó ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð 
Êèòàþ, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ²íä³¿, ²íäîíåç³¿, Ìåêñèêè, Âåíåñóåëè 
òà ³íøèõ êðà¿í, ÿêèé ïîêàçóº, ùî íàö³îíàëüíèé êàï³òàë ìîæå ÷èíè-
òè îï³ð ÒÍÊ ³ ã³äíî êîíêóðóâàòè ò³ëüêè ó ðàç³ éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ 
â ñèëüí³ ïðîìèñëîâ³, ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ òà ³íø³ óòâîðåííÿ [6, 
ñ. 145–146]. 

Ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ³ìïàðèòåòíà ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ º ñòðàòåã³÷íîþ, ïî ðàäè-
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êàëüíîñò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ — êàðäèíàëüíîþ, çà ñïîñîáîì çä³éñíåííÿ 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òðàíñôîðìàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïî ôàç³ 
âïëèâó ìîæå áóòè ÿê ïðåâåíòèâíîþ, òàê ³ ïîäàëüøîþ, à òàêîæ ìàº ñî-
ö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð [13, ñ. 103–104]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî: 
– ñòàí, äèíàì³êà òà òåíäåíö³¿ çì³í ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â òîìó ÷èñë³ Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³, â³äîáðàæàþòü íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ òà ÷àñîì íåãàòèâí³ 
¿õ çì³íè, ùî âèìàãàº ïîøóêó çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà ïðîöåñ³â 
ñòàá³ë³çàö³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó; 

– îäíèì ³ç çàïðîïîíîâàíèõ ïðîöåñ³â òàêî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ³ìïàðèòåòíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, 
âèä³ëåííÿ ÿêî¿ îá´ðóíòîâàíî, ðîçðîáëåíà ¿¿ ìåòîäîëîã³ÿ òà ìåòîäèêà 
ïðîâåäåííÿ. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà 2013 ð³ê: ñòàò. çá. — Îäåñà: 
Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îáëàñò³, 2014. — 46 ñ. 

2. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Îäåñüêî¿ îáëàñò³ çà 2012 ð³ê: ñòàò. çá. — Îäåñà: 
Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îáëàñò³, 2013. — 45 ñ. 

3. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè: ìî-
íîãð. / [À. ². Áóòåíêî, Â. ². Ëÿøåíêî, Í. Ë. Øëàôìàí òà ³í.]; çà çàã. ðåä. 
ä. å. í., ïðîô. Áóòåíêà À. ². — Îäåñà: ²íòåðïðèíò, 2011. — 346 ñ. 

4. Ñòàëèé ðîçâèòîê òà áåçïåêà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â: ìîíîãð. / [Ïàâëîâ Î. ²., Õâåñèê Ì. À., Þð-
÷èøèí Â. Â. òà ³í.; çà ðåä. Î. ². Ïàâëîâà]. — Îäåñà: Àñòðîïðèíò, 2012. — 
760 ñ. 

5. Ïðîáëåìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâó åêîíîì³êó: ìîíîãð. / çà çàã. 
ðåä. ä.å.í., ïðîô. Â. Â. Íåì÷åíêà. — Îäåñà: Ôåí³êñ, 2014. — 188 ñ. 

6. Êóïðèíà Í. Ì. Òðàíñôîðìàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êàê ñòðóêòóðíûé êîì-
ïîíåíò ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû / 
Í. Ì. Êóïðèíà // Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû: ìåæ-
äóíàð. íàó÷.-òåîðåòè÷. è ïðèêëàä. æóðí. — Òàìáîâ: Òàìáîâñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óí-ò èì. Ã. Ð. Äåðæàâèíà, 2012. — ¹ 11. — Ñ.143–147. 

7. Áåòãå É. Áàëàíñîâåäåíèå: ïåð. ñ íåì. / É. Áåòãå; íàó÷. ðåä. Â. Ä. Íîâî-
äâîðñêèé; âñòóï. À. Ñ. Áàêàåâà; ïðèì. Â. À. Âåðõîâà. — Ì.: Áóõãàëòåðñêèé 
ó÷åò, 2000. — 454 ñ. 
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8. Êóëèêîâà Ë. È. Êîíöåïöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äîëãîñðî÷íûõ ìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ:  àâòîðåô. äèñ. ... ä. ý. í.: 
ñïåö. 08.00.12  / Ë. È. Êóëèêîâà. — Êàçàíü, 2001. — 36 ñ. 

9. Òàðàñîâà Ò. Ô. Òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ 
çàòðàòàìè è ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé: ìîíîãð. / Ò. Ô. Òà-
ðàñîâà. — Áåëãîðîä: Êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå, 2007. — 229 ñ. 

10. Èìóùåñòâî êîìïàíèè â êà÷åñòâå îïðåäåëèòåëÿ êóðñà àêöèé // Ôèíàí-
ñû — Ìåíåäæìåíò — Ìàðêåòèíã — Ðûíîê öåííûõ áóìàã [Ýëåêòðîííûé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà ê æóðíàëó: http://www. finance-economy.ru 
/2009/12 

11. Ñêëÿð Å. Í. Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïðîâåäåíèÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé 
ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â êðèçèñíûõ óñëîâèÿõ / 
Å. Í. Ñêëÿð, Ê. Â. Øâûãîâà // Âåñòí. Áðÿíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõ-
íè÷. óí-òà. — Áðÿíñê: Èçäàòåëüñòâî ÁÃÒÓ, 2009. — ¹ 4 (24). — Ñ. 107–112. 

12. Áýð Õ. Ï. Ñåêüþðèòèçàöèÿ àêòèâîâ: ñåêüþðèòèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ — èííîâàöèîííàÿ òåõíèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ áàíêîâ / Õ. Ï. Áýð; ïåð. ñ 
íåì. Þ. Ì. Àëåêñååâ, Î. Ì. Èâàíîâ. — Ì.: Âîëòåðñ Êëóâåð, 2007. — 624 c. 

13. Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè: àíàë³ç ³ ñèíòåç ìåòîä³â: ìîíîãð. / çà çàã. ðåä. 
ä.å.í., ïðîô. Â. Â. Íåì÷åíêà. — Îäåñà: Ôåí³êñ, 2013. — 448 ñ. 

2.2. ÎÏÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍß ² ÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ 
ÌÎÄÅË² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÀÏÊ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

(Íåì÷åíêî Ã. Â.) 

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà ðåàëüíî ñêîðîòèëà ÂÂÏ íà 35 %, 
ùî º íàéã³ðøèì ðåçóëüòàòîì ñåðåä êðà¿í ñâ³òó. ×èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì 1991–2013 ðð. ñêîðîòèëàñü íà 3 ìëí ³ çàðàç ñêëà-
äàº 14 ìëí ãðîìàäÿí. 

ßêùî ó 1991 ðîö³ áóëî 500 ñ³ë ç íàñåëåííÿì 50 ÷îëîâ³ê, òî çàðàç 
òàêèõ — 4 òèñ. Ïðè öüîìó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íåþ îõîïëåíî ëèøå 600 òèñ. ãðîìàäÿí. Ïðîäàæ çåìë³ 
ïðèñêîðèòü ¿¿ ïåðåõ³ä ó âëàñí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ³ áóäå ñïðè-
ÿòè çíèùåííþ ñåëà òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Òàêå ñòàíîâèùå ïîâ’ÿçàíå 
íå ò³ëüêè ç â³éíîþ, àëå é ç ïîìèëêîâîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó, õèáíîþ 
ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ. 

Âàæëèâèì âàæåëåì çä³éñíåííÿ ðåôîðì ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà äâàäöÿòü ï’ÿòîìó ðîö³ íåçàëåæíîñò³ âèñòóïàº 
îïîäàòêóâàííÿ. Íåçíà÷í³ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó âèìàãàþòü â³ä 
óðÿäó ï³äíÿòòÿ ïîäàòê³â, ñòðèìóþ÷è âèðîáíèöòâî òà çá³ëüøóþ÷è áåç-
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ðîá³òòÿ. ßê ñïðàâåäëèâî ââàæàº À. ß. Íîâàê, íàäì³ðí³ñòü ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ÿñêðàâî ï³äòâåðäæåíà òàêèì êðèòåð³ºì, ÿê ð³âåíü ò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé â Óêðà¿í³ çà ð³çíèìè îö³íêàìè ñêëàäàº 45–
55 %. Ïðè òàê³é âåëè÷åçí³é ÷àñòö³ ò³íüîâîãî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó 
íåìîæëèâî ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñíèé ³ ñóòòºâèé ê³ëüê³ñíèé ðîçâèòîê â³-
ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà, îñîáëèâî, ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ — ò³íüîâà åêîíîì³êà º íåñîö³àë³çîâàíîþ åêîíîì³êîþ, âîíà íå 
áåðå ó÷àñò³ â çàãàëüíèõ òà ö³ëüîâèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàòàõ ³ ïðîãðàìàõ 
[2, ñ. 219]. 

Â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ìåòà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çà-
ëèøàºòüñÿ íåäîñÿæíîþ, îñê³ëüêè â êðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèõ òà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòèíà ÿêèõ äî òîãî æ 
çíàõîäèòüñÿ ó ò³íüîâ³é ñôåð³, ïîäàòêè íå â çìîç³ äîñòàòíüî íàïîâíè-
òè áþäæåò. Ò³ æ êîøòè, ÿê³ ïîòðàïèëè äî áþäæåòó, íååôåêòèâíî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè ñó÷àñíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Á³ëüøå òîãî, 
íàâ³òü â ñêëàäíèõ óìîâàõ â³éíè çíà÷íà ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò íå â 
çìîç³ çàáåçïå÷èòè ïîâíå ïîêðèòòÿ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â òà íåäîñòàòíÿ 
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íà çàéìàº îäíó ç íàéã³ðøèõ ïî-
çèö³é ñåðåä 148 êðà¿í ñâ³òó çà ïîêàçíèêàìè: 

– ìàðíîòðàòñòâî äåðæàâíèõ âèòðàò — 143 ì³ñöå; 
– íåîá’ºêòèâí³ñòü òà óïåðåäæåí³ñòü ïîçèö³é ïîñàäîâèõ îñ³á â³ä-

íîñíî áþäæåòíèõ êîíòðàêò³â — 133 ì³ñöå; 
– õàáàð³ äëÿ îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç 

áþäæåòó êðà¿íè — 130 ì³ñöå; 
– îòðèìàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ó ðåçóëüòàò³ êîðóïö³éíèõ ä³é — 

122 ì³ñöå [6]. 
Â ðåçóëüòàò³ çàëèøàºòüñÿ ò³íüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿-

íè, â³äñóòí³ ñòðóêòóðí³, ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ. Çíèæåííÿ ö³í íà ñè-
ðîâèííó ïðîäóêö³þ ó ñâ³ò³ íåãàòèâíî âïëèíóëî íà íàäõîäæåííÿ â³ä 
åêñïîðòó òà ñïðèÿëî çíèæåííþ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà 
ð³âí³ â³äñòàëèõ êðà¿í. 

Ó çâ’ÿçêó ç àíåêñ³ºþ Êðèìó ³ ÷àñòêîâîþ îêóïàö³ºþ Äîíáàñó, â³ä-
ñóòí³ñòþ åôåêòèâíèõ ³ ä³ºâèõ ðåôîðì â³äáóâàºòüñÿ äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ 
êðà¿íè òà çóïèíêà ïðîìèñëîâèõ ïîòóæíîñòåé. 

Ïåðøå ì³ñöå â åêñïîðò³ ïî÷èíàþòü çàéìàòè ñîíÿøíèê, ðàïñ, ñâ³-
òîâ³ åêñïîðòí³ ö³íè ÿêèõ çíèæóþòüñÿ. Öå âèìàãàº á³ëüø ðåòåëüíî¿ 
ïåðåâ³ðêè, ùî äîçâîëèòü îòðèìàòè åêñïîðòåðàì ³ äåðæàâ³ á³ëüøå ïðè-
áóòê³â. 
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Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íååôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íå 
ñïðèÿº çðîñòàííþ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ âèìàãàº íå-
ãàéíèõ ïåðåòâîðåíü. 

Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ìàº ñòèìóëþâàòè ñòàëèé øëÿõ 
ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè ³ ñïðèÿòèìå: 

– çðîñòàííþ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí; 
– ïîêðàùåííþ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ êóï³âåëüíî¿ çäàòíîñò³; 
– ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ õàð÷óâàííÿ ³ çàíÿòòÿ ñïîðòîì, ï³äâè-

ùåííþ ð³âíÿ æèòòÿ, òîáòî ñòèìóëþâàòèìå äî âåäåííÿ çäîðîâîãî îá-
ðàçó æèòòÿ, ùî º âàæëèâèì ôàêòîðîì, àäæå çäîðîâà êðà¿íà — çäîðîâà 
íàö³ÿ. 

Íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ, íà æàëü, íà ñüîãîäí³ íå äî-
çâîëÿº çíà÷í³é á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ñïîæèâàòè â äîñòàòí³é 
ê³ëüêîñò³ åêîëîã³÷í³ ïðîäóêòè, çàáåçïå÷óâàòè ñåáå òà ñâîþ ðîäè-
íó äîñòàòí³ì ð³âíåì áëàã òà ïîñëóã, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïîâíîö³ííîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè ñôåðà ÀÏÊ äëÿ Óêðà¿íè º ïåð-
ñïåêòèâíîþ, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åêîëîã³÷íèé íàïðÿì âèðîáíèöòâà ³ 
ñïîæèâàííÿ º ïðèáóòêîâèì ³ âêðàé âàæëèâèì ÿê äëÿ âèðîáíèöòâà, 
òàê ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè äåðæàâè. Îïòèì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â íå çàâæäè ñòèìóëþº âèïóñê åêîëîã³÷íèõ 
ïðîäóêò³â. 

Íàïðèêëàä, ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ì³ñ-
öÿõ âèðîùóâàííÿ çäàòíà çá³ëüøèòè ¿¿ íàäì³ðíó âàðò³ñòü, âêëþ÷àþ÷è ³ 
ö³íó íà åêñïîðò, ó 2,5–3 ðàçè [7]. 

Â Óêðà¿í³ áëèçüêî 40 % òåðèòîð³¿ çàéìàþòü ïîòåíö³éíî ðîäþ÷³ 
÷îðíîçåìí³ ´ðóíòè. Çâàæàþ÷è íà äîñèòü âèñîêèé âì³ñò ãóìóñó ³ ñó-
ãëèíêîâèé ìåõàí³÷íèé ñêëàä ÷îðíîçåìè çàáåçïå÷óþòü äîáðó âðî-
æàéí³ñòü, îñîáëèâî çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð. Êðà¿íà ìàº ïåâí³ 
ïåðåâàãè ùîäî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ïðîïîíóº çáàëàíñîâàíå òà îðãàí³÷-
íå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïåñòèöèä³â 
³ õ³ì³÷íèõ äîáðèâ, äîñèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Áëèçüêå ñó-
ñ³äñòâî ç êðà¿íàìè ªÑ — ñïîæèâà÷àìè îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â ðîáèòü 
Óêðà¿íó ïîòåíö³éíî ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ. 

Âèñîêà ìîòèâàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â 
âèçíà÷àº ãîòîâí³ñòü ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â áàãàòèõ äåðæàâ ïëàòèòè äî-
äàòêîâó ïðåì³þ çà ÿê³ñòü ³ áåçïåêó õàð÷óâàííÿ. Ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³ 
îðãàí³÷íèõ ïðîäóêò³â ïî êðà¿íàõ ªÑ ñêëàäàþòü: 

– 59 % äëÿ Àâñòð³¿; 
– 20–30 % äëÿ Äàí³¿; 
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– 35–40 % äëÿ Í³äåðëàíä³â; 
– 35 % äëÿ Í³ìå÷÷èíè; 
– 25–35 % äëÿ Ôðàíö³¿; 
– 30 % äëÿ Øâåéöàð³¿. 
Ñåðåäí³ ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó ñòàíîâèòü 10–15 %. 

Ñâ³òîâèé ðèíîê îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ íèí³ ñòàíîâèòü 50 ìëðä äîë. 
ÑØÀ. 

Â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèé âíóòð³øí³é ñïîæèâ÷³é ðèíîê îðãàí³÷íèõ ïðî-
äóêò³â ñòàíîâèòü 139 ìëí äîë. ÑØÀ, ñåðòèô³êîâàíèé 121 âèðîáíèê 
îðãàí³÷íî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ 270,2 òèñ. ãà çåìåëü äëÿ 
çðîùóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè. 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó âëàñ-
íîþ îðãàí³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ çà ðàõóíîê íàëàãîäæåííÿ ïåðåðîáêè 
îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè. ²ííîâàö³éíèìè íàïðÿìêàìè â öüîìó ïèòàíí³ 
º âèðîáíèöòâî ïëîäîîâî÷åâî¿ êîíñåðâàö³¿, äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ, ìî-
ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Îñíîâíèì ðèíêîì çáóòó åêîëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â, âè-
ãîòîâëåíèõ â Óêðà¿í³, º êðà¿íè ªÑ. 

Ðåíòàáåëüí³ñòü òàêîãî á³çíåñó ïî âñüîìó ñâ³òó ñóòòºâî çàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Â Óêðà¿í³ äîñ³ íåìàº çàêîí³â, ùî ðå-
ãóëþþòü öåé ðèíîê, õî÷à ïåðåäóìîâè äëÿ éîãî ðîçâèòêó ðåàëüí³ ³ 
çä³éñíåíí³. Ñüîãîäí³ äîñèòü åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåõíîëî-
ã³ÿ ïëîñêîð³çà çàì³ñòü ïëóæíî¿ îáðîáêè äëÿ áîðîòüáè ç áóð’ÿíàìè ³ 
øê³äëèâèìè äîäàâàííÿìè ðîñëèí, âèêîðèñòàííÿ àãðîçàõîä³â, ï³äá³ð 
êóëüòóð ïðè ñ³âîçì³í³. 

Çà óìîâè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ï³äéîìó äî-
áðîáóòó íàñåëåííÿ áóäå çðîñòàòè ïîïèò íà åêîëîã³÷íó õàð÷îâó ïðî-
äóêö³þ. Íåîáõ³äíî âèõîâóâàòè ó ëþäåé æàãó äî çäîðîâîãî îáðàçó 
æèòòÿ. Íà ùàñòÿ, ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ñüîãîäí³ — öå ìîäà íà ïðàâèëüíå 
õàð÷óâàííÿ, çàíÿòòÿ ñïîðòîì. Àëå â Óêðà¿í³ çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåí-
íÿ çíàõîäèòüñÿ çà ïîðîãîì á³äíîñò³, òîìó íàâ³òü ïðè áàæàíí³ íå âñ³ 
ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ ïðèäáàííÿ åêîëîã³÷íèõ, îðãàí³÷íèõ ïðîäóê-
ò³â, îñê³ëüêè ¿õ âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî âèùå, í³æ ïðîäóêò³â íèçüêî¿ ÿêîñ-
ò³, ôàñò ôóäó. 

Òîìó íåîáõ³äíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â. Öå çàáåçïå÷èòü íå ëèøå ï³äéîì åêîíî-
ì³êè, à é ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó íàñåëåííÿ. 

Äî âàæëèâèõ êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàð÷î-
âèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä â³äíåñòè âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â â ÿêîñò³ á³îïà-
ëèâà. Á³îåíåðãåòèêà ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì âèäîì íå-
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òðàäèö³éíèõ ³ ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì 
öüîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ º îòðè-
ìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ â³äõîä³â òà ñóì³æíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñòîñóºòüñÿ óñ³õ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, âêëþ÷àþ÷è ÀÏÊ. Çà ðîçðàõóíêàìè ôàõ³âö³â ²íñòèòóòó 
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè, ó 3 ðàçè çá³ëüøåíà ñòàâêà ñïåö³àëüíîãî ðåæè-
ìó ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ó ðåçóëüòàò³ àãðàð³¿, ÿê³ ïëàòèëè ó 2014 ðîö³ ó ñåðåäíüîìó 6 ãðí/ãà, ó 
2015 ðîö³ çàïëàòÿòü âæå 115 ãðí/ãà. Öå äîçâîëèòü îòðèìàòè äî áþäæå-
òó á³ëüøå 2,3 ìëðä ãðí ïîäàòêîâèõ çáîð³â [4]. 

Òàêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ñòîñóºòüñÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî àã-
ðîá³çíåñó ³ íå â³äíîñèòüñÿ äî àãðîõîëäèíã³â. Áåçóìîâíî, òàêà ïîäàò-
êîâà ïîë³òèêà íå áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
ÀÏÊ. 

Â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ êðèçè íåîáõ³äíå çíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿêå íå çìåíøèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðè-
ºìöÿì íå â³äõîäèòè â ò³íü. 

²ñíóþ÷³ ïîäàòêè â Óêðà¿í³ íå âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿. 
Ïî-ïåðøå, íàäõîäæåííÿ â³ä ïîäàòê³â ³íîä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå çà 

ïðèçíà÷åííÿì. 
Ïî-äðóãå, çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çáèòêîâà ³ íå â çìîç³ âè-

êîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä äåðæàâîþ. 
Îñü ÷îìó ïîòð³áåí æîðñòîêèé êîíòðîëü çà íàäõîäæåííÿì ïîäàòê³â 

òà ¿õ âèêîíàííÿì. 
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî àâòîìàòè÷íå çíèæåííÿ ïîäàòê³â íå çàâæäè 

áóäå ñïðèÿòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ ïîòð³áíî çíèæóâàòè ïî-
äàòêè, íàäàâàòè ò³ëüêè ³ííîâàö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ âèïóñêàþòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ òà ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Òàêà 
ïðîäóêö³ÿ çìîæå åêñïîðòóâàòèñÿ äî êðà¿í ªÑ, à Óêðà¿íà îòðèìóâàòè-
ìå âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ. 

Ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â ÀÏÊ Óêðà¿íè ïîâèííà çíà÷íî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä êëàñè÷íèõ òà ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. 
Âàæêî ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ â÷åíèõ, ÿê³ ââàæàþòü, ùî: «Ïîë³òèêà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà ðàõóíîê ÷îãî 
äåðæàâà ñòèìóëþº íàðîùåííÿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ó ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â òà çàáåçïå÷óº ðîçøèðåííÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ… Ïðîòå 
ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâîþ òàêî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ïðîÿâëÿþòüñÿ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, à ñàìå: 
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– ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî 
íåäîô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, îñâ³òè, îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ, íàóêè; 

– ñóòòºâî ñêîðî÷óºòüñÿ ñôåðà ñóñï³ëüíèõ áëàã, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî 
îïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ âèäàòê³â; 

– îáìåæóºòüñÿ âïëèâ äåðæàâè íà ïðîöåñè ñïîæèâàííÿ, íà çàéíÿ-
ò³ñòü ³ ñêîðî÷óºòüñÿ ñîö³àëüíèé çàõèñò ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ» [3, ñ. 84]. 

Ñòàëèé ðîçâèòîê ÀÏÊ Óêðà¿íè, ÿê ³ âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàð÷îãî 
êîìïëåêñó, ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè çìåíøåííÿ ïîäàòê³â, à é îäíî÷àñíî 
çá³ëüøåííÿ òèñêó, âèá³ðêîâî, äèôåðåíö³éîâàíî äî ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â. Â ðåçóëüòàò³ 
íå ò³ëüêè íå çìåíøèòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþäæåòó, öå äîçâîëèòü 
«ïåðåáóäóâàòè» ñàìó ñòðóêòóðó ÀÏÊ, çá³ëüøèòè âðîæà¿, ïåðåðîáêó 
ñèðîâèíè òà åêñïîðò, çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïîäàòê³â òà 
¿õ îá´ðóíòîâàíîñò³, à òàêîæ ï³ëüã â îïîäàòêóâàíí³ ïîòð³áåí æîðñòêèé 
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü. Çàáåçïå÷èòè òàêèé êîíòðîëü çì³ã áè äåðæàâíèé 
àóäèò. Â³í áè çàïîá³ã ô³íàíñîâèì ïîðóøåííÿì, ïðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ç ÿêî¿ ìîæ-
íà «áà÷èòè», ÿê ï³äïðèºìñòâà «âèêîíóþòü» äåðæàâíå çàâäàííÿ, çà ùî 
îòðèìóþòü ï³ëüãè, ïîäàòêè, ÿê³ ïîâèíí³ ñòèìóëþâàòè ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çä³éñíþâàòè ïðîãðàìè ïî çá³ëüøåííþ ãóìóñó ó ´ðóíòàõ, 
âèêîíàííþ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Îñü ÷îìó äåðæàâíèé àóäèò ïîâèíåí îõîïëþâàòè íå ò³ëüêè äåðæàâí³, 
àëå é íåäåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîâ’ÿçàíî öå â ïåðøó ÷åðãó ç òèì, ùî 
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî «ïîâ’ÿçàíà» íå ò³ëüêè ç ³íòåðåñàìè ñà-
ìîãî àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå é ç ³íòåðåñàìè ñóñï³ëüñòâà. 

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ öå íå ñò³ëüêè åêîíî-
ì³÷íà ïðîáëåìà, ñê³ëüêè ïîë³òè÷íà. ²ñíóº çàêîðäîííèé òà â³ò÷èçíÿ-
íèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî, ïîòð³á-
íî ëèøå áàæàííÿ óðÿäó, äåðæàâè. 

Òàê, ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ÀÏÊ Óêðà¿íè ìàë³ òà ñåðåäí³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Íåçâàæàþ÷è íà öå ³íäèâ³äóàëüíèé ñåê-
òîð çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ 80 % ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, âèðîáëÿþ÷è 51 % 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ÂÂÏ [5]. 

Áåçóìîâíî, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè öåé ïîòåíö³àë, ùî âè-
êëèêàº ïîòðåáó îá’ºäíàííÿ öèõ ãîñïîäàðñòâ íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿. 
Ñòâîðåííÿ òàêèõ êîîïåðàòèâ³â äîçâîëèòü çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî 
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ÂÂÏ, ï³äíÿòè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Äåÿêèé äîñâ³ä ó ñòâîðåíí³ 
êîîïåðàòèâ³â çåëåíî¿ åíåðãåòèêè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³ñíóº ó áàãà-
òüîõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ: ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ñíóº 5 òèñ. êîîïåðàòèâ³â, ó 
ÑØÀ — 1 òèñ. òà ³í. 

Ñîíÿ÷í³, â³òðîâ³, á³îãàçîâ³ óñòàíîâêè âèìàãàþòü çíà÷íèõ êîøò³â, 
íàïðèêëàä, ñåðåäíÿ ö³íà ñó÷àñíî¿ á³îãàçîâî¿ óñòàíîâêè Í³ìå÷÷èíè 
ïîòóæí³ñòþ 200 êÂò ñêëàäàº 1 ìëí ºâðî [1]. 

Çâè÷àéíî, îñîáèñò³, ³ íàâ³òü íå âñ³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, â³-
ò÷èçíÿí³ êîîïåðàòèâè íå â çìîç³ ïðèäáàòè òàêå îáëàäíàííÿ. Îñü 
÷îìó äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè êîîïåðàö³þ îñîáèñòèõ òà ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ó âèðîáíèöòâ³ çåëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿, êóïóþ-
÷è òàêó åëåêòðîåíåðã³þ çà ï³äâèùåíèìè ö³íàìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áåí 
ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ íàêîïè÷åíü ÷ëåí³â êîîïåðàòèâ³â, ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ, ÿê³ á îòðèìóâàëè â³ä âêëàäåíèõ êîøò³â äèâ³äåíäè ó ôîðì³ 
ïðèáóòêó àáî ó ôîðì³ ï³ëüãîâîãî êîðèñòóâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ºþ. 

Äîö³ëüíî òàêîæ äåðæàâ³ ðàçîì ç êîîïåðàòèâíèìè ãîñïîäàðñòâàìè, 
ÿê³ áàæàþòü çàéìàòèñü çåëåíîþ åíåðãåòèêîþ, âèïóñêàòè ö³íí³ ïàïå-
ðè, ùî äîçâîëèòü «çíàéòè» ³íâåñòèö³¿. Ï³ñëÿ âèõîäó ç êðèçè áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè ³ çíèæåííÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè ìîæíà áóäå çàëó÷àòè 
¿õ äî êîîïåðàòèâ³â. 

Â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ ì³ñüêà âëàäà òàêîæ çìîæå ô³íàíñîâî ï³ä-
òðèìàòè åíåðãåòè÷í³ êîîïåðàòèâè. Âñå öå áóäå ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîç-
âèòêó ÀÏÊ ³ âèõîäó Óêðà¿íè ç ñèñòåìíî¿ êðèçè. 

Ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè, äå ëþäèíà, ¿¿ ³íòåðåñè, óïîäî-
áàííÿ, ðîçâèòîê ¿¿ îñîáèñòîñò³ — º îñíîâíèìè ö³ííîñòÿìè, ïîòðåáóº 
çóñèëü íå ò³ëüêè öåíòðàëüíî¿ âëàäè, à òàêîæ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
Ñàìå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ãðîìàäÿíèí îòðèìóº íàéâàæëèâ³ø³ ñóñï³ëüí³ 
áëàãà, ÿê³ ñïîæèâàº ùîäíÿ. Öå îá´ðóíòîâóº éîãî ïðàâî òà ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâàòè íà ð³øåííÿ ùîäî âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã, éîãî ³íòåðå-
ñè ìàêñèìàëüíî ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³. Äåöåíòðàë³çîâàíå ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü ïðèçâåëî äî ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ ïðèíöèïó ñóáñèä³àðíîñò³, 
çã³äíî ç ÿêèì, ñóñï³ëüíå áëàãî ïîâèííå íàäàâàòèñÿ òèì ð³âíåì âëàäè, 
ÿêèé º íàéáëèæ÷èì äî ñïîæèâà÷à. 

Íåâèïàäêîâî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ áóëè ïåðåòâîðåí³ ç âèêîíàâ÷èõ ñòðóêòóð äåðæàâíî¿ âëàäè íà 
ì³ñöÿõ ó ñòðóêòóðè, ùî âèêîíóþòü ð³øåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, 
ïðåäñòàâëÿþòü òà â³äñòîþþòü ¿õ ³íòåðåñè. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ðåôîðìóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â³äâîäèòü-
ñÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. ². Ñ. Âîëîõîâà ïèøå: «Ô³-
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íàíñîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, çà äóìêîþ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, ïåðåäáà÷àº 
çíà÷íèé îáñÿã âëàñíèõ, ïåðåäà÷ó çàêð³ïëåíèõ äæåðåë íàäõîäæåíü äî 
òåðèòîð³àëüíèõ áþäæåò³â, íàäàííÿ òðàíñôåðò³â ç öåíòðàëüíîãî áþ-
äæåòó; ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü ñåðåä ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; 
ïðîñóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ó ñôåðó òåðèòîð³àëüíèõ ô³íàíñ³â. 
Íà íàø ïîãëÿä, ï³ä ô³íàíñîâîþ äåöåíòðàë³çàö³ºþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå 
ëèøå ïåðåäà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öåé ïðîöåñ çíà÷íî øèðøèé òà 
âêëþ÷àº òàêîæ ïåðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ (âèäàòêî-
âèõ, äîõ³äíèõ, ïîäàòêîâèõ)» [7, ñ. 84]. 

Ñüîãîäí³ çðîñòàº çíà÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê³ ïîâèíí³ 
ñòàòè îñíîâîþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Áåçóìîâíî, íàïîâíèòè ì³ñöåâèé 
áþäæåò ìîæíà çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, ÿê³ çàëèøàòüñÿ ï³ñëÿ â³äðàõóâàíü 
ó öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé áþäæåò. Ç ö³ºþ ìåòîþ äåÿê³ â÷åí³, íàïðè-
êëàä, Ä. Â. Íåõàé÷óê, ââàæàþòü, ùî «íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàõîäîì 
º çàêð³ïëåííÿ çà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè ÷àñòèíè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ. Öå ñòâîðèòü çàö³êàâëåí³ñòü äëÿ íèõ â àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè 
ùîäî ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ íàäõîäæåíü öüîãî ïîäàòêó òà ïîêðàùåííÿ 
óìîâ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó» [6, ñ. 195]. Àâòîð òàêîæ ïðîïîíóº äëÿ íà-
ïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó ïîñèëèòè ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ íà 
íåðóõîì³ñòü çíà÷íî¿ ïëîù³. 

Ç òàêèì ï³äõîäîì íå ìîæíà ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ³ íå ò³ëüêè â ÀÏÊ, à â óñüîìó íàðîäíîãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³ êðà¿íè º çáèòêîâèìè. Òîìó â³äðàõóâàííÿ ç ïðèáóòê³â äî 
ì³ñöåâîãî áþäæåòó ÷àñòèíè ïîäàòê³â ìîæëèâî ó ìàéáóòíüîìó, êîëè 
êðà¿íà çðîáèòü åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ³ «âèéäå» ç ñèñòåìíî¿ êðèçè. 

Çá³ëüøåííÿ ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà íåðóõîì³ñòü ïîâèííî 
çä³éñíþâàòèñÿ â³ä ÿêîñò³ òà âàðòîñò³ æèòëà, à íå ò³ëüêè â³ä ïëîù³. 
Â Óêðà¿í³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áóä³âåëü çíàõîäÿòüñÿ ó àâàð³éíîìó ñòàí³, 
âèìàãàþòü çíà÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ íà ðåìîíò àáî áóä³âíèöòâà íîâîãî 
æèòëà. Â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â çä³éñíþâàòè ô³ñ-
êàëüíå íàâàíòàæåííÿ áóäå òàêîæ íåâ³ðíèì ³ ìàëîåôåêòèâíèì. Òîìó 
ââàæàºìî, ùî ëèøå çà ðàõóíîê ïîäàòê³â ñüîãîäí³ íàïîâíèòè ì³ñöåâ³ 
áþäæåòè ðàçîì ï³äíÿòè äîáðîáóò ãðîìàäè íåìîæëèâî. 

Äîïîìîæå íàïîâíèòè ì³ñöåâèé áþäæåò âèïóñê ì³ñöåâèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â ï³ä ðåàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Ñåðåä òàêèõ ïðîãðàì ìîæóòü 
áóòè âèðîùóâàííÿ òà âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â, ÷àñ-
òèíó ç ÿêèõ ìîæíà åêñïîðòóâàòè ó êðà¿íè ªÑ. 

Ó ðåã³îíàõ, äå º âåëèê³ âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äîö³ëüíî äîçâîëèòè 
â÷åíèì çàéìàòèñü ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñòâîðþâàòè ³ííîâà-
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ö³éí³ ïðîäóêòè, òåõíîëîã³¿ ³ âïðîâàäæóâàòè ó âèðîáíèöòâî. Íåîáõ³äíî 
ñòâîðþâàòè òàê³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ÿê³ áóëè á øâèäêî îêóïí³ ³ ïðè-
íîñèëè ðåã³îíó ïðèáóòêè. Âèïóñê ì³ñöåâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ç îäíîãî 
áîêó, äîçâîëèòü ìîá³ë³çóâàòè â³ëüí³ êîøòè íàñåëåííÿ, ÿêå íå äîâ³ðÿº 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, îòðèìàòè äîäàòêîâ³ äîõîäè (äèâ³äåíäè â³ä ö³í-
íèõ ïàïåð³â), à ç äðóãîãî — ñòâîðèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàì ðîçâèòêó ðåã³îíó. 
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6. Íåõàé÷óê Ä. Â. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â: ìîíîãð. / 
Ä. Â. Íåõàé÷óê. — Õåðñîí: Ãð³íü Ä. Ñ., 2014. — 396 ñ. 

7. Âîëîõîâà ². Ñ. Ì³ñöåâ³ ô³íàíñè òà ïåðñïåêòèâè ïîãëèáëåííÿ ô³íàíñî-
âî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³: ìîíîãð. / ². Ñ. Âîëîõîâà. — Îäåñà: Àòëàíò, 
2014. — 462 ñ. 

2.3. ÓÌÎÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÎ-
ÂÈÐÎÁÍÈ×ÈÕ ÑÈÑÒÅÌ Ó ÕÀÐ×ÎÂ²É ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

(Ìåë³õ Î. Î.) 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóº ñïðî-
ìîæí³ñòü âèãîòîâëÿòè ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ³ íàïî¿ â äî-
ñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ³ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³. Àëå öþ âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ 
ìàº êóïóâàòè íàñåëåííÿ, òîìó åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ñë³ä õàðàê-
òåðèçóâàòè çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ó õàð÷óâàíí³. 
Îáñÿã öüîãî çàäîâîëåííÿ òåðèòîð³àëüíî ìîæå îáìåæóâàòèñü ì³ñòîì, 
ñåëèùåì, ðåã³îíîì, êðà¿íîþ. Òîáòî ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ — öå ãî-
ëîâíà ñêëàäîâà ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó. Àëå ðåàë³çàö³ÿ ñïðîìîæíîñòåé, 
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òîáòî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñò³, öå ôàêòè÷íèé ð³âåíü íàñè÷åííÿ 
ðèíêó êðà¿íè â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àëå íå 
çàâæäè â³äïîâ³äíîãî, çà ö³íàìè ³ ÿê³ñòþ, ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè. 

Ðîçãëÿíåìî â àñïåêò³ ôàêòè÷íî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ êóïóâà-
òè õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ³ â àñïåêò³ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè öþ ïðîäóêö³þ ïðîïîíóâàòè çà îá´ðóíòîâàíè-
ìè ö³íàìè. 

Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè, çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-
íè â³ä 5 ãðóäíÿ 2007 ¹ 1379 «Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè», ó 
2009, 2012 òà 2013 ðîêàõ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ïðèâîäó ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè â êðà¿í³ [1]. 

Ó òàáëèö³ 1 ïðåäñòàâëåí³ äëÿ ïîð³âíÿííÿ âèñíîâêè ç³ âêàçàíèõ çâ³-
ò³â òà íàâåäåíî àíàë³ç äèíàì³êè îñíîâíèõ êðèòåð³¿â ñòàíó áåçïåêè. 

Çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè áåçïå÷íîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà-
¿í³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîã³ðøåííÿ. Ó 2014–2015 ðîêàõ ùå ³íôëÿö³éíèé 
òèñê, âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó, êðèçîâå ïàä³ííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ìàþòü ïîã³ðøèòè ö³ ïðîáëåìè. Ðîçãëÿíåìî ó 
ðîçð³ç³ ðåã³îí³â ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè çà ³íäèêàòîðîì ñïîæè-
âàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà. Ó òàáëèöÿõ 2–3 ïðåäñòàâëåíî 
ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ, ùî çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä íîðìàòèâíîãî 
2–3]. 

Ð³çíèöþ ì³æ ïîêàçíèêàìè òàáëèöü 2 ³ 3 ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³ 4, 
çíà÷åííÿ ÿêî¿ ìîæå íàäàòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: ÷è ð³âíîì³ðíà 
ïðîáëåìà õàð÷óâàííÿ ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà 
ïî ðåã³îíàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè: 
íåìàº æîäíîãî ðåã³îíó áåç çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ áóäü-ÿêîãî ïðî-
äîâîëüñòâà íà îäíó îñîáó çà ð³ê. ÀÐ Êðèì, Çàêàðïàòñüêà, Ïîëòàâñüêà 
îáëàñò³ ìàþòü ïî îäíîìó âèäó ïðîäîâîëüñòâà, íåãàòèâí³ çðóøåííÿ ó 
ñïîæèâàíí³, â³äïîâ³äíî, ïî îë³¿ ðîñëèíí³é, ïî öóêðó, ïî îâî÷àì ³ áà-
øòàííèì êóëüòóðàì. 

Ó Âîëèíñüêèé òà Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñòÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî äâà 
ïîêàçíèêà çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà, à ñàìå, ïî õë³áó ³ 
õë³áîáóëî÷íèì âèðîáàì òà êàðòîïë³, ïî õë³áó ³ õë³áîáóëî÷íèì âèðî-
áàì òà îâî÷àì ³ áàøòàííèì êóëüòóðàì, â³äïîâ³äíî, ïî íàçâàíèõ îá-
ëàñòÿõ. 
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Òàáëèöÿ 1 

Âèñíîâêè çâ³ò³â Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè 
ïðî ñòàí ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ó 2009–2013 ðð. 

2009 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê
Ñòàí áåçïåêè 

ó äèíàì³ö³
Ñåðåäíüîäîáîâà 
êàëîð³éí³ñòü ðà-
ö³îíó íàñåëåííÿ 
êðà¿íè çìåíøè-
ëàñÿ ç 2998 êêàë 
ó 2008 ðîö³ äî 
2946 êêàë ó 2009 
ðîö³, îäíàê öåé 
ïîêàçíèê íà 18 % 
âèùå ãðàíè÷íîãî 
êðèòåð³þ

Çðîñëà äî 
2954 êêàë ñå-
ðåäíüîäîáîâà 
êàëîð³éí³ñòü 
ðàö³îíó íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè, ùî íà 
18,2 % ïåðåâè-
ùóº ãðàíè÷íèé 
êðèòåð³é 

Ï³äâèùèëàñÿ 
äî 2969 êêàë 
ñåðåäíüîäîáîâà 
êàëîð³éí³ñòü 
ðàö³îíó íàñåëåí-
íÿ êðà¿íè, ùî íà 
18,8 % ïåðåâè-
ùóº ãðàíè÷íèé 
êðèòåð³é

Ñòàí çà ê³ëüê³ñ-
òþ ïîêàçíèêà 
ïîêðàùèâñÿ, çà 
«ÿê³ñòþ» ïî-
ã³ðøèâñÿ: ëèøå 
27,1–29,2 % 
ñåðåäíüîäîáî-
âîãî ðàö³îíó 
çàáåçïå÷óâàëîñÿ 
çà ðàõóíîê ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ, ùî 
ó 1,9–2 ðàçà íèæ-
÷å çà âñòàíîâëå-
íèé ãðàíè÷íèé 
êðèòåð³é (55 %) 

Ïèòîìà âàãà 
âèòðàò äîìî-
ãîñïîäàðñòâ íà 
õàð÷óâàííÿ ó ñó-
êóïíèõ âèòðàòàõ 
çðîñëà óïðîäîâæ 
ðîêó íà îäèí %-é 
ïóíêò ³ ñòàíîâèëà 
51,8 %

Ïîë³ïøèâñÿ 
ð³âåíü äîñòóï-
íîñò³ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ äëÿ 
íàñåëåííÿ êðà-
¿íè: âèòðàòè íà 
õàð÷óâàííÿ ñòà-
íîâèëè 52 % â³ä 
ñóêóïíèõ âèòðàò 
äîìîãîñïîäàðñòâ 
ïðîòè 53,1 % ó 
ïîïåðåäíüîìó 
ðîö³ 

Ïîêàçíèêè 
äîñòóïíîñò³ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ äëÿ íàñåëåííÿ 
òà äèôåðåíö³àö³¿ 
ñîö³àëüíèõ ãðóï 
çà âèòðàòàìè íà 
ïðîäîâîëüñòâî 
çàëèøèëèñÿ íà 
ð³âí³ ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó

×àñòêà âèòðàò 
íà õàð÷óâàííÿ 
ó ÑØÀ, íàïðè-
êëàä, ñòàíîâèòü 
11–12 %, ó Øâå-
ö³¿ 23 % äîõîä³â, â 
ßïîí³¿ ³ ó Ôðàíö³¿ 
18–19 %, â Ãîë-
ëàíä³¿, Í³ìå÷÷è-
í³, Âåëèê³é Áðè-
òàí³¿ 14–15 %, ó 
Êàíàä³ 12 %. 
Ñòàí ó ïîð³â-
íÿíí³ ç ðîçâè-
íóòèìè êðà¿íàìè 
ïîçèòèâíî íå 
çðóøóºòüñÿ 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1 

2009 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê
Ñòàí áåçïåêè 

ó äèíàì³ö³
Ôàêòè÷íå 
ñåðåäíüîäóøî-
âå ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà 
íàñåëåííÿì ñêî-
ðîòèëîñÿ íàâ³òü 
ïî òèõ ïðîäóêòàõ 
õàð÷óâàííÿ, ñïî-
æèâàííÿ ÿêèõ 
ñóòòºâî â³äñòàº 
â³ä ðàö³îíàëüíèõ 
íîðì, à ñàìå ïî 
ãðóïàõ: «ì’ÿñî ³ 
ì’ÿñîïðîäóêòè», 
«ìîëîêî ³ ìî-
ëîêîïðîäóêòè», 
«ðèáà ³ ðèáîïðî-
äóêòè», «ïëîäè, 
ÿãîäè, âèíîãðàä»

Â³äáóëîñÿ ñêîðî-
÷åííÿ äèôåðåí-
ö³àö³¿ ñîö³àëüíèõ 
ãðóï çà ïîêàçíè-
êîì ïðîäîâîëü-
÷èõ âèòðàò 

Çðîñëî ôàêòè÷íå 
ñåðåäíüîäóøî-
âå ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà 
íàñåëåííÿì ïî 7 
³ç 10 äîñë³äæóâà-
íèõ ãðóï ïðîäî-
âîëüñòâà

 Íàñåëåííÿ çà-
áåçïå÷óº âëàñí³ 
åíåðãåòè÷í³ ïî-
òðåáè çà ðàõóíîê 
á³ëüø åêîíîì³÷-
íî äîñòóïíèõ 
ïðîäóêò³â. Ñòàí 
áåçïåêè ïîçèòèâ-
íî íå çðóøóºòüñÿ

ª íàÿâí³ñòü äî-
ñòàòí³õ çàïàñ³â 
ïðîäîâîëü÷îãî 
çåðíà ó äåðæàâ-
íîìó ³íòåðâåí-
ö³éíîìó ôîíä³, 
ùî äîçâîëÿëî 
çàáåçïå÷óâàëè 
óïðîäîâæ ðîêó 
ñòàá³ëüíèé ð³âåíü 
ö³í íà çåðíî 
òà áîðîøíî íà 
âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó

Çàáåçïå÷åíî 
ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîãî 
³íòåðâåíö³éíîãî 
ôîíäó ïðîäî-
âîëü÷îãî çåðíà 
íà ð³âí³ 1,68 ìëí 
òîíí, ùî â³äïîâ³-
äàº ïîëîæåííÿì 
Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè» 
òà ïåðåâèùóº 
âñòàíîâëåíèé 
ãðàíè÷íèé êðè-
òåð³é

Ó ãðóäí³ 2013 
ðîêó ó äåðæàâ-
íîìó ³íòåðâåí-
ö³éíîìó ôîíä³ 
áóëî â íàÿâíîñò³ 
1,5 ìëí òîíí çåð-
íà. Óðàõîâóþ÷è 
òå, ùî âíóòð³øíº 
ñïîæèâàííÿ íà-
ñåëåííÿì õë³áà 
³ õë³áîïðîäóêò³â 
ó ïåðåðàõóíêó 
íà çåðíî ñêëàëî 
6,6 ìëí òîíí, 
³íäèêàòîð äî-
ñòàòíîñò³ çàïàñ³â 
çåðíà ñòàíîâèâ 
23 %

Ïîêàçíèê âèêî-
ðèñòàííÿ çåìåëü 
â Óêðà¿í³ çíà÷íî 
âèùèé çà ºâðî-
ïåéñüê³ êðà¿íè, 
òîìó çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íäèêàòîðó äî-
ñòàòíîñò³ çåðíà, 
â îñíîâíîìó, 
âèêîíóºòüñÿ çà 
ðàõóíîê åêñòåí-
ñèâíèõ ôàêòîð³â, 
ùî ïîñèëþº 
òèñê íà ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè êðà¿íè. 
Ñòàí áåçïåêè ïî-
ã³ðøóºòüñÿ
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Òàáëèöÿ 2 

Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà ó 2012 ðîö³ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, 
êã ÷è øòóê íà îäíó îñîáó çà ð³ê 

 Îáëàñò³ 
Óêðà¿íè

Ãðóïè ïðîäîâîëüñòâà

õë
³á

 ³ 
õë

³á
îï

ðî
äó

êò
è

ì
’ÿ

ñî
 ò

à 
ì

’ÿ
ñî

ï
ðî

äó
êò

è

ì
îë

îê
î 

³ ì
îë

îê
îï

ðî
-

äó
êò

è

ÿé
ö

ÿ 
³ ÿ

é
ö

åï
ðî

äó
êò

è

ðè
áà

 ³ 
ðè

áî
ï

ðî
äó

êò
è

îâ
î÷

³ ³
 á

àø
òà

í
í

³ ê
óë

ü-
òó

ðè

îë
³¿

 ð
îñ

ëè
í

í
³

ö
óê

îð

ï
ëî

äè
, ÿ

ãî
äè

 ò
à 

âè
-

í
îã

ðà
ä

êà
ðò

îï
ëÿ

ÀÐ Êðèì 110,1 56,6 185,6 297 13,2 148,8 13,2 36,1 51,5 123
Â³ííèöüêà 122,8 53 218,9 318 16 174,2 15,2 43,7 54,1 179
Âîëèíñüêà 128,8 52,1 242,1 271 11,9 158,9 12,9 39,4 42,7 186
Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà

102,8 59,6 190,4 324 14,7 167,5 13,9 34,8 62,9 106

Äîíåöüêà 103,8 66,7 200,5 321 15 164,3 14,5 38,4 62,7 117
Æèòîìèðñüêà 123,5 49,3 237,5 321 14,6 148,2 13,9 39,6 47 200
Çàêàðïàòñüêà 120,9 49,3 244,8 285 8,1 153 12,9 38,6 49,4 134
Çàïîð³çüêà 102,9 54,4 185,1 311 14,1 172,4 13,2 37,9 50,6 112
²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêà

118,7 41,1 259,9 258 8,3 123,4 12,5 37,5 38,6 188

Êè¿âñüêà 85 69,4 215,5 340 17,8 160,5 13,9 32,2 70,8 119
Ê³ðîâîãðàä-
ñüêà

110,2 51,7 200 306 11,3 170,8 12,3 37 43 145

Ëóãàíñüêà 112,4 48,7 185,9 301 13,6 156,6 13,7 41,1 43,2 133
Ëüâ³âñüêà 106 48,2 226,1 288 10,9 148 14,7 36,8 47,9 174
Ìèêîëà¿âñüêà 121,2 50,5 230,2 297 16,2 196,6 16 43,3 51,6 103
Îäåñüêà 113,1 46,8 185,4 290 17,7 171,3 14,7 37,2 60,1 103
Ïîëòàâñüêà 118,4 53,7 230,9 338 13,2 196,9 12,3 35,4 54,9 143
Ð³âíåíñüêà 113,3 48,9 239 304 10,8 150,9 12,1 41,9 39,4 164
Ñóìñüêà 108,2 45 209,4 297 10 157,1 12,3 37,2 38,7 187
Òåðíîï³ëü-
ñüêà

113,2 46,7 246,4 293 9,7 152,1 14,2 32,4 40,9 177

Õàðê³âñüêà 105,1 56,1 227,7 300 11,1 165,1 12,3 34,1 50,4 120
Õåðñîíñüêà 125,8 49,9 196,2 306 15,6 195,9 13,5 42,7 51,9 143
Õìåëüíèöüêà 106,7 45,9 240,6 317 9,5 142,5 13,1 33 51,5 196
×åðêàñüêà 122,3 54,6 233,9 312 16,5 191,1 14,5 47,4 54 160
×åðí³âåöüêà 118,7 42,9 243,9 304 10,6 168,8 13 37,2 55,1 151
×åðí³ã³âñüêà 120,9 46,3 239,1 281 13,2 174,7 13,4 45,4 41,5 170
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Òàáëèöÿ 3 

Ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà ó 2013 ðîö³ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, 
êã ÷è øòóê íà îäíó îñîáó çà ð³ê 

 Îáëàñò³ 
Óêðà¿íè 

Ãðóïè ïðîäîâîëüñòâà
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³ ³
 á

àø
òà
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óð

è

îë
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í
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ö
óê

îð

ï
ëî

äè
, ÿ

ãî
äè

 ò
à 
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í

îã
ðà

ä

êà
ðò

îï
ëÿ

ÀÐ Êðèì 112 57,7 187,7 303 15 159 12,8 36,2 55 128
Â³ííèöüêà 118 54 218,9 314 16,5 175,6 14,4 40,9 58,1 164
Âîëèíñüêà 125 52,6 242,1 286 12,8 161,2 13,9 41,8 47,3 173
Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà

102 60,1 200,5 327 15,8 165,5 13,3 33,6 66,1 108

Äîíåöüêà 101 67,7 207,1 320 15,7 165,8 13,6 37,2 65,6 117
Æèòîìèðñüêà 118 50,5 240,9 318 15,5 145,9 13,5 40,8 48 190
Çàêàðïàòñüêà 121 50,6 253,2 288 9,2 159,4 13,1 36,2 54,2 137
Çàïîð³çüêà 104 54,6 190,1 309 14,4 174,5 12,5 35,4 52 101
²âàíî-Ôðàí-
ê³âñüêà

118 42,6 269,8 268 8,5 124,6 12,2 36,3 42,3 178

Êè¿âñüêà 88,1 72,7 231,2 339 20,1 157,1 13,4 31,1 75,9 116
Ê³ðîâîãðàäñüêà 109 57,2 208,5 316 12,9 170,6 12,4 39,5 46 151
Ëóãàíñüêà 110 50,8 196 300 14,5 155 13,5 39,8 46,8 125
Ëüâ³âñüêà 107 49,3 238,7 295 11,2 144,8 14,3 38,1 49,5 159
Ìèêîëà¿âñüêà 117 51,4 227,2 307 17,1 201,9 15,4 40,9 54,9 111
Îäåñüêà 108 48,1 192 292 17,7 166,5 14,1 37,2 59,9 102
Ïîëòàâñüêà 122 55 240,5 339 13,7 190,2 12,3 36,6 57,6 143
Ð³âíåíñüêà 111 48,9 232,4 310 12,4 152,7 12,3 40,6 42,4 155
Ñóìñüêà 106 46,1 212,8 299 11,2 159,9 12,2 35,7 40,1 174
Òåðíîï³ëüñüêà 109 47 241,8 294 10,7 154,6 13,7 31,4 43,3 161
Õàðê³âñüêà 105 58,3 229,5 297 11,9 168,4 11,8 35,4 53,6 118
Õåðñîíñüêà 122 51,6 199,6 310 15,7 190,3 13,3 42,2 54,6 140
Õìåëüíèöüêà 107 52 249,2 315 10,8 140,5 12,6 33,8 56,8 177
×åðêàñüêà 124 55,6 231,8 313 16,5 182,5 14,8 50 54,9 154
×åðí³âåöüêà 119 47,4 241,5 295 12,3 169,2 13,1 34,6 55 143
×åðí³ã³âñüêà 123 49,9 241 290 14,5 176,3 12,5 43,2 43,7 170
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Ñïîæèâàííÿ ó Ëüâ³âñüê³é, ×åðêàñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ 
çìåíøèëîñü ïî òðüîõ âèäàõ ïðîäîâîëüñòâà: ð³çíîâèäè êîìá³íàö³¿ îâî-
÷³â ³ áàøòàííèõ êóëüòóð, îë³¿ ðîñëèííî¿, êàðòîïë³, öóêðó, ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â. 

Áëèçüêî ïîëîâèíè ïðîäîâîëüñòâà íå ñïîæèâàºòüñÿ ó íîðì³ ó 
Â³í íèöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Çàïî-
ð³çüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é, Êè¿âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Îäåñüê³é, 
Ð³âíåíñüê³é, Ñóìñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Õåðñîíñüê³é, 
Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ. 

Íà Ëóãàíùèí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ñïîæèâàíí³ ïðîäîâîëüñòâà 
ñïîñòåð³ãàëèñü ò³ëüêè ïî 4 ç 10 íàçâàíèõ âèä³â: ì’ÿñî ³ ì’ÿñí³ ïðîäóê-
òè, ìîëîêî ³ ìîëîêîïðîäóêòè, ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè, ïëîäè, ÿãîäè òà 
âèíîãðàä, õî÷à ö³ ïîêàçíèêè íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ ñïîæèâàííÿ âçà-
ãàë³ â Óêðà¿í³. 

Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç çà ãðóïàìè ïðîäîâîëüñòâà õàðàêòåðèçóº íà-
ÿâí³ íåãàòèâí³ çðóøåííÿ ïî 19 îáëàñòÿõ ç³ ñïîæèâàííÿ êàðòîïë³, ïî 
18 îáëàñòÿõ ç îë³¿ ðîñëèííî¿, ïî 15 îáëàñòÿõ ïî õë³áó ³ õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîáàõ ³ öóêðó. Íåçíà÷í³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñïîæèâàíí³ ì’ÿñà 
³ ì’ÿñîïðîäóêò³â òà ðèáè ³ ðèáîïðîäóêò³â. Ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿéöÿ, 
ïëîäè, ÿãîäè ìàþòü íåâåëèê³ íåãàòèâí³ çì³íè ó ñïîæèâàíí³. 

Óñ³ ðåã³îíè ìàþòü ñâî¿ ñïîæèâàöüê³ âëàñòèâîñò³. Ðàíãè îáëàñòåé 
çà ð³âíåì ïîçèòèâíèõ çì³í áóëî ïðîâåäåíî íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ 
äàíèõ ³ ïðåäñòàâëåíî ó òàáëèö³ 5. Ðàíãè çì³í â³ä 1 äî 250 ðîçðàõîâóâà-
ëèñü â³ä á³ëüøîãî ïîçèòèâíîãî çðóøåííÿ (+9,9 êã íà îäíó îñîáó íà ð³ê 
ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³) — ðàíã 1, äî 
íàéá³ëüøîãî íåãàòèâíîãî çðóøåííÿ (–19,6 êã êàðòîïë³ íà îäíó îñîáó 
íà ð³ê â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³) — ðàíã 250. Îáëàñòÿì áóëî ïðèñâîº-
íî ðàíã 1 çà ïåðåá³ëüøåííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü, ðàíã 25 — çà ïåðå-
á³ëüøåííÿ íåãàòèâíèõ çðóøåíü, â ïîð³âíÿíí³ óñ³õ ïîêàçíèê³â â ïåð³îä 
2012–2013 ðîê³â. Ðåçóëüòàòè ïðèçíà÷åííÿ ðàíã³â äîçâîëèëè ïîä³ëèòè 
íà ï’ÿòü ïåðöåíòèëåé. 

Ïåðø³ ï’ÿòü îáëàñòåé ç íàéìåíøèìè ðàíãàìè — ÀÐ Êðèì, Ê³ðî-
âîãðàäñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Ïîëòàâñüêà — íèæí³é ïåð-
öåíòèëü, à ×åðêàñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Æèòîìèðñüêà, ×åðí³âåöüêà, 
Â³ííèöüêà îáëàñò³ — öå âåðõí³é ïåðöåíòèëü, òîáòî á³ëüø ðåãðåñèâí³ ó 
ñïîæèâàíí³ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà. 

Îñê³ëüêè ï³äñèñòåìè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà çàëåæàòü îäíà â³ä îäíî¿, ð³âåíü ñïîæè-
âàííÿ âèùåâêàçàíèõ ïðîäóêò³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ â íåäîñòàòí³é 
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ê³ëüêîñò³, º íèçüêèì òà âèêëèêàº äåô³öèò ìàêðîåëåìåíò³â òà â³òàì³í³â 
â ðàö³îí³. Òàêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ çàãðîæóº çäîðîâ³é æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ òà â³äòâîðåííþ íàö³¿. 

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ç ðåã³-
îí³â ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â [4]. Òàêèì ÷èíîì, çàâäàííÿ 
ïîëÿãàº ó äîñë³äæåí³ ðåçåðâ³â ðåã³îí³â ó çàáåçïå÷åíí³ âèñîêèõ îáñÿã³â 
ïðîïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäóêò³â. 

Ï³ä ðåçåðâàìè äîö³ëüíî ðîçóì³òè íàÿâíèé òà íåâèêîðèñòàíèé ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðåçóëüòàòèâíîãî éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Â ñèñòåì³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíè âèñòóïàþòü 
ÿê âèðîáíè÷³ ñèñòåìè, çà äîïîìîãîþ îö³íêè ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïî-
òóæíîñòåé ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâî âèçíà÷èòè ðåã³îíè, ùî åôåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóþòü, à òàêîæ ò³, ùî íåïîâíîö³ííî âîëîä³þòü âëàñ-
íèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. 

Ç óðàõóâàííÿì â³éñüêîâèõ ³ ãåîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â íà òåðèòîð³¿ 
ÀÐ Êðèì, Äîíåöüêî¿ ³ Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, äëÿ ïîäàëüøîãî íàäàííÿ 
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ³ òèì÷àñîâîãî óíåìîæëèâëþâàííÿ ñòàòèñòè÷íî 
äîñòîâ³ðíèõ ðîçðàõóíê³â ó 2014 ³ 2015 ðîêàõ, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè 
ðåã³îíàëüíå ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåçåðâ³â õàð÷îâèõ 
ï³äïðèºìñòâ áåç çàçíà÷åíèõ îáëàñòåé. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó íåîáõ³äíî ç³ñòàâèòè âåëè÷èíó ôàêòè÷íîãî òà ìàêñèìàëüíîãî îá-
ñÿã³â âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³. Çà íèæí³ì ïåðöåíòèëåì ñïðî-
áóºìî öå âèçíà÷èòè. 

Çà äàíèìè Ïàñïîðòó Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ çà 2014 ð³ê: ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ — 980,6 îñ³á, ÷è 2,3 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè; òåðèòîð³ÿ îá-
ëàñò³ — 24600 êì2; òåðèòîð³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü — 2032,3 òèñ. 
ãà; òåðèòîð³ÿ ð³ëë³ — 1764,5 òèñ. ãà; òåðèòîð³ÿ âîäè — 76,8 òèñ. ãà; îáñÿã 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 1,5 % â³ä îáñÿãó êðà¿íè; îáñÿã 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà — 4,5 % â³ä îáñÿãó êðà¿íè; âè-
ðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â — 59,5 % 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³; îá-
ñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 17505,6 ìëí ãðí; ê³ëüê³ñòü 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî — 3252, ó òîìó ÷èñë³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ — 
2609 îäèíèöü; îáñÿã âèðîáíèöòâà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: çåðíîâ³ 
òà çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè — 3469,1 òèñ. ò ç óðîæàéí³ñòþ 43,6 ö ç 1 ãà; 
öóêðîâèé áóðÿê — 526,4 òèñ. ò ç óðîæàéí³ñòþ 353,3 ö ç 1 ãà; ñîíÿø-
íèê — 1165,5 òèñ. ò ç óðîæàéí³ñòþ 21,4 ö çà 1 ãà; îâî÷³ — 236,2 òèñ. ò 
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ç óðîæàéí³ñòþ 144,8 ö ç 1 ãà; êàðòîïëÿ — 542,4 òèñ. ò ç óðîæàéí³ñòþ 
135 ö ç 1 ãà; ïëîäè òà ÿãîäè — 18,5 òèñ. ò ç óðîæàéí³ñòþ 34,5 ö ç 1 ãà; 
îáñÿã âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: ì’ÿñî ó æèâ³é âàç³ — 74 
òèñ. ò; ìîëîêî 324,3 òèñ. ò; ÿéöÿ — 501,3 ìëí øòóê; çàéíÿòå íàñåëåííÿ 
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â — 391,1 òèñ. îñ³á; íàÿâíèé äîõ³ä ó ðîçðàõóíêó íà 
îäíó îñîáó — 22742,6 ãðí íà ð³ê; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îä-
íîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà — 3088 ãðí. 

Çà äàíèìè Ïàñïîðòó Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ òà Äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè ñòàòèñòèêè çà 2014 ð³ê: ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ — 1259,6 òèñ. îñ³á, 
÷è 2,9 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè; òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ — 12800 êì2; òåðèòî-
ð³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü — 453,2 òèñ. ãà; òåðèòîð³ÿ ð³ëë³ — 
200,6 òèñ. ãà; îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 0,9 % â³ä 
îáñÿãó êðà¿íè; âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþ-
íîâèõ âèðîá³â — 15,1 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³; îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ — 7481,8 ìëí ãðí; ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — 2264, ó òîìó ÷èñë³ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ — 1616 îäèíèöü; îáñÿã âèðîáíèöòâà ðîñ-
ëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè — 343,4 òèñ. 
ò; ñîíÿøíèê — 6 òèñ. ò; îâî÷³ — 297 òèñ. ò; êàðòîïëÿ — 610,9 òèñ. ò; 
ïëîäè, ÿãîäè, âèíîãðàä — 112,9 òèñ. ò; îáñÿã âèðîáíèöòâà òâàðèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: ì’ÿñî ó æèâ³é âàç³ — 87,7 òèñ. ò; ìîëîêî — 409,6 
òèñ. ò; âîâíà — 216 ò; ÿéöÿ — 339,3 ìëí øòóê; çàéíÿòå íàñåëåííÿ ó 
â³ö³ 15–70 ðîê³â — 528,1 òèñ. îñ³á; íàÿâíèé äîõ³ä ó ðîçðàõóíêó íà îäíó 
îñîáó — 17929,3 ãðí íà ð³ê; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî 
øòàòíîãî ïðàö³âíèêà — 3353 ãðí. 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè çà 2014 ð³ê â ×åðí³ã³â-
ñüê³é îáëàñò³: ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ — 1055,7 òèñ. îñ³á, ÷è 2,5 % íà-
ñåëåííÿ Óêðà¿íè; òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ — 31900 êì2; òåðèòîð³ÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü — 2084,8 òèñ. ãà; òåðèòîð³ÿ ð³ëë³ — 1381,9 òèñ. ãà; 
îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 16448,1 ìëí ãðí, ÷è 1,4 % 
â³ä îáñÿãó êðà¿íè; îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà — 4 % 
â³ä îáñÿãó êðà¿íè; âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþ-
íîâèõ âèðîá³â — 40,3 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ îáëàñò³; ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — 1150, ó òîìó ÷èñë³ ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ — 662 îäèíèöü; îáñÿã âèðîáíèöòâà ðîñëèí-
íèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè — 31236,2 òèñ. ö; 
öóêðîâèé áóðÿê — 2627,9 òèñ. ö; ñîíÿøíèê — 2863,8 òèñ. ö; îâî÷³ — 
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2098,1 òèñ. ö; êàðòîïëÿ — 361,6 òèñ. ò; ïëîäè òà ÿãîäè — 473,6 òèñ. ò; 
îáñÿã âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: ì’ÿñî ó æèâ³é âàç³ — 
62,5 òèñ. ò; ìîëîêî — 582,4 òèñ. ò; ÿéöÿ — 289,1 ìëí øòóê; çàéíÿòå 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â — 494,8 òèñ. îñ³á; íàÿâíèé äîõ³ä ó ðîç-
ðàõóíêó íà îäíó îñîáó — 25271 ãðí íà ð³ê; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà 
ïëàòà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà — 2504 ãðí. 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ñòàíîì íà 2014 
ð³ê â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³: ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ — 1458,2 òèñ. îñ³á, 
÷è 3,2 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè; òåðèòîð³ÿ îáëàñò³ — 28800 êì2; òåðèòîð³ÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü — 1849,8 òèñ. ãà; òåðèòîð³ÿ ð³ëë³ — 17,2 
ìëí ãà; îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 79,3 ìëðä ãðí, 
÷è 6,6 % â³ä îáñÿãó êðà¿íè; îáñÿã ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà — 15520,5 ìëí ãðí, ÷è 6,1 % â³ä îáñÿãó êðà¿íè; âèðîáíèöòâî õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â — 18296 òèñ. ãðí, ÷è 
23,1 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñ-
ò³; ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — 2523, ó òîìó ÷èñë³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ — 1816 îäèíèöü; îáñÿã âèðîáíèöòâà ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: 
çåðíîâ³ òà çåðíîáîáîâ³ êóëüòóðè — 5640 òèñ. ò; ñîíÿøíèê — 730 òèñ. ò; 
îâî÷³ — 463 òèñ. ò; êàðòîïëÿ — 984 òèñ. ò; ïëîäè òà ÿãîäè — 116 òèñ. ò; 
âèíîãðàä 1,9 òèñ. ò; îáñÿã âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿: 
ì’ÿñî ó æèâ³é âàç³ — 77 òèñ. ò; ìîëîêî — 785 òèñ. ò; ÿéöÿ — 641 ìëí 
øòóê; çàéíÿòå íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â — 681,2 òèñ. îñ³á; íàÿâíèé 
äîõ³ä ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó — 69792 ãðí íà ð³ê; ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà — 2988 ãðí. 

Íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè º çàíàäòî ðîçá³æíèìè äëÿ óñï³ø-
íèõ îáëàñòåé. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ç ìåíø óñï³øíèìè â àñïåêò³ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ñêëàäåìî òàáëèöþ 6. 

Âåðòèêàëüíèé àíàë³ç äàíèõ ç³ ñòàíó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïî-
êàçóº ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ïðîäóêö³¿ — 17872,4 ìëí ãðí; ìàêñèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ — 3217 îäèíèöü, ç íèõ 2551 ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ; ìàêñèìàëüíå âèðîáíèöòâî çåðíîâèõ êóëüòóð — 
5640 òèñ. ò; öóêðîâèõ áóðÿê³â — 2562 òèñ. ò; êàðòîïë³ — 1720 òèñ. ò; îâî-
÷³â — 482 òèñ. ò; ïëîä³â òà ÿã³ä — 275 òèñ. ò; ñîíÿøíèêó — 1229 òèñ. ò; 
âèíîãðàäó — 26,2 òèñ. ò; ì’ÿñà — 318 òèñ. ò; ìîëîêà — 857 òèñ. ò. 

Ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç ïîêàçóº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîâåäåíîãî ðàí-
æóâàííÿ çà îá’ºìíèìè ñòàòèñòè÷íèì äàíèìè âèðîáíèöòâà ïðîäî-
âîëü÷î¿ ñèðîâèíè, òîáòî ñåðåä ïðåäñòàâëåíèõ îáëàñòåé îñòàííº ì³ñ-
öå ïîñ³äàº Â³ííèöüêà îáëàñòü, àëå ñåðåä ìàêñèìàëüíèõ ïîêàçíèê³â 
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9 âèä³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ó 2013 ðîö³ ñàìå íà ö³é òå-
ðèòîð³¿ º 5 âèä³â êóëüòóð. Â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ íàéá³ëüøèé ïî-
êàçíèê ê³ëüêîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. 
Àëå âîíà ë³äèðóº ëèøå ïî âèðîáíèöòâó ñîíÿøíèêó. Íà ×åðêàùèí³ 
âèðîáëÿºòüñÿ íàéá³ëüøèé îáñÿã ì’ÿñà ó çàá³éí³é âàç³, íà Ïîëòàâ-
ùèí³ — çíà÷íèé îáñÿã çåðíîâèõ êóëüòóð, ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ — 
ìàêñèìàëüíå âèðîáíèöòâî âèíîãðàäó. Ö³ ñïîñòåðåæåííÿ ìàþòü áóòè 
óòî÷íåí³ ç ìåòîþ ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè ïðîáëåì çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ ïðî-
àíàë³çóâàòè ïèòîì³ ïîêàçíèêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà íà îñîáó òà íà 
êì2 ïëîù³ îáëàñò³. 

Ó òàáëèöÿõ 7–8 ïðåäñòàâëåíî ðîçðàõóíêîâ³ ïèòîì³ ïîêàçíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó íèæíüîãî ³ âåðõíüîãî ïåðöåíòèëåé ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè. 

Ó ðîçðàõóíêó íà 1000 îñ³á íàñåëåííÿ íà Ê³ðîâîãðàäùèí³ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ — á³ëüøå 
2,5 îäèíèöü. Ç âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð â ö³é 
îáëàñò³ âèðîùóºòüñÿ çíà÷íà á³ëüø³ñòü ñîíÿøíèêó — 1244 ò íà 1000 
îñ³á íà ð³ê. Ö³ ïîêàçíèêè ñïðèÿþòü ïåðøîìó ðàíãîâîìó ïîêàçíèêó 
ç îáëàñòåé. 

Ç ïðèâåäåíèõ 12 ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
×åðí³ã³âñüê³é, ×åðêàñüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ ïðåâàëþþòü ïî äâà 
ïîêàçíèêà. Ó ×åðí³âåöüê³é — öå âèðîáíèöòâî ïëîä³â ³ ÿã³ä, ó Â³í-
íèöüê³é — âèðîáíèöòâî áóðÿê³â. Çàêàðïàòñüêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ ó âè-
ðîáíèöòâ³ âèíîãðàäó. Òåðíîï³ëüñüêà ³ Æèòîìèðñüêà îáëàñò³ íå ìàþòü 
æîäíîãî ç ïðèâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ìàêñèìàëüíèìè ó ðîçðàõóíêó íà 
îäíó îñîáó íàñåëåííÿ. 

Ðîçðàõóíêè ïèòîìèõ òåðèòîð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ñòàíó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2013 ðîö³ âèîêðåìëþþòü ×åðí³-
âåöüêó îáëàñòü, à àóòñàéäåðè — ×åðí³ã³âñüêà ³ Æèòîìèðñüêà îáëàñò³. 

Ñåðåä ïðåäñòàâëåíèõ ïîêàçíèê³â ó òàáëèö³ 8 òåðèòîð³ÿ Ê³ðîâîãðàä-
ñüêî¿ îáëàñò³ çäàòíà âèãîòîâëÿòè á³ëüøå çà âñ³õ ñîíÿøíèêó, Çàêàðïàò-
ñüêî¿ îáëàñò³ — âèíîãðàäó, Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ — çåðíîâèõ êóëüòóð, 
Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ — êàðòîïë³, ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ — îâî÷³â, 
ïëîä³â òà ÿã³ä, ìîëîêà, Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ — áóðÿê³â, ×åðêàñüêî¿ îá-
ëàñò³ — ì’ÿñà. 

Ïðåäñòàâëåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â âèðî-
ùóâàííÿ ñîíÿøíèêó ³ çåðíîâèõ êóëüòóð, âèíîãðàäàðñòâî — îñíîâí³ 
ïð³îðèòåòè â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
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Îòæå ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë õàð÷îâèõ (ïåðåðîáíèõ) ï³äïðèºìñòâ — 
ìîæëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Óêðóïíåíí³ ïîêàçíèêè ç ïåðåðîáêè îñíîâíîãî 
ïðîäîâîëüñòâà äàäóòü çìîãó íàáëèçèòèñÿ äî ïîòóæí³ñíîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â. Çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ìåòè äîâåñòè, ùî ïîòóæí³ñòü ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà º â Óêðà¿í³, ó ðîçðàõóíêàõ çàêëàäåìî äåê³ëüêà ïðè-
ïóùåíü: 

– îäíî´àòóíêîâèé âèõ³ä ïøåíè÷íîãî áîðîøíà — 73 % (ÿê ñåðåä-
íüîçâàæåíèé ïîêàçíèê ðîáîòè ñó÷àñíèõ áîðîøíîìåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ â Óêðà¿í³); 

– íîðìà âèõîäó öóêðó ç öóêðîâèõ áóðÿê³â — 12 % (ÿê ñåðåäí³é ïî-
êàçíèê ïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ ç ä³àïàçîíó â³ä 10 % äî 14 % â çàëåæíîñò³ 
â³ä öóêðîâîñò³ ñèðîâèíè, óìîâ ïåðåâåçåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ); 

– íîðìà âèõîäó îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ — 42,21 % (ñåðåäíüîñòàòèñòè÷-
íèé ïîêàçíèê çã³äíî ç òåõí³÷íèìè óìîâàìè ïðè ïåðåðîáö³ îë³éíèõ 
êóëüòóð ç âì³ñòîì îë³¿ 44,7 %); 

– íîðìà âèõîäó êîâáàñ — 107 % äî íåñîëîíî¿ ñèðîâèíè (àíà-
ëîã âèðîáíèöòâà âàðåíî¿ êîâáàñè «Ëþáèòåëüñüêà» çã³äíî ç íàêàçîì 
Ì³íì’ÿñîìîëïðîìó ÑÐÑÐ â³ä 15.02.1978 ¹ 37 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
íîðì âèõîä³â êîâáàñíèõ âèðîá³â, ì’ÿñíèõ íàï³âôàáðèêàò³â ³ âèõîä³â 
ïðè îáðîáëåíí³ ì’ÿñà»); 

– íîðìà âèõîäó ìîëîêà ïàñòåðèçîâàíîãî — 969 êã ç òîííè ïåðåðî-
áëåíîãî ìîëîêà æèðí³ñòþ 3,5 % (çã³äíî ç òåõí³÷íèìè óìîâàìè ïåðå-
ðîáêè ³ âèêîðèñòàííÿ ìîëîêà íîðìàë³çîâàíîãî); 

– íîðìà âèõîäó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â — 140 % (ÿê ñå-
ðåäí³é ïîêàçíèê ðîáîòè ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïðåâàëþâàííÿì 
âèïóñêó â àñîðòèìåíò³ ìàñîâèõ ñîðò³â õë³áà, íàïðèêëàä, «Îá³-
äíüîãî»); 

– 50 % áîðîøíà éäå íà âèðîáíèöòâî õë³áà ó ïðîìèñëîâ³ñòü; 
– âèðîáíèöòâî áîðîøíà, öóêðó, îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿, õë³áà ðîçðàõî-

âóºòüñÿ â íàñòóïíîìó ðîö³ ï³ñëÿ çáèðàííÿ âðîæàþ; 
– âèðîáíèöòâî ì’ÿñà ³ ìîëîêà — ó òîìó æ ðîö³ çáèðàííÿ âðîæàþ. 
Íàâåäåí³ ïðèïóùåííÿ äåòàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ðåã³îí³â íå îïèñóþòü, òîìó ùî: 
– íà ñó÷àñíèõ áîðîøíîìåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íå ìåíøå òðüîõ 

´àòóíê³â áîðîøíà, à òàêîæ º â³äñîòêè âèõîäó â³äõîä³â, ùî ìîæíà ðåà-
ë³çóâàòè, ìàííî¿ êðóïè; 

– ó âèðîáíèöòâ³ öóêðó ìåëÿñà ³ æîì òåæ áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàí-
í³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè; 



147

– ó âèðîáíèöòâ³ îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³éí³ñòü êóëüòóð, ùî íàä³é-
øëè, ìàº çíà÷íèé ä³àïàçîí, äî òîãî ùå ³ ìåòîä îòðèìàííÿ îë³¿ íà ð³ç-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèé — ê³ëüê³ñòü ðàç³â â³äæèìàííÿ, òåìïåðàòóðà 
îáðîáêè ñèðîâèíè òîùî; 

– ì’ÿñîïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ìàº îäèí ç íàéáàãàòøèõ àñîðòè-
ìåíò³â, ìåòîäè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÿêîãî äîñòàòíüî ð³çíîìàí³ò-
í³ — â³ä êîïò³ííÿ äî âàðêè ³ êîíñåðâóâàííÿ; 

– ìîëî÷íà ãàëóçü ìàº ïîøèðåííÿ àñîðòèìåíòó, â³ä ñóõîãî ìîëî-
êà äî ìàñëà, òîìó âèõ³ä ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ìàº áóòè ïðîàíàë³çîâàíèé âè-
îêðåìëåíî; 

– ó âèðîáíèöòâ³ õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â º äåê³ëüêà ðåöåï-
òóðíèõ ðåêîìåíäàö³é, ÷àñòèíà ç ÿêèõ áóëà çàïðîïîíîâàíà ùå â ïåð³îä 
³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ, îäíàê ìàñîâ³ âèäè õë³áó äîñòàòíüî ñòàá³ëüíî âèãî-
òîâëÿþòüñÿ ñüîãîäí³ çà ðåöåïòóðàìè 50–60 ðîê³â XX ñòîë³òòÿ; 

– â³äíîøåííÿ âèïóñêó áîðîøíà äëÿ íàñåëåííÿ ³ äëÿ õë³áîïåêàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ìëèí³â ð³çíà — â³ä 11 äî 110 â³äíîñíî 
óìîâ êîíòðàêò³â. 

Ðîçðàõóíêè çâåäåìî äî òàáëèö³ 9. 
Â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ çíà÷íå â³äñòàâàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî-

êà â³ä óìîâíî-ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, òàêîæ íåçíà÷íå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó ç âèðîáíèöòâà áîðîøíà òà õë³áà. Â Çàêàðïàòñüê³é 
îáëàñò³ â³äñóòíº âèðîáíèöòâî öóêðó òà îë³¿ ÷åðåç ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷í³ óìîâè. Óñ³ íàâåäåí³ âèäè âèðîáíèöòâ ó ×åðí³ã³âñüê³é òà Æè-
òîìèðñüê³é îáëàñòÿõ ìàþòü íåçíà÷íèé ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó. Â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ á³ëüøå çà ³íøèõ âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ ïîòåíö³àë âèðîáíèöòâà êîâáàñ. Ïåðåâèùåííÿ ïîêàçíèêà âèêî-
ðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ç âèðîáíèöòâà öóêðó íà 
65,3 % ïîêàçóº ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáëÿòè öóêðîâèé 
áóðÿê ³íøèõ îáëàñòåé. Ïåðåâèùåííÿ ïîêàçíèêà âèêîðèñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ íà 125,7 % ç âèðîáíèöòâà öóêðó 
ïîêàçóº òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáëÿòè öóêðîâèé 
áóðÿê ³íøèõ îáëàñòåé. Óñ³ íàâåäåí³ âèäè âèðîáíèöòâ, îêð³ì âèðîá-
íèöòâà îë³¿, ÿêå ïåðåâèùóº óìîâí³ ðîçðàõóíêè â 6,44 ðàçà ó ×åðí³-
âåöüê³é îáëàñò³, ìàþòü íåçíà÷íèé ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-
ö³àëó. Ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ç âèðîáíèöòâà ìîëîêà âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó 36,6 %. Çàãàëîì ñåðåä ïðåäñòàâëåíèõ îáëàñòåé ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çíà÷íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ³ ïåðåðîáíîãî ïîòåíö³àë³â 
ç âèðîáíèöòâà îë³¿ (112 %), òîáòî öåé íàäëèøîê ìàº áóòè åêñïîðò-
íèì ïîòåíö³àëîì ãàëóç³. 
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Òàáëèöÿ 9 

Âèêîðèñòàííÿ óìîâíî-ðîçðàõóíêîâîãî ïåðåðîáíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà íèæíüîãî ³ âåðõíüîãî ïåðöåíòèëåé ðåã³îí³â Óêðà¿íè 
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Ê³ðîâîãðàäñüêà 9 4,6 191,9 146,8 38,9 0,1 1,1

Çàêàðïàòñüêà 11,6 17,2 – – 1,0 0,3 9,1

×åðí³ã³âñüêà 9,7 2,7 – 5,1 3,0 2,0 2,2

Ïîëòàâñüêà 13,4 3,7 – 75,4 47,0 5,5 1,3

âå
ðõ

í
³é

 ï
åð

ö
åí

-
òè

ëü

×åðêàñüêà 11,5 9,2 165,3 41,3 0,6 4,1 2,0

Òåðíîï³ëüñüêà 9,9 7,3 225,7 28,4 1,9 5,8 1,1

Æèòîìèðñüêà 11,6 3,1 – 0,2 18,5 26,0 4,5

×åðí³âåöüêà 8,4 8,9 – 643,8 10,0 0,04 7,8

Â³ííèöüêà 14,9 10,3 139,9 175,6 3,2 36,6 1,8

Ñåðåäíüîçâàæåíå âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó, %

8 79 112 14 10 3

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿-
íè äîçâîëÿº åôåêòèâíî ïîáóäóâàòè ðåã³îíàëüí³ òåðèòîð³àëüíî-âèðîá-
íè÷³ ñèñòåìè ðåã³îí³â, íàïðèêëàä íà çàñàäàõ ï³ðàì³äàëüíèõ ñòðóêòóð 
(ðèñ.). 

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè çà ðèñóíêà, ïëîùèíà íåîñíîâíèõ âèä³â õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â çíà÷íî ìåíøà, í³æ ïëîùèíà ïðîäîâîëüñòâà ³ âè-
ðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêò³â (òîáòî òèõ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü 
ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó). Ð³çí³ ðåã³îíè ìàþòü ð³çí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ 
ïëîùèí. 

Äëÿ îáëàñòåé Ïðè÷îðíîìîð’ÿ õàðàêòåðíèì º âèðîùóâàííÿ âè-
íîãðàäó ³ âèðîáíèöòâî âèíà. Òàê³ ïðîäóêòè íåîáõ³äí³ íàñåëåííþ, 
òîìó âàðò³ñíå ïåðåá³ëüøåííÿ ç âèðîáíèöòâà âèí ìàº ñòàòè îñíîâîþ 
äëÿ êóï³âë³ ³íøèõ ïðîäóêò³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàïðèêëàä, 
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Ðèñ. Ï³ðàì³äà ç äåê³ëüêîìà ð³âíÿìè âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà íàïî¿â 

â Õåðñîíñüê³é îáëàñò³, äå çåðíîâ³, çåðíîáîáîâ³ ³ ñîíÿøíèê âèñòóïà-
þòü îñíîâíèì äæåðåëîì äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
öüîãî ðåã³îíó. Ïîáóäîâà ï³ðàì³äè äëÿ ðåã³îíó ìàº âåñòèñÿ â³ä âåðõíüî-
ãî äî íèæíüîãî ÿðóñ³â. Â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù çìåíøóºòüñÿ ð³çíèöÿ 
ì³æ íèæí³ì ³ äðóãèì ÿðóñîì ö³º¿ ï³ðàì³äè, òîìó ùî àäàïòèâí³ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü çìåíøèòè ðåñóðñîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà, òîáòî 
ö³ ïëîùèíè ìàþòü áóòè áëèçüêèìè îäíà äî îäíî¿. Ê³ëüê³ñòü ÿðóñ³â 
ï³ðàì³äè òåæ íå º ïåðìàíåíòíîþ, òîìó ùî äåÿê³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ìàþòü áóòè ïðîì³æíèìè. Îòæå â ëàíöþç³ âèðîá-
íèöòâà ì’ÿñíèõ âèðîá³â çàá³é õóäîáè âåäåòüñÿ ³ íà ïåðåðîáíèõ, ³ íà 
ñ³ëüñüêîãîñïðîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, òîìó â³í ìîæå áóòè íà íèæ-
íüîìó ÿðóñ³, à ìîæå — ó öåíòð³ ï³ðàì³äè. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³ðàì³äè äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó îêðåì³, à ¿õíÿ ñóìà — 
ïîë³ñòðóêòóðíà ³ºðàðõ³÷íà ìîäåëü õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè. 
Ê³ëüê³ñòü ï³ðàì³ä çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ðåã³îí³â, ïëîùèíà êîæ-
íî¿ íèæíüî¿ ÷àñòèíè — â³ä ðîçáèâêè çà âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà. ×èì 
áëèæ÷å äî á³ï³ðàì³äè ç ïðàâèëüíîþ ïîâåðõíåþ — òèì áëèæ÷å êðà¿íà 
äî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. 
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2.4. ÌÅÕÀÍ²ÇÌÈ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ 
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÎ-ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ¯ ²ÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 

ÇÅÐÍÎÏÅÐÅÐÎÁÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÓ 
(Ñåä³êîâà ². Î.) 

Çäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ³íñòèòóö³é çáèðàòè, îáðîáëÿòè, àíà-
ë³çóâàòè, ñèñòåìàòèçóâàòè òà íàêîïè÷óâàòè ³íôîðìàö³þ, çàáåçïå÷ó-
âàòè ñâîáîäó ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ñî-
ö³àëüíî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷èííèêîì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
îäí³ºþ ç îñíîâ óñï³øíî¿ äåðæàâíî¿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ïî-
ë³òèêè. Âåëüìè àêòóàëüíèì º çàïî÷àòêóâàííÿ íîâèõ, ñó÷àñíèõ ôîðì 
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ çáåð³-
ãàííÿ òà ïåðåðîáêè çåðíà, ÿê³ á ñïðèÿëè ¿õ êîìïëåêñíîìó ðîçâèòêó. 
Ùî º ìîæëèâèì çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â 
äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ÿêèì âèñòóïàþòü êîíöåïö³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ ëîã³ñòèêè. Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ 
êîíöåïö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì íàçâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ïðè ïðèéíÿòò³ ãîñïîäàðñüêèõ 
ð³øåíü ïîòðåáè, ñòàí òà äèíàì³êó ðîçâèòêó, ïîïèò ³ êîí’þíêòóðó, íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâó òà çàêîíîäàâ÷ó áàçó, êîíêóðåíò³â, åêñïîðò, ³ìïîðò 
çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ º íåâèð³øåíîþ ïðîáëå-
ìà ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó òà çàõèñòó ³í-
ôîðìàö³¿ â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó. Öå, íàñàìïåðåä, ïîâ’ÿçàíî 
ç â³äñóòí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ íà ñòâîðåííÿ òà íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøèõ 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü öüîãî íàïðÿìó. 
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Ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Òàêèì ÷èíîì, 
âèêëþ÷íà àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó, ðîçðîáêà 
ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî âïðîâàäæåííÿ, ç âðàõóâàííÿì 
ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèê³â òà îñîáëèâîñòåé çóìîâèëè ³ âèçíà÷èëè ö³ëü, 
çàâäàííÿ òà çì³ñò äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ðîáîòè º îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, 
ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî 
ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó ï³ä-
ïðèºìñòâ çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêè çåðíà. 

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåðíà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà-
÷àºòüñÿ ðîáîòîþ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ôîðìóâàííÿì îïòèìàëüíî¿ ïîâå-
ä³íêè íà òîâàðíîìó ðèíêó ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ùîäî âèáîðó âèä³â 
òðàíñïîðòó, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñåðåäíèê³â, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðîç-
ïîä³ëó ïðîäóêö³¿ òîùî. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèçíà÷èòè 
íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
ðèíê³â, ùî îáóìîâëåíî øâèäêèì ïåðåõîäîì äî ðîçâèíóòèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî àíàë³çó òà îñíîâíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â òà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ ÿê ëîã³ñòè÷íó ôóíêö³þ, 
ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ òà îõîïëþº óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó. Öå äîçâîëÿº 
ðîçãëÿäàòè ëîã³ñòèêó ÿê ñèñòåìó îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó íà ïðèíöèïàõ óçãîäæåíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³ òà 
òî÷íîãî ðîçðàõóíêó [1, ñ. 52]. 

Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèìè ñèñòåìàìè 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ãíó÷êîñò³ âñ³º¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè ðåã³îíó òà ¿¿ øâèäê³é àäàïòàö³¿ äî óìîâ ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà. 
Îñíîâí³ çàäà÷³ ñèñòåìè: áåçïåðåðâíèé ³íôîðìàö³éíèé ìîí³òîðèíã 
ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ëîã³ñòè÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ; âèäà÷à â³ðîã³äíî¿ òà îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä 
ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó â ðåàëüíîìó ìàñøòàá³ ÷àñó; âïðîâàäæåííÿ 
åëåêòðîííîãî îáîðîòó äîêóìåíò³â òà EDI-òåõíîëîã³é; çàáåçïå÷åííÿ 
åëåêòðîííîãî êîíòðîëþ çà äîñòàâêîþ âàíòàæ³â ³ ïîëåãøåííÿ âèêî-
íàííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ïðè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ òîùî 
[2, ñ. 114]. 

Ñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðåäñòàâëåíà ó âè-
ãëÿä³ ñõåìè (ðèñ.), ç ÿêî¿ âèäíî, ùî îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ìîæå 
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áóòè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñôîðìîâàíà ³ç ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó òà ÷î-
òèðüîõ ï³äñèñòåì. 

Ðîçãëÿíóâøè òà ñèñòåìàòèçóâàâøè ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè, ùî öèð-
êóëþþòü íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³, îêð³ì çáåð³ãàííÿ, âèêîíóþòü êîìåð-
ö³éíó òà âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ ³ç çåðíîì, âèçíà÷èìî, ùî ñòðóêòóðà ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ìàº òðè ðîçãàëóæåííÿ: ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, 
õàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå íàäàº ò³ëüêè ïîñëóãè ç³ çáåð³ãàííÿ 
çåðíà; ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, õàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âè-
êîíóº êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ÿêèé õàðàêòåð-
íèé äëÿ ï³äïðèºìñòâà ç ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè çåðíà. 
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Ðèñ. Ñòðóêòóðà ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çàçíà÷åíî, ùî ³íôîðìàòè-
çàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó. Äîâåäåíî, ùî ïîáóäîâà ³íôîðìàö³éíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ 
ñèñòåìè ïîòðåáóº âèêîðèñòàííÿ ³ºðàðõ³÷íîãî ï³äõîäó, çà ÿêîãî ñïî-
÷àòêó ïðîåêòóþòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ ï³äñèñòåìè íèæ÷îãî ð³âíÿ ç íàñòóï-
íèì îá’ºäíàííÿì. Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ³íòåãðàö³¿ ó ºäèíèé ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð íåîáõ³äí³ ï³äãîòîâ÷³ ³íòåãðàö³éí³ ä³¿ ó÷àñíèê³â ÿê ó 
âíóòð³øí³õ ðàìêàõ, òàê ³ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì (³íòåãðàö³ÿ äàíèõ, 
ôóíêö³é, ïðîöåñ³â, ìîäåëåé, ïðîãðàì òà ñòðóêòóð). 



153

Ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó âñåá³÷í³é ³íôîðìàö³¿ º àêòóàëüíîþ 
ïðîáëåìîþ â êîíòåêñò³ ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè â 
Óêðà¿í³ òà âèñòóïàþòü ïîòóæíèì ïîøòîâõîì ðîçâèòêó ðèíêó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã. Ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó ðîçãëÿäàþòü ³íôîð-
ìàö³þ â ÿêîñò³ êîíêóðåíòíîãî ðåñóðñó. Ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ðîçóì³ºìî 
ðåñóðñ, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè àáî 
ãðóïè ëþäåé, ùî ìàº çì³ñòîâíèé õàðàêòåð ³ ñëóæèòü ³íñòðóìåíòîì 
çíèæåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, óçàãàëüíåííÿ é ñèñòåìàòèçàö³¿ òå-
îðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
ìàº ³íôîðìàö³éíó îñíîâó, ñòâîðþºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî â çîâí³ø-
íüîìó ñåðåäîâèù³, ìîæå ³ñíóâàòè íà ïàïåðîâèõ, åëåêòðîííèõ òà ³í-
øèõ íîñ³ÿõ. 

Â äîñë³äæåíí³ ðîçðîáëåíî åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âàíòàæíèìè ïîòîêàìè íà ÒÎÂ «²ëë³÷³âñüêèé çåðíîâèé 
òåðì³íàë», ùî äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè îáì³í äàíèìè òà ï³äâèùèòü 
åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Çåðíîòðåéäåð çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó 
â³äïðàâëÿº íà òåðì³íàë äàí³ ïðî óêëàäåí³ êîíòðàêòè, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
ïàðàìåòðè ïàðò³é çá³ææÿ, ùî åêñïîðòóþòüñÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³þ ïðî 
ñóäíà-çåðíîâîçè, ÿê³ ïîâèíí³ ïðèáóòè íà òåðì³íàë ó âèçíà÷åíèé ÷àñ. 

Ðîçâèòîê ãëîáàëüíîãî ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ùî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ, ñïðè÷èíèâ íîâó ãëîáàëüíó 
ïðîáëåìó — ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó. Áàãàòî íàéâàæëèâ³øèõ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì íà-
âêîëèøíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Ö³ëåñïðÿìîâàí³ àáî íå-
íàâìèñí³ âïëèâè íà ³íôîðìàö³éíó ñôåðó ç áîêó çîâí³øí³õ àáî âíó-
òð³øí³õ äæåðåë ìîæóòü çàâäàâàòè ñåðéîçíî¿ øêîäè öèì ³íòåðåñàì ³ 
ñòàíîâëÿòü çàãðîçè òà ðèçèêè äëÿ áåçïåêè. Òîìó ³íôîðìàö³éíà áåç-
ïåêà â ñó÷àñíîñò³ º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ íîðìàëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. [3, ñ. 1]. 

Ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ³íôîðìàö³é-
íèõ çàãðîç ï³äïðèºìñòâ çåðíîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Çà áàçó óçàãàëüíåí-
íÿ ïðèéíÿòî ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêè çåðíà Îäåñüêî¿ îáëàñò³ òà âèçíà÷åíî îñíî-
âí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàãðîç, ÿê³ âèîêðåìëåíî â 
òðè ãðóïè: ïðèðîäí³ — âïëèâ ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; 
àíòðîïîãåíí³ — ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè (ãðóïè ëþäåé); òåõí³÷-
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í³ — ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ àïàðàòíîãî òà/àáî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. 

Çã³äíî ç äàíèìè àíêåòóâàííÿ ïðîâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ 
ïðè÷èí êàäðîâèõ çàãðîç ó ãðóï³: íàâìèñí³ ä³¿, êîëè ñóá’ºêò ïåðåäáà-
÷àº ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ñâî¿õ ä³é, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ³ç âëàñíî¿ 
³í³ö³àòèâè àáî óíàñë³äîê ô³çè÷íîãî ÷è ïñèõîëîã³÷íîãî òèñêó; íåíà-
âìèñí³ ä³¿, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ îñâ³òíüî¿ 
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é àáî íåäáà-
ëîãî ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â [4, ñ. 112; 6, ñ. 54]. 

Âèçíà÷åíî âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çàãðîçè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ³íôîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Âíóòð³øí³ ³ñíóþòü ó ôîðì³ ïî-
ðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ³íôîðìàö³¿, âèòîêîì, íåäîñòóïí³ñòþ ³íôîðìàö³¿; 
çîâí³øí³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç äåç³íôîðìàö³ºþ, ³íôîðìàö³éíîþ àñèìåòð³ºþ 
(ñèòóàö³ÿ, êîëè ê³ëüê³ñòü òà/àáî ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî º ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ñóá’ºêò³â çåðíîâîãî ðèíêó, â³äð³çíÿºòüñÿ àáî çì³íþºòüñÿ íå-
ïðîïîðö³éíî), «³íôîðìàö³éíèì øóìîì» (ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèºì-
ñòâî îòðèìóº ³íôîðìàö³þ, ÿêà â íüîãî âæå º àáî ÿêà éîìó íå ïîòð³áíà). 

Âèÿâëåíî ïðè÷èíè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ñèñòå-
ìè êðà¿íè òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ: ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñóïðîâîäæóº ïåðåâ³çíèé ïðîöåñ, 
ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â òà òåðì³íàë³â 
íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî òà ñâ³òîâîãî çåðíîâîìó ðèíêó; ìîäåðí³çàö³ÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì; ôîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó ïîñëóã; ³íòåíñèô³êàö³ÿ ðîá³ò ç îáëàøòóâàííÿ çàë³ç-
íè÷íèõ ïåðåõîä³â ÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí; îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè âà-
ãîííîãî ïàðêó â óìîâàõ çì³íè éîãî ñòðóêòóðè; ðåàë³çàö³ÿ ìàñøòàáíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ïîðò³â. 

Çàïðîïîíîâàíî ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó â 
Ï³âäåííîìó ðåã³îí³, ùî äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ çåðíî-
âèìè ïîòîêàìè â³ä ñòàä³¿ ¿õ çàðîäæåííÿ äî ñòàä³¿ ïåðåäà÷³ ê³íöåâèì 
ñïîæèâà÷àì. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíèõ 
òðàíñïîðòíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè íå 
ëèøå ç òî÷êè çîðó ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêòó, àëå ³ îáîâ’ÿçêîâîãî âèêî-
íàííÿ âèìîã ùîäî ÿêîñò³ ïåðåâåçåííÿ (òàáë.). 

Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó (ÒËÖ), ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ 
åòàï³â: 

1. Âèçíà÷åííÿ ìåòè ³ çàâäàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ÒËÖ. Êîðîòêîñòðî-
êîâîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó º — ñòâîðåííÿ â ðàìêàõ 
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ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº âñ³ íåîáõ³äí³ 
óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ êîìïà-
í³é íà òåðèòîð³¿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó. 

2. Âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ³ êîëà ó÷àñíèê³â, ùî âçàºìî-
ä³þòü ç ëîã³ñòè÷íèì öåíòðîì. Â³äì³ííîþ ðèñîþ äàíîãî åòàïó º òå, 
ùî âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, ÷èñëà ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî 
öåíòðó â³äáóâàºòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â. 

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ÒËÖ ³ ñêëàäó âçàºìîä³þ-
÷èõ ó÷àñíèê³â â³äáóâàºòüñÿ ¿õ ðàíæèðóâàííÿ, ïðèçíà÷åííÿ ñòàòóñó ³ 
ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü. 

3. Ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ÒËÖ. Îðãàí³çà-
ö³éíà ñòðóêòóðà ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ïðîäóêòèâíó ðîáîòó ïåðñî-
íàëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ äîâãîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ 
ö³ëåé òà ïîâèííà áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íîãî 
öåíòðó. 

4. Ï³äãîòîâêà òà ðåºñòðàö³ÿ çàñíîâíèöüêèõ ³ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷-
íèõ äîêóìåíò³â. Ðîçðîáêà íåîáõ³äíèõ ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â äëÿ äåð-
æàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ âèìîã çàêîíó ³ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â. 

5. Àïðîáàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÒËÖ òà ïîäàëüøå êîðåãóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³. Íà äàíîìó åòàï³ ïåðåãëÿäàþòüñÿ òà ðåôîðìóþòüñÿ ïîïåðåäí³ 
åòàïè ôîðìóâàííÿ ÒËÖ. Äîâåäåíî, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÒËÖ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º ñòâîðåííÿ òà áåçïå÷íå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ðåã³îíó. 

Ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó äîçâîëèòü çä³éñíþ-
âàòè: óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè; åôåêòèâ-
íó ïåðåâàëêó âàíòàæ³â áåç òðèâàëîãî ïðîñòîþ âàãîí³â íà ï³äõîäàõ 
äî ïðèêîðäîííî¿ ïåðåâàíòàæóâàëüíî¿ ñòàíö³¿ òà â³äïðàâëåííÿ ç íå¿; 
òåõíîëîã³÷íó âçàºìîä³þ ìîðñüêîãî, çàë³çíè÷íîãî òà àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó. 

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü íàÿâíèõ ÒËÖ íå 
ñêîîðäèíîâàíà. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè çàïðîïîíîâàíî ìå-
õàí³çì âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â çà äîïîìîãîþ ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó ó 
ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é ³í-
ôîðìàö³éíîãî öåíòðó º çàáåçïå÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ïîâíîþ, 
äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ íà 
âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã òðàíñïîðòíèõ àáî åêñïåäèòîðñüêèõ êîìïàí³é 
÷åðåç òåëåêîìóí³êàö³éí³ çàñîáè òà ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³. Ó÷àñíèêè 
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³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó íà áàç³ ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó ï³äòðè-
ìóþòü âåñü ñóïóòí³é äîêóìåíòîîá³ã ³ ïîäàëüøó ðåàë³çàö³þ ôóíêö³é 
ñòåæåííÿ çà ðóõîì âàíòàæó çà äîïîìîãîþ âëàñíèõ ñèñòåì òà ìîäóë³â. 
Ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíî¿ ôóíêö³¿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà áàç³ ð³çíèõ ï³äõî-
ä³â ðîçðîáíèê³â, îáóìîâëåíèõ â ïåðøó ÷åðãó ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ðèíêó. 

Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîíñîë³äîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî ñòàíó òà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â çåðíîâîãî ðèíêó Îäåñüêîãî ðåã³-
îíó ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó. Çà-
çíà÷åíèé ïîðòàë íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü â åëåêòðîíí³é ôîðì³ åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîñëóãè òà ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòü ñóá’ºêòè çåð-
íîâîãî ðèíêó, ì³í³ì³çóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü îñîáèñòî¿ âçàºìîä³¿ òà âïëèâ 
ëþäñüêîãî ôàêòîðó. Ïðîïîíóºòüñÿ çàêð³ïèòè çà ñèñòåìîþ åëåêòðîí-
íî¿ âçàºìîä³¿ åëåêòðîííèõ äîêóìåíòîîá³ã³â òà ñèñòåìîþ ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â ³íôîðìàö³éíî¿ òà 
äîêóìåíòàëüíî¿ ï³äòðèìêè, ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî 
îáì³íó, éîãî êîíòðîëþ òà çàõèñòó. Ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè äîñòóï 
äî ïåðñîíàëüíèõ äîêóìåíò³â, â³äîìîñòåé, ðîçãëÿäó çàïèò³â çà äîïîìî-
ãîþ ïðèíöèï³â òà ìåõàí³çì³â «îñîáèñòîãî êàá³íåòó ñóá’ºêòà». 

Äëÿ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð êóï³âë³-ïðîäàæó çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
êîíòðîëþ òà ìîí³òîðèíãó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó çåðíà ðîçðîáëåíî åëåê-
òðîííó òîðãîâó ïëîùàäêó ó âèãëÿä³ âåá-ðåñóðñó, ÿêèé çàáåçïå÷èòü àâ-
òîìàòèçàö³þ ïîâíîãî öèêëó ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ òîðã³â ç ïðîäàæó 
çåðíîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî ïîøóêó òà îáì³íó äîêóìåíòàìè 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ì³æ òåðèòîð³àëüíî â³ääàëåíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè — çîâí³øíüîãî ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â, 
êîíòðîëþ ðóõó äîêóìåíò³â ì³æ ñóá’ºêòàìè — ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåí-
íÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äîêóìåíòîîá³ãó ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ïðîöåñó. 

Çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ â³äêðèòèìè êà-
íàëàìè çâ’ÿçêó, òà ï³äòâåðäæåííÿ ¿¿ þðèäè÷íîãî ñòàòóñó â óñ³õ êîì-
ïîíåíòàõ çàïðîïîíîâàíîãî ð³øåííÿ îáîâ’ÿçêîâèì º âèêîðèñòàííÿ 
åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó, ³äåíòèô³êàö³þ òà ðîçïîä³ë ïðàâ, 
ùî çàáåçïå÷èòü çàõèñò òà þðèäè÷íèé ñòàòóñ ïðîöåñ³â, ð³øåíü é äî-
êóìåíò³â. Ïðè ðîáîò³ êîðèñòóâà÷³â ó âåá-áðàóçåðàõ ç ïîðòàëîì äëÿ çà-
õèñòó ³íôîðìàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî çàñî-
áó êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó äàíèõ, ùî ïåðåäàþòüñÿ çà ïðîòîêîëîì 
ïåðåäàâàííÿ ã³ïåðòåêñòó [5]. 
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Ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ºäè-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ çáåð³ãàííÿ òà ïåðåðîáêè 
çåðíà. Äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî åôåêò ñêëàäàºòüñÿ ³ç ÷àñòèí: îðãà-
í³çàö³éíî¿ — äëÿ åòàï³â âèáîðó òà ðîçðîáêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè; 
åêñïëóàòàö³éíî¿ — äëÿ åòàï³â âïðîâàäæåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè; ìàðêåòèíãîâî¿ — äëÿ åòàï³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðè ðîçðîáö³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ³äåíòèô³-
êóþòüñÿ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ¿õ âëàñòèâîñò³. 
Âèâ÷åííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèëî óäîñêîíàëèòè çàãàëüíó 
ñòðóêòóðó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ïîºä-
íàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â (ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â), ð³âí³â (îïåðàòèâ-
íîãî, òàêòè÷íîãî, ñòðàòåã³÷íîãî) òà ôóíêö³é (óïðàâë³ííÿ, ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â) ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³, çàïðîïîíî-
âàíî ðîçãëÿäàòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÿê â³ä-
íîøåííÿ ïðèðîñòó ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè äî ïðèðîñòó âèòðàò 
íà ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó 
ìåòîä³â ³íôîðìàö³éíîãî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëåíî, ùî âîíè 
ìàþòü ñêëàäíó áàãàòîð³âíåâó òà íåîäíîð³äíó ñòðóêòóðó. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì âêàçàí³ ìåòîäè áóëè ïîä³ëåí³ íà ãðóïè ç âðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ 
ï³äõîä³â: ïàñèâíî-ïðåâåíòèâíîãî (âèÿâ çàãðîç); àêòèâíî-ïðåâåíòèâ-
íîãî (ïîïåðåäæåííÿ çàãðîç); ðåàêòèâíîãî (ðåàãóâàííÿ íà ðåàë³çàö³þ 
çàãðîç). Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåõàí³çìó äî-
çâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òà çíèçèòè ð³âåíü 
ðåñóðñíèõ âèòðàò íà ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè. Åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè âêëþ÷àº: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ¿¿ êîìïëåêñíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿; 
ðîçðîáêó ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà òåñòóâàííÿ ïåðñîíàëó íà îñíîâ³ êîì-
ïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó; ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ³ç ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ ïåðñîíàëó ùîäî âèêîíàííÿ ïðàâèë ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; 
çàïðîâàäæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ôîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü âè-
â÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â, ùî 
îáóìîâëåíî øâèäêèì ïåðåõîäîì äî ðîçâèíóòèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-



159

ñèí ³ ïîòðåáóº ãëèáîêîãî àíàë³çó òà îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîð-
ìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â òà ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çàïðîïî-
íîâàíî ðîçãëÿäàòè óïðàâë³ííÿ ÿê ëîã³ñòè÷íó ôóíêö³þ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ òà îõîïëþº óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç 
ïîë³òèêîþ ðîçâèòêó êîíêðåòíîãî ðåã³îíó. Âèçíà÷åíî ñòðóêòóðó ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çáåð³ãàííÿ òà 
ïåðåðîáêè çåðíà. Ðîçðîáëåíî åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ âàíòàæíèìè ïîòîêàìè íà ÒÎÂ «²ëë³÷³âñüêèé çåðíîâèé 
òåðì³íàë», ùî äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè îáì³í äàíèìè òà ï³äâèùèòü 
åôåêòèâí³ñòü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ³íôîðìàö³éíèõ 
çàãðîç ï³äïðèºìñòâ çåðíîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ó ñâîþ ÷åðãó íàä³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè º íåîäì³ííîþ óìîâîþ ïåðåõîäó 
íà ìîäåëü ñò³éêîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå é 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâî¿ óâàãè ïî-
òðåáóº ðåàëüíå âò³ëåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ 
â³ä âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç. 
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2.5. ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÖÅÑÈ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ 
ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

(Ôîì³÷îâà Ê. Á.) 

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ Óêðà¿íè. Ïðîäóêö³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàº ïðèáëèçíî 
18 % âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ìàéæå 
95 % ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó, º ïðîäóêòàìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
Óêðà¿íè âêëþ÷àº â ñåáå ïîíàä 40 ð³çíîìàí³òíèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà. 
Çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñ³äàº îäíå ç ïåð-
øèõ ì³ñöü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, àñîðòèìåíò âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
âêëþ÷àº ïîíàä 3000 íàéìåíóâàíü [1]. Â³ä ð³âíÿ ¿¿ ðîçâèòêó, ñòàá³ëü-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàëåæàòü ñòàí åêîíîì³êè, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà 
äåðæàâè, ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðèíê³â, ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. 

Ïèòîìà âàãà ö³º¿ ãàëóç³ â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðåäìåò³â ñïî-
æèâàííÿ ñÿãàº 52,8 %, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 
16,3 %, à ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó — 33,5 %. Ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè ñòàíîâëÿòü 68,1 % çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ ó â³äïóñêíèõ ö³íàõ, 63 % çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó òà 61,5 % ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîãî ñïîæè-
âàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã íàñåëåííÿì êðà¿íè [1]. 

Ïðîáëåìà êðèçè ïðîäîâîëüñòâà ç êîæíèì ðîêîì ïîñòàº âñå ãîñòð³-
øå. Ùîäíÿ â ñâ³ò³ â³ä ãîëîäó âìèðàº áëèçüêî 30 òèñ. ÷îëîâ³ê ³ öåé ïî-
êàçíèê, íà æàëü, ç êîæíèì ðîêîì ëèøå çá³ëüøóºòüñÿ. Óêðà¿íà ìîæå 
äîïîìîãòè âèð³øèòè äàíó ïðîáëåìó çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ âèðîáíè-
öòâà àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
ïðàöþº 22 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óþòü ïîòðåáè âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ çà ñ³÷åíü — ëè-
ïåíü 2014 ð. áåç óðàõóâàííÿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì ³ 
ì. Ñåâàñòîïîëÿ ñêëàâ 138,4 ìëðä ãðí, àáî 20,5 % â³ä âñ³º¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ çà êîðäîí áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ 
íà 22,1 ìëðä ãðí àáî 16 % â³ä âñ³º¿ ïðîäóêö³¿. Çà öèìè ïîêàçíèêàìè 
ãàëóçü çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà [1]. 

×àñòêà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â îáñÿç³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ 
ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2014 ðîêó ñòàíîâèòü 47 %, â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 21,3 %, â îáñÿç³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
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ö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè — 18,5 %, ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðî-
äóêò³ — 8 % [2]. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó ãàëóçü ñòàá³ëüíî íàðîùóº âèðîáíèöòâî — 
â 2011 ðîö³ âèðîáíèöòâî çðîñëî íà 2,9 %, â 2012 ðîö³ — íà 1 %. Â 2013 
ðîö³ â³äì³÷åíî ïàä³ííÿ íà 5,1 % ó çâ’ÿçêó ç³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ï³äàêöèçíî¿ ãðóïè òîâàð³â, öóêðó òà îë³¿. Ïðîòå â ïîð³âíÿíí³ 
ç 2000 ðîêîì îáñÿãè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñëè â 2,7 ðàçà. Â 2014 
ðîö³ ãàëóçü íàðîùóº îáñÿãè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — ³íäåêñ ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíî-
âèõ âèðîá³â ñêëàâ 102,5 %, à çà òðè êâàðòàëè 2015 ð. — 105,9 %. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2012 ðîêó õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü âèéøëà íà ïåðøå 
ì³ñöå çà îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñåðåä âñ³õ ãà-
ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Â 2012 ðîö³ áóëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ 
íà ñóìó 254,5 ìëðä ãðí, ùî ñêëàëî 18,2 % â çàãàëüíîìó îáñÿç³. Â 2013 
ðîö³ îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ñêëàëè 261,8 ìëðä ãðí, àáî 
19,3 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó â Óêðà¿í³. Â 2014 ðîö³ ðåàë³çîâàíî ïðî-
äóêö³¿ íà ñóìó 254,5 ìëðä ãðí, ùî ñêëàäàº 21,5 % â çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³. 

Îáñÿãè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà îñòàíí³ 5 ðîê³â çðîñëè ìàéæå âäâ³-
÷³ (ðèñ. 1). Íà ðîçâèòîê ãàëóç³ çàëó÷åíî ìàéæå 3 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ñêëàäàº 18,4 % â³ä îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü êðà¿íè òà ìàéæå 6 % çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè [3] (ðèñ. 2). 
Ó 2015 ð. îáñÿã ³íâåñòèö³é çìåíøèâñÿ íà 0,5 ìëðä äîë. ó ïîð³âíÿíí³ 
ç 2014 ð. Öå áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî ç íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³÷íîþ 
ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³. Ãàëóçü ìîæå áóòè ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ çà-
âäÿêè á³ëüø êîðîòêîìó òåðì³íó îêóïíîñò³ âêëàäåíü (äâà-òðè ðîêè) 
ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³. Öåé ôàêòîð â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é áóëà ñïðÿìîâàíà 
íà âèðîáíèöòâî îë³¿ òà òâàðèííèõ æèð³â (41 %). Öå ñâ³ä÷èòü, ùî öÿ 
ãàëóçü º íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Óêðà¿íà ïî-
ñ³äàº ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³ ïî âèðîùóâàííþ ñîíÿøíèêà, âèðîáíèöòâó ³ 
åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 97 % ³ìïîðòîâàíî¿ 
Êèòàºì ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ — óêðà¿íñüêà. Óêðà¿íà âèéøëà íà ïðîâ³äí³ 
ïîçèö³¿ â ñâ³ò³ ç åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð. Çðîñëà â ö³ëîìó äèíàì³êà 
îáñÿãó åêñïîðòó (ðèñ. 3). Ìàéæå ïî âñ³õ ³íøèõ ïðîäóêòàõ â Óêðà¿í³ 
òåæ º ïåðåâèùåííÿ âèðîáíèöòâà íàä ñïîæèâàííÿì, õî÷à é íåçíà÷íå. 
Áðàêóº Óêðà¿í³ âëàñíèõ ñâèíèíè, ôðóêò³â òà ÿã³ä (ðèñ. 4). 
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Ðèñ. 1. Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìëðä äîë. ÑØÀ 

(íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì, íà ïî÷àòîê â³äïîâ³äíîãî ðîêó) [3] 

  
Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü 

(ñòàíîì íà 31.12.2014, ìëí äîë. ÑØÀ; %) [3] 

Õàð÷îâà â³ò÷èçíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü — îäèí ç íàéá³ëüøèõ ðåöèï³-
ºíò³â ³íâåñòèö³é. Äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íåîáõ³äíå çíàõîäæåííÿ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç óðàõóâàííÿì 
ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé, ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü ùîäî ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ 

ïðîìèñëîâîñò³, ìëðä äîë. ÑØÀ [3] 

  
Ðèñ. 4. Äåô³öèò/ïðîô³öèò âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 2014 ð. [2] 

Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíå ñàëüäî ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîçèòèâ-
íå, îñíîâíèì ÷èííèêîì ÿêîãî º âèïåðåäæåííÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó 
íàä ³ìïîðòîì (ðèñ. 5). 

Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ â 3,7 ðàçà â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì. 
Íàøà êðà¿íà ïðîäàº ñâîþ àãðîïîäóêö³þ ïî âñüîìó ñâ³òó: ñåðåä ïîêóï-
ö³â — êðà¿íè ªÑ, ²íä³ÿ, Êèòàé, ªãèïåò. 

×àñòèíà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 2016 
ðîö³ ìîæóòü ñòàòè çáèòêîâèìè ÷åðåç íåñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íî-åêîíî-
ì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ (ðèñ. 6). Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî ïðîöåñó 
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ïîçèòèâíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî ïðîäóêö³¿ 

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìëí äîë. ÑØÀ [3] 

  
Ðèñ. 6. Ê³ëüê³ñòü ïðèáóòêîâèõ òà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ [3] 

º äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, ïàä³ííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íö³â ³ 
çàòÿãóâàííÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â ãàëóç³. 

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîêàçàëè, ùî îñíîâí³ 
ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ó ïåð³îä åêîíî-
ì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³: 

– çíèæåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ íàñòðî¿â; 
– ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ; 
– æîðñòê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ óìîâè íà âàëþòíîìó ðèíêó; 
– íèçüêèé âíóòð³øí³é ïîïèò ç áîêó íàñåëåííÿ (çà äâà êâàðòàëè 

2015 ð. ðåàëüíà çàðïëàòà ñêîðîòèëàñÿ íà 20 %); 
– íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü; 
– ÷àñòèíà ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð-

÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëèøàºòüñÿ íåðåàë³çîâàíîþ ÷åðåç íèçüêèé ð³-
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âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ¿õ ñëàáêó ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü. 

Ðîçãëÿíóâøè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïí³ ïîçèö³¿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñòàíî-
âèùà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîçâèòêó ãàëóç³: 

– îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ é ðîçøèðåííÿ ¿¿ àñîðòèìåíòó; 

– àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³¿ òà êðå-
äèò³â; 

– çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ãàëóçåé çä³éñíåííÿì äåð-
æàâíî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ; 

– ïîøèðåííÿ ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ïîë³òèêè; 
– â³äíîâëåííÿ òðàäèö³éíèõ òà îñâîºííÿ íîâèõ çîâí³øí³õ ðèíê³â 

çáóòó; 
– ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ïåðåðîáêó ñèðîâèíè ï³äïðèºìñòâàìè õàð-

÷îâî¿ ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè çà-
ñòîñóâàííþ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ç ïåðñïåêòèâîþ çíèæåííÿ ö³íè; 

– ïåðñïåêòèâà âèõîäó íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ íà çîâí³øí³ ðèíêè ³ çàêð³ïëåííÿ íà íèõ, îòðèìàííÿ 
á³ëüøèõ ïðèáóòê³â, ðåêëàìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà òîðãîâî¿ ìàðêè 
ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³; 

– çä³éñíåííÿ ðåòåëüíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ³ áåçïåêîþ ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàð³â íà îñíîâ³ ìåòîäèê ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ, ñèñòåì ìå-
íåäæìåíòó ÿêîñò³ çà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ñåð³¿ ISO 9000, ñèñòåì 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æ-
íàðîäíîãî ñòàíäàðòó ñåð³¿ ISO 140000; 

– ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà 
ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷èõ ñòàíäàðò³â ó á³ê ¿õ ñïðîùåííÿ ³ ïåðåõ³ä äî ºâðîïåé-
ñüêèõ íîðì. 

Çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ïîçèö³é äàñòü çìîãó â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíîþ ïðîäóêö³ºþ íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè, âèéòè íà çîâí³øí³ ðèíêè òà ñòèìóëþâàòè â³ò÷èçíÿíèõ òà 
³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Äëÿ Óêðà¿íè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ìåòîþ º ñòèìóëþâàííÿ ñòðóê-
òóðíèõ òðàíñôîðìàö³é óñåðåäèí³ êðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó â³äêðèòîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. 
Âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ðîçâè-
òêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â â ðèíêîâèõ óìî-
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âàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîêàçàëî, ùî åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ö³º¿ 
ñòðóêòóðîôîðìóþ÷î¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè ìîæå áóòè äîñÿãíóòå íà îñíî-
â³ âèâ÷åííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíêó â ¿¿ ïðîäóêö³¿, 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ ñïîæèâà÷³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ âèðîáíèöòâà çà 
ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì 
âèìîãàì íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòà-
ìè [4, ñ. 20]. 

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü áóòè 
êîðèãîâàí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øí³õ ïîòðåá äåðæàâè ³ îð³ºí-
òîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ ç ð³çíèì ð³âíåì äîõîäó íà 
ð³çíîìàí³òíó ïðîäóêö³þ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðîçâèòîê åêñïîð-
òó ãîòîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè. 
Âîäíî÷àñ äåðæàâà ïîâèííà ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ðàö³îíàëüíîãî ïðî-
òåêö³îí³çìó ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. 

Îòæå, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà º ë³äåðîì â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü àãðîñåêòîðó îõîïëþº 70 % òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Åôåêòèâíà, ïðîäóêòèâíà òà äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷à 
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ äîñÿãíåíí³ âèñîêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³. Ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çäàòíèé ñïðè÷èíèòè 
ìóëüòèïë³êàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó êðà¿íè òà ¿¿ îêðåìèõ ðåã³îí³â. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Íàçàðîâà Ë. Â. Ñòàí õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ïåðñïåêòè-
âè ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 
Ë. Â. Íàçàðîâà. — Ðåæèì äîñòóïó: http://int-konf.org/konf092014/879–
kandidat-ekonomchnih-nauk-nazarova-l–v-stan-harchovoyi-promislovost-
ukrayini-ta-perspektivi-pdpriyemstv-galuz-na-zovnshnh-rinkah.html 

2. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü–æîâòåíü 2015 ðîêó 
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3. Ï³äñóìêè ðîáîòè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 2014 — ñ³÷åíü–áåðåçåíü 
2015 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://minagro.gov.ua/
node/3021 

4. Êóï÷àê Ï. Ì. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ òà 
ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â: ìîíîãð. / Ï. Ì. Êóï÷àê; çà ðåä. äîêòîðà åêîíî-
ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà Ë. Â. Äåéíåêî. — Ê. : Ðàäà ïî âèâ÷. ïðîäóêòèâ. 
ñèë Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2009. — 152 ñ. 
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2.6. ÀÍÀËÈÇ ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ 
ÏÈÙÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÍÀ ÁÀÇÅ CES-ÔÓÍÊÖÈÈ 

(ßíêîâîé Â. À.) 

Â ïîñëåäíèå ãîäû ñðåäè èññëåäîâàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ýêîíî-
ìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèì ìîäåëèðîâàíèåì è ïðîãíîçèðîâàíèåì âûïó-
ñêà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ñóùåñòâåí-
íî ïîâûñèëñÿ èíòåðåñ ê èñïîëüçîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíêöèé 
(ÏÔ) è, â ÷àñòíîñòè, äâóõôàêòîðíîé ôóíêöèè ñ ïîñòîÿííîé ýëàñòè÷-
íîñòüþ çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ (CES-ôóíêöèè — îò àíãë. àááðåâèàòóðû 
Constant Elasticity of Substitution). CES-ôóíêöèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâ-
ëåíà â ñëåäóþùåé çàïèñè: 

  1 ,Y A K L


     
             (1) 

ãäå Y — âûïóñê ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè; 
Ê — âåëè÷èíà êàïèòàëà, íàïðàâëåííîãî â îñíîâíûå ïðîèçâîä-

ñòâåííûå ôîíäû; 
L — çàòðàòû êàïèòàëà íà îïëàòó òðóäà; 
À — íåèçâåñòíûé êîýôôèöèåíò øêàëû (0 < À); 
–íåèçâåñòíûé êîýôôèöèåíò âåñà ïðîèçâîäñòâåííîãî ôàêòîðà 

(0<<1); 
 — íåèçâåñòíûé ïàðàìåòð ÏÔ (–1 < ); 
 — íåèçâåñòíûé ïîêàçàòåëü ñòåïåíè îäíîðîäíîñòè ÏÔ (0 < ). 
ÏÔ (1) àíàëîãè÷íà ôóíêöèè Êîááà — Äóãëàñà â òîì, ÷òî êàñàåòñÿ 

ïðåäïîëîæåíèÿ î ïîñòîÿííîì óáûâàíèè ïðåäåëüíîé îòäà÷è ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ K è L. Ýòî òàê íàçûâàåìûå íåîêëàññè÷åñêèå 
óñëîâèÿ, âûòåêàþùèå èç òåîðèè ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó 
â îòíîøåíèè ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèå ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëåì è ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ õàðàêòåðèçóåò èìåííî ýòîò àñïåêò — ïðîèçâîä-
ñòâî êàê ïîòðåáëåíèå. 

Îäíàêî ìåæäó ýòèìè ÏÔ åñòü è ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ. Òàê, 
ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ , êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ìåðîé âîç-
ìîæíîñòè çàìåíû òðóäà êàïèòàëîì è, íàîáîðîò, äëÿ ôóíêöèè Êîá-
áà — Äóãëàñà âñåãäà ðàâíà åäèíèöå. Â ÑÅS-ôóíêöèè îíà ìîæåò 
ïðèíèìàòü ëþáûå çíà÷åíèÿ. Äëÿ ÏÔ (1) ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ 
ðåñóðñîâ ðàâíà 

 
1 ,

1






  (2) 
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ò. å. äëÿ ÑÅS-ôóíêöèè  íå îáÿçàòåëüíî ðàâíà åäèíèöå, õîòÿ òàê æå, 
êàê è â ôóíêöèè Êîááà — Äóãëàñà, ýëàñòè÷íîñòü çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ 
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé âåëè÷èíîé, ÷òî ñëåäóåò èç ñàìîãî åå íàçâàíèÿ. 
Ïðè   0   1 è ïðîèñõîäèò ïåðåõîä ê ÏÔ Êîááà — Äóãëàñà. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ÑÅS-ôóíêöèÿ îáîáùàåò ÏÔ Êîá-
áà — Äóãëàñà. 

Ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå CES-ôóíêöèè â ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè 
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íåâîçìîæíî áåç âñåñòî-
ðîííåãî îïðåäåëåíèÿ åå ñâîéñòâ, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ îïòè-
ìèçàöèåé âûïóñêà â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè 
òðóäà. Â ñóùåñòâóþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ îñíîâíîå âíèìàíèå 
óäåëåíî òàêèì ïîêàçàòåëÿì CES-ôóíêöèè, êàê ñðåäíÿÿ è ïðåäåëü-
íàÿ îòäà÷à, ýëàñòè÷íîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè, ïîòðåáíîñòü â ðåñóð-
ñàõ, çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ (ïðåäåëüíàÿ íîðìà è ýëàñòè÷íîñòü çàìå-
ùåíèÿ) è äð. [1–5]. 

×òî æå êàñàåòñÿ îïòèìèçàöèè âûïóñêà ïðîäóêöèè â çàâèñèìî-
ñòè îò óðîâíÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòè, òî äàííûé âîïðîñ ôàêòè÷åñêè 
íå îñâåùåí â ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå. Ìåæäó òåì 
â ðàáîòàõ [6, ñ. 388–390; 7; 8] áûëî ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ÏÔ Êîááà — 
Äóãëàñà, ïîñòðîåííîé íà îñíîâå ïåðåìåííûõ Y, Ê, L, âûðàæåííûõ â 
äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå, ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü îïòè-
ìàëüíóþ ôîíäîâîîðóæåííîñòü ÔÎ

0
, êîòîðàÿ ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-

ëîâèÿõ ìàêñèìèçèðóåò âûïóñê ïðîäóêöèè Y. Îíà ðàâíÿåòñÿ /, ãäå 
,  â äàííîì ñëó÷àå — ýëàñòè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâåííî 
ïî ôàêòîðàì «êàïèòàë» è «òðóä» â ÏÔ Êîááà — Äóãëàñà. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èçëîæåííûé ïîäõîä ìîæíî èñïîëüçîâàòü è 
äëÿ ÑÅS-ôóíêöèè, ò. ê. ïîñëåäíÿÿ, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, îáîá-
ùàåò ÏÔ Êîááà — Äóãëàñà. Ïîýòîìó öåëüþ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå äëÿ ÑÅS-ôóíêöèè îïòèìàëüíîé ôîíäîâî-
îðóæåííîñòè — òàêîé ñòðóêòóðû èíâåñòèðîâàííîãî â ïðîèçâîäñòâî 
êàïèòàëà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìèçàöèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè 
ïðè çàäàííîì îáúåìå êàïèòàëà Ê + L = Ñ. Êðîìå òîãî, ìû ïîïûòàåì-
ñÿ èññëåäîâàòü ïîñëåäñòâèÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîé ôîíäîâîîðó-
æåííîñòè äëÿ äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ÏÔ (1), â ÷àñòíîñòè, äëÿ ïðåäåëü-
íîé íîðìû çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ, à òàêæå ðàññ÷èòàåì òî÷êè è çîíû 
áåçóáûòî÷íîñòè â óñëîâèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ êàïè-
òàëà Ñ

1
 â ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå äîñòàòî÷íî òî÷íî îïèñûâàåòñÿ ñ ïî-

ìîùüþ ÑÅS-ôóíêöèè. 
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Ïî îïðåäåëåíèþ, ïðåäåëüíàÿ íîðìà çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ h â ðàì-
êàõ ëþáîé ÏÔ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîîòíîøåíèå ïðåäåëüíîé îòäà÷è 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòîðîâ. Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ ÑÅS-ôóíêöèè — ýòî 
ñîîòíîøåíèå ïðåäåëüíîé îòäà÷è òðóäà è êàïèòàëà: 

 
1 1 11 1: : .Y Y Y Y Kh

L K L K LA A

    

  

    


                                               
  (3) 

Ôîðìóëà (3) ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäåëüíàÿ íîðìà çàìåùåíèÿ ðåñóð-
ñîâ h â ðàìêàõ ÏÔ (1) çàâèñèò êàê îò âåñà êàæäîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ôàêòîðà, òàê è îò ñîîòíîøåíèÿ ñàìèõ ôàêòîðîâ, ò.å. îò ôîíäîâîîðó-
æåííîñòè. ×åì âûøå ôîíäîâîîðóæåííîñòü, òåì âûøå è ïðåäåëüíàÿ 
íîðìà çàìåùåíèÿ çàòðàò æèâîãî òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûìè ôîíäàìè. 
Ïðè ôèêñèðîâàííîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ðîñò îäíîãî ðåñóðñà ñîîò-
âåòñòâóåò óìåíüøåíèþ äðóãîãî è, íàîáîðîò. 

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ôîíäîâîîðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ îïòèìàëüíîé, ò. å. òàêîé, ÷òî îáùèé èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë 
Ñ = Ê + L îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíûé âûïóñê ïðîäóêöèè Y. Âûâåäåì 
ôîðìóëó îïòèìàëüíîé ôîíäîâîîðóæåííîñòè ïðè óñëîâèè èíâåñòè-
ðîâàíèÿ äåíåæíîãî êàïèòàëà Ñ â ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè, êîòîðîå 
àäåêâàòíî îïèñûâàåòñÿ ÑÅS-ôóíêöèåé. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé 
çàäà÷è íàéäåì L èç óðàâíåíèÿ ñâÿçè L = Ñ – Ê, ïîäñòàâèì â âûðàæå-
íèå (1) è áóäåì èñêàòü åãî ìàêñèìóì [9–12]: 

    1 max.Y A K C K


   
               (4) 

Îïðåäåëèì êðèòè÷åñêèå òî÷êè ôóíêöèè (4), â êîòîðûõ ïåðâûå 
ïðîèçâîäíûå Y ïî Ê ðàâíû 0 èëè : 

 

   

   

       

1

11

1 1

1

1

1 1 .

Y A K C K

K C K

A K C K C K


 




   


  



    

      

  

    

      

               

              

                        

  (5) 

Î÷åâèäíî, ÷òî Y = 0 èëè Y = , êîãäà îäèí èç ñîìíîæèòåëåé ïðà-
âîé ÷àñòè âûðàæåíèÿ (5) ðàâåí 0. Ðàññìîòðèì îáà ñëó÷àÿ: 

    
    11

1.  1 0.

2. 1 0.

K C K

K C K





  

  



    

      

      
  (6) 
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Íàéäåì ðåøåíèå ïåðâîãî èç óðàâíåíèé (6): 

 

1

1 .
1

K K
C K C K


  

  

                               
  (7) 

Ïîñêîëüêó Ñ — Ê = L, òî óðàâíåíèå (7) ïðèíèìàåò òàêîé îêîí÷à-
òåëüíûé âèä: 

 

1

1 ,
1

KO
L




          
Ô   (8) 

ãäå ÔÎ
1
 — ôîíäîâîîðóæåííîñòü äëÿ ïåðâîãî ñëó÷àÿ. 

Âûðàçèì êàïèòàë Ê èç ñîîòíîøåíèÿ (8) è ïîäñòàâèì åãî â ôîðìó-
ëó (1) ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè Y â 
äåíåæíîì âûðàæåíèè: 

 

 

   

1 1

;  1
1 1

1 1 0.

K L Y A L L

A L L


   


   

  
  

  

  


  

  

                                        

              

  (9) 

Ïîñêîëüêó â ïåðâîì ñëó÷àå Y = 0 ïðè ëþáûõ çíà÷åíèÿõ êîýôôè-
öèåíòîâ ÑÅS-ôóíêöèè, òî òî÷êà ÔÎ

1
, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ôîðìó-

ëîé (8), íå ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé åå ýêñòðåìóìà. 
Íàéäåì ðåøåíèå âòîðîãî èç óðàâíåíèé (6): 

 

11
11 .

1
K K

C K C K


  

  

  
                          

  (10) 

Îòñþäà ôîíäîâîîðóæåííîñòü äëÿ âòîðîãî ñëó÷àÿ ÔÎ
2
 ñ ó÷åòîì 

ôîðìóëû (2) ðàâíÿåòñÿ: 

 

1
1

2 .
1 1

KO
L


  

  
                        

Ô   (11) 

Ïîäñòàâëÿÿ âûðàæåíèå êàïèòàëà Ê èç (11) â ôîðìóëó (1) ñ öåëüþ 
íàõîæäåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî âûïóñêà ïðîäóêöèè Y, â ðåçóëüòàòå ýëå-
ìåíòàðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîëó÷èì: 

 

 

 

     

1
1 1

;  1
1 1

K L Y A L L
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1
1 11

1
1

2

1 1 1 1

1 1 1 1 .
1

AL AL

AL AL O


 

  


 
   

       

 
 

 


        




  






  







   

 
                

 

                                      
  
                    
  

Ô

 

(12) 

Ïîñêîëüêó âî âòîðîì ñëó÷àå Y = 0 ëèøü ïðè îïðåäåëåííûõ çíà÷å-
íèÿõ êîýôôèöèåíòîâ ÑÅS-ôóíêöèè (À = 0;  = 1), êîòîðûå íå âõîäÿò 
â îáëàñòü îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ÏÔ (1), òî òî÷êà ÔÎ

2
, ðàññ÷è-

òàííàÿ ïî ôîðìóëå (11), ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òî÷êà åå ýêñòðåìó-
ìà. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî âûïóñêà ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â äåíåæíîì âûðàæåíèè 
â óñëîâèÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ íåêîòîðîé ïîñòîÿííîé ñóììû êàïèòàëà â 
ïðîèçâîäñòâî, êîòîðîå äîñòàòî÷íî òî÷íî îïèñûâàåòñÿ ÑÅS-ôóíêöèåé, 
ôîíäîâîîðóæåííîñòü äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ïî ôîðìóëå (11), êîòîðóþ 
ìû áóäåì íàçûâàòü îïòèìàëüíîé ôîíäîâîîðóæåííîñòüþ äëÿ ÂÔ (1). 

Ïîäñòàâèì òåïåðü âûðàæåíèå îïòèìàëüíîé ôîíäîâîîðóæåííîñòè 
èç ôîðìóëû (11) â ôîðìóëó (3), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ïðåäåëüíóþ íîð-
ìó çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ h: 

 

111
11 1 1.

1
Kh
L




    
    





                              
  

  (13) 

Íà îñíîâå âûâåäåííîé ôîðìóëû (13) ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðå-
äåëüíàÿ íîðìà çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ CES-ôóíêöèè â óñëîâèÿõ îïòè-
ìàëüíîé ôîíäîâîîðóæåííîñòè äîëæíà ðàâíÿòüñÿ 1. Ïî îïðåäåëåíèþ, 
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî îäíà äåíåæíàÿ åäèíèöà (100, 1000, 10000 ... ãðí), íà-
ïðàâëåííàÿ â îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû ïðåäïðèÿòèÿ ïè-
ùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, áóäåò â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàòü óìåíüøå-
íèå çàòðàò òðóäà íà òî÷íî òàêóþ   æå äåíåæíóþ åäèíèöó ïðè óñëîâèè 
íåèçìåííîñòè âûïóñêà ïðîäóêöèè. À íåâûïîëíåíèå ñîîòíîøåíèÿ 
h = 1 ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñèãíàë î íàðóøåíèè îïòèìàëüíîé 
ôîíäîâîîðóæåííîñòè, ò.å. îá îïðåäåëåííîé äèñïðîïîðöèè ïðè èí-
âåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ â àãðåãèðîâàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôàêòîðû 
«êàïèòàë» è «òðóä». 

Òàê, åñëè h > 1, òî ýòî áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î òîì, ÷òî ôàêòè÷å-
ñêàÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòü ïðåâûøàåò îïòèìàëüíóþ, êîòîðàÿ îïðå-



172

äåëÿåòñÿ ôîðìóëîé (11) äëÿ ÑÅS-ôóíêöèè. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãî-
âîðèòü î ÷ðåçìåðíûõ ðàñõîäàõ êàïèòàëà, íàïðàâëåííîãî â îñíîâíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäñòâàìè íà îïëàòó 
òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåäæåðàì ïðåäïðèÿòèÿ ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñëåäóåò ñîêðàòèòü îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû, 
ëèáî ïîâûñèòü ôîíä îïëàòû òðóäà çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ðàáîòíèêîâ, óñèëåíèÿ èõ ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ. 

ßñíî, ÷òî â ñèòóàöèè h <1 óïðàâëåí÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè çåðêàëü-
íî ïðîòèâîïîëîæíû: ïðåäïðèÿòèþ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íåîá-
õîäèìî íàðàùèâàòü ôîíäîâîîðóæåííîñòü æèâîãî òðóäà. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îïòèìàëüíàÿ ôîíäîâîîðóæåííîñòü (11) è âû-
âåäåííàÿ íà åå îñíîâå ïðåäåëüíàÿ íîðìà çàìåùåíèÿ ðåñóðñîâ h = 1 
ìîãóò ñëóæèòü äîïîëíèòåëüíûìè ïîëåçíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðè 
ïðèìåíåíèè ÑÅS-ôóíêöèè â ïðîöåññå ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêîãî 
àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè 
Óêðàèíû. 

Êðîìå ïîëó÷åííûõ âûøå ðåçóëüòàòîâ, îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé èñïîëüçîâàíèå ïîñòðîåííîé ôóíêöèè (1) â öåëÿõ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé î äîïîëíèòåëüíîé èíâåñòèöèè Ñ

1
 = Ê

1
 

+ L
1
 â ïðîèçâîäñòâî ïèùåâîé ïðîäóêöèè ïðè óñëîâèè åå ïîòåíöèàëü-

íîé áåçóáûòî÷íîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè ïåðåìåííûå Y, Ê, L â ôîð-
ìóëå (1) ïðåäñòàâëåíû â äåíåæíîì âûðàæåíèè, òî ðàçíîñòü 

 ( )Y C p C     (14) 

îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ïðèáûëè, ïîëó÷åííóþ â ðåçóëüòàòå èíâåñòèðî-
âàíèÿ. Â ñëó÷àå, êîãäà äàííûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ äîñòàòî÷-
íî òî÷íî îïèñûâàåòñÿ ÑÅS-ôóíêöèåé, âåëè÷èíà ð(Ñ

1
) ðàâíà 

    1 1 11 .p C A K L C


     
               (15) 

Î÷åâèäíî, ÷òî òî÷êà è çîíà áåçóáûòî÷íîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â 
ïðîèçâîäñòâî äîïîëíèòåëüíîãî êàïèòàëà Ñ

1
 âûòåêàþò èç ôîðìóëû 

(15) ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèÿ ð(Ñ
1
)  0. Ñðàçó îòìåòèì, ÷òî âåëè÷èíû 

Ê
1
, L

1
 áóäåì îïðåäåëÿòü â îòíîøåíèè îïòèìàëüíîé ôîíäîâîîðóæåí-

íîñòè, ò.å. ïðè âûïîëíåíèè óñëîâèé, âûòåêàþùèõ èç ôîðìóëû (11): 

 
 

 
1 1 1 1 1 1 1

1
;  ;  .

1
K L L K K L C



  





      


  (16) 

Âûðàçèì èç ôîðìóë (16) âåëè÷èíû Ê
1
, L

1
 ÷åðåç Ñ

1
: 
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 1 1 1 1

1
;  .

1 1
K C L C



    


      


  

      
  (17) 

Îáîçíà÷èì 

 

 
 
 

1
;  .

1 1
N M



    


      


  

      
  (18) 

Òîãäà ìîæíî çàïèñàòü K
1
 = NC

1
, L

1
 = MC

1
, N + M = 1 è âûïîëíÿþò-

ñÿ âñå óñëîâèÿ (16). Ïîäñòàâèì íàéäåííûå âûðàæåíèÿ K
1
, L

1
 â ôîðìó-

ëó ïðèáûëè (15) è ïîòðåáóåì, ÷òîáû îíà áûëà íåîòðèöàòåëüíîé: 

 

   

     

 

1 1 1 1

1 1 1

1 1

1

1

1 0.

p C A K L C

A NC MC C

AC N M C


   


   


     

  

  

  

  

  

  

            

          

            

 (19) 

Îòñþäà âûòåêàåò áàçîâîå íåðàâåíñòâî, âûïîëíåíèå êîòîðîãî îáå-
ñïå÷èâàåò áåçóáûòî÷íîñòü äîïîëíèòåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî ïèùåâîé ïðîäóêöèè: 

 
 1

1

1
.

N M
C

A


   


  

  


         (20) 

Ôîðìóëà (20) äàåò êëþ÷ ê îïðåäåëåíèþ òî÷åê è çîí áåçóáûòî÷-
íîñòè â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè îäíîðîäíîñòè ÑÅS-ôóíêöèè . Çäåñü 
âîçìîæíû òðè ñëó÷àÿ: 

1.  > 1, ò.å. ïðè ïîëîæèòåëüíîì ýôôåêòå ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ 
ïðîèçâîäñòâà. Òî÷êà è çîíà áåçóáûòî÷íîñòè íà îñíîâå (20) îïðåäåëÿ-
åòñÿ íåðàâåíñòâîì 

 
 

1
1

1

1
.

N M
C

A

 
     


    

           
  
  

  (21) 

2.  < 1, ò.å. ïðè îòðèöàòåëüíîì ýôôåêòå ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ 
ïðîèçâîäñòâà. Òî÷êà è çîíà áåçóáûòî÷íîñòè ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû (20) 
îïðåäåëÿåòñÿ íåðàâåíñòâîì 
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1
1

1 .
1

AC
N M




     



  

  
     
          

  (22) 

3.  = 1 (ïðè ëèíåéíîé îäíîðîäíîñòè ÑÅS-ôóíêöèè), êîãäà íà-
áëþäàåòñÿ íóëåâîé ýôôåêò îò ðàñøèðåíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà. 
Áåçóáûòî÷íîñòü â ýòîì ñëó÷àå îáåñïå÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííûì ñîîò-
íîøåíèåì êîýôôèöèåíòîâ ïîñòðîåííîé ôóíêöèè (1). Íåîáõîäèìî, 
÷òîáû åå ïàðàìåòðû óäîâëåòâîðÿëè ñëåäóþùåìó íåðàâåíñòâó: 

  
1

1 .A N M                  (23) 

Òàêèì îáðàçîì, òðàäèöèîííîå ïðèìåíåíèå ÑÅS-ôóíêöèè êàê ýô-
ôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà çàòðàò ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ðàñøèðåíî è óãëóáëåíî 
çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòíîøåíèé (21)–(23), êîòîðûå îòêðûâàþò 
ïåðåä ýêîíîìèñòàìè-ïðàêòèêàìè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè íîâûå âîçìîæíîñòè â îáëàñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ çîí áåçó-
áûòî÷íîñòè êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè 
ïðîåêòàìè. 

Ïðè ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè ÑÅS-ôóíêöèè ñëåäóåò èìåòü â 
âèäó òîò ôàêò, ÷òî ôîðìóëà (1), â îòëè÷èå îò ôóíêöèè Êîááà — Äó-
ãëàñà, äàæå ïîñëå ëîãàðèôìè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ îñòàåòñÿ íåëè-
íåéíîé. Ïîýòîìó íåïîñðåäñòâåííîå îöåíèâàíèå íåèçâåñòíûõ ïàðà-
ìåòðîâ À, , ,  îáóñëîâëèâàåò ïðèìåíåíèå íåëèíåéíûõ ìåòîäîâ, â 
÷àñòíîñòè, íåëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, à òàêæå äðóãèõ ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ïîäõîäîâ. Â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà óðàâíåíèå ðåãðåññèè íå 
ÿâëÿåòñÿ ëèíåéíûì îòíîñèòåëüíî îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ, îáû÷íî 
èñïîëüçóþò íåëèíåéíûé ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, êîòîðûé áà-
çèðóåòñÿ íà èòåðàòèâíûõ ïðîöåäóðàõ ìèíèìèçàöèè öåëåâîé ôóíê-
öèè îñòàòêîâ ìîäåëè ïî ìåòîäàì ãðàäèåíòíîãî ñïóñêà, Ìàðêâàðäòà, 
Íüþòîíà — Ãàóññà è äð. (ñì., íàïðèìåð, [13, ñ. 137–149]). Ýòî, êàê 
ïðàâèëî, âûçûâàåò äîïîëíèòåëüíûå âû÷èñëèòåëüíûå òðóäíîñòè ïðè 
ïðèìåíåíèè ÑÅS-ôóíêöèè â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. 

Îäíèì èç ïåðâûõ ó÷åíûõ, çàíèìàâøèõñÿ äàííîé ïðîáëåìàòèêîé, 
áûë Êåìåíòà (J. Kementa), êîòîðûé â 1967 ã. äëÿ íàõîæäåíèÿ ïðèáëè-
æåííîãî íà÷àëüíîãî ðåøåíèÿ èòåðàòèâíîãî ïðîöåññà îöåíêè íåèç-
âåñòíûõ ïàðàìåòðîâ À, , ,  ðåêîìåíäîâàë ïðèìåíÿòü ðàçëîæåíèå 
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ÑÅS-ôóíêöèè â ðÿä Òåéëîðà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå [14; 15, c. 210–
214]: 

     2ln ln ln 1 ln 0,5 1 ln ln ,Y A K L K L                         (24) 

ãäå 
 
— ñëó÷àéíàÿ êîìïîíåíòà. 

Çäåñü àïðèîðè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî  = 1, ò.å. èìååò ìåñòî ñëó÷àé 
ëèíåéíîé îäíîðîäíîé ÑÅS-ôóíêöèè. Ââåäåì îáîçíà÷åíèÿ ln À = À*, 
ln Y = Y*, ln K = K*, ln L = L*, (1 — ) = , 0,5(ln K — ln L)2 = Ð*. 
Òîãäà âûðàæåíèå (24) çàïèøåòñÿ òàê: 

   * * * * * * * * * *1 .Y A K L P L A K L P                             (25) 

Ïðàâàÿ ÷àñòü (25) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèíåéíóþ ìîäåëü îòíî-
ñèòåëüíî íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ À*, , , êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ 
îáû÷íûì ìåòîäîì íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ íà ïåðñîíàëüíîì êîì-
ïüþòåðå, íàïðèìåð, â ðåäàêòîðå Excel ñ ïîìîùüþ ñòàíäàðòíûõ ïðî-
ãðàìì ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà. Ïîëó÷èâ íà îñíîâå óðàâíåíèÿ (25) 
ïåðâîå ïðèáëèæåíèå íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ  = 1, À = åõð(À*), , 
 = /(1 — ), äàëåå ïðîöåäóðà ïîâòîðÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ 
îöåíîê âçàìåí èñõîäíûõ ïðåäïîëîæåíèé. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâ-
íîãî àëãîðèòìà òàêæå ïðèìåíÿåòñÿ íåëèíåéíûé ìåòîä íàèìåíüøèõ 
êâàäðàòîâ, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà èòåðàòèâíûõ àëãîðèòìàõ ìèíèìè-
çàöèè öåëåâîé ôóíêöèè îñòàòêîâ èñêîìîé ìîäåëè è óòî÷íÿåò ïåðâî-
íà÷àëüíîå ðåøåíèå. 

Êðîìå òîãî, äëÿ îöåíêè íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ îäíîðîäíîé 
ÑÅS-ôóíêöèè Êåìåíòà ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü ìåòîä ñòåïåííîãî 
ïðåîáðàçîâàíèÿ [14]. Ïîñëåäíèé áûë ðàçðàáîòàí Áîêñîì (G. Box) è 
Êîêñîì (D. Cox) êàê îäèí èç âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ îöåíèâàíèÿ íå-
ëèíåéíûõ ôóíêöèé ðåãðåññèè [16]. Ðàññìîòðèì êðàòêî åãî ñóùíîñòü, 
ò.ê. îí ñ ó÷åòîì íàéäåííîãî âûøå ïåðâîãî ïðèáëèæåíèÿ äîâîëüíî ÷à-
ñòî îáåñïå÷èâàåò òî÷íûå ðåçóëüòàòû óæå íà íà÷àëüíîé ñòàäèè èòåðà-
òèâíîãî ïðîöåññà ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è äîñòàòî÷íî ïðîñòî 
ðåàëèçóåòñÿ íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå [15, c. 207–210]. 

Ñòåïåííîå ïðåîáðàçîâàíèå îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 

   

   
( )

1
  0;  ln   0;

1
  0;  X ln   0.

i
i i i

i
ij ij ij

Y
Y Y Y

X
X X


  


  

  


  



      


      

ïðè ïðè

ïðè ïðè

  (26) 
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Â ëåâîé ÷àñòè óðàâíåíèé (26) èíäåêñ () îáîçíà÷àåò îïåðàòîð, à íå 
ïîêàçàòåëü ñòåïåíè, i — íîìåð èçó÷àåìîãî îáúåêòà (íàïðèìåð, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, i = 1, 2, …, n), j — íîìåð èçó÷àåìîãî ïðèçíàêà (íàïðèìåð, 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ðåñóðñà, j = 1, 2, …, m). Òîãäà ëèíåéíàÿ ðåãðåññè-
îííàÿ ìîäåëü â òåðìèíàõ ñòåïåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ èìååò âèä 

 ( ) ( ) ( ) ( )
0 1 1 2 2 ... ,m mY c c X c X c X                   (27) 

ãäå Õ
1
, Õ

2
, …, Õ

m
 — ôàêòîðíûå ïðèçíàêè, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåí-

íûå ðåñóðñû; 
ñ

0
, ñ

1
, …, ñ

m
 — íåèçâåñòíûå êîýôôèöèåíòû ðåãðåññèè. 

Ìîäåëü (27) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåìåéñòâî óðàâíåíèé ðåãðåññèè, 
êàæäîå èç êîòîðûõ çàâèñèò îò çíà÷åíèÿ . Ïðè  = 1 ïîëó÷àåòñÿ îáû÷-
íàÿ ëèíåéíàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü. Êîãäà  ïðèáëèæàåòñÿ ê íóëþ, 
(27) ïðèáëèæàåòñÿ ê ëîãàðèôìè÷åñêîé ëèíåéíîé ôîðìå 

 0 1 1 2 2ln ln ln ... ln .m mY c c X c X c X              (28) 

Òàêèì îáðàçîì, ñòåïåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
îáùèì, îõâàòûâàÿ êàê ëèíåéíóþ è ëîãàðèôìè÷åñêè ëèíåéíóþ, òàê è 
äðóãèå ôîðìû ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé. 

Â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñëó÷àéíàÿ êîìïîíåíòà  íåçàâèñèìà è ïîä-
÷èíÿåòñÿ íîðìàëüíîìó ðàñïðåäåëåíèþ (êîòîðîå îáû÷íî ñïðàâåäëè-
âî, êîãäà â èññëåäîâàíèè ó÷òåíû âñå ãëàâíûå ôàêòîðû Õ

1
, Õ

2
, …, Õ

m
), 

ëîãàðèôì ôóíêöèè ïðàâäîïîäîáèÿ äëÿ ìîäåëè (27) ðàâåí (ñ òî÷íî-
ñòüþ äî ïîñòîÿííîãî ìíîæèòåëÿ): 

  2

1

1ln ( ) ln ( ) 1 ln ,
2

n

i
i

L n D Y    


              (29) 

ãäå 2 ( )D  – îöåíêà ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ äëÿ îñòàòî÷íîé 
äèñïåðñèè ìîäåëè (27) ïðè çàäàííîì çíà÷åíèè . 

Èçìåíÿÿ  â ñîîòâåòñòâóþùåì äèàïàçîíå, ìîæíî ïîñòðîèòü ãðà-
ôèê çíà÷åíèé ln L() ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ìàêñèìóìà ôóíêöèè (29). 
Åãî îáùèé âèä ïîêàçàí íà ðèñ 1. 

Íà ðèñ. 1 íà÷àëüíûå ãðàíèöû [
1
, 

2
] èñêîìîãî 

m
 ìîæíî ñóùå-

ñòâåííî ñóçèòü, åñëè èìååòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î âîçìîæ-
íîì äèàïàçîíå çíà÷åíèé 

2
 – 

1
. Íàéäåííàÿ âåëè÷èíà 

m 
äàåò îöåíêó 

ìàêñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè (27). Ïðè ýòîì 
òî÷íîñòü ïîëó÷åííîãî ðåøåíèÿ áóäåò çàâèñåòü îò çàäàííîãî øàãà 
èçìåíåíèÿ  ( = 0,1; 0,01; 0,001; 0,0001 è ò.ä.). Îáñóäèì òåïåðü, êàê 
ìåòîä ñòåïåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðèìåíåí äëÿ îöåíêè 
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        ln L( ) 
         max ln L( ) 

                                                                                                 
                           0                        1         m        2                     

Ðèñ. 1. Ãðàôèê çíà÷åíèé ôóíêöèè ïðàâäîïîäîáèÿ äëÿ ìîäåëè (27) 

íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ CES-ôóíêöèè. Çàïèøåì âûðàæåíèå (1) â 
òåðìèíàõ ñòåïåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ (27), ïðîâîäÿ çàìåíó  = –: 

    ( )
0 1 2 .Y c c K c L             (30) 

Èñõîäÿ èç ïðèíÿòûõ îáîçíà÷åíèé (26), îñóùåñòâèì îáðàòíûå ïðå-
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïåðåõîäà ê ôîðìóëå (1): 

    0 1 21 1 1 .Y c c K c L                       (31) 

Îòñþäà 

  0 1 2 1 21 .Y c c c c K c L                     (32) 

Âîçâåäÿ ïðàâóþ è ëåâóþ ÷àñòè (32) â ñòåïåíü –1/, ïîëó÷èì 

  
1

0 1 2 1 21 .Y c c c c K c L   
                     (33) 

Î÷åâèäíî, ÷òî åñëè èçó÷àåìàÿ âçàèìîñâÿçü âûïóñêà ïðîäóêöèè 
ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ðåñóðñàìè «êàïèòàë» 
è «òðóä» äåéñòâèòåëüíî àäåêâàòíî îïèñûâàåòñÿ ôóíêöèåé (1) ïðè À 
=  = 1, òî âûðàæåíèå (1 — ñ

0
 — ñ

1
 — ñ

2
) áëèçêî ê íóëþ, à âåñîâûå 

êîýôôèöèåíòû ôàêòîðîâ â ñóììå äàþò åäèíèöó. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
äëÿ óðàâíåíèé (33), (30) äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

 0 1 2 1 2 0 01;  1;  0;  0.c c c c c c c                 (34) 

Åñëè óêàçàííûå óñëîâèÿ âûïîëíÿþòñÿ, òî ìîäåëü (33) ïðèíèìàåò âèä 

  
1

1 11 .Y c K c L   
             (35) 



178

Åå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé îáùåãî âûðàæåíèÿ 
(1) â ñèòóàöèè, êîãäà ÑÅS-ôóíêöèÿ ëèíåéíî îäíîðîäíà è À = 1. 

                                                                               

                                                             

 

1.   [– 1 = 1, – 2 = 2]   
   (25) 

2.      (  
  = 0,1; 0,01; 0,001; 0,0001  . .) 

3.    (30)  – S  = – 1 + S  
      D2(– S )  

4.     
(29)   (30)      

6.  – m  1,   
   (29)   (30), (35) 

5.
   

 
 (29)

7.        

Ðèñ. 2. Áëîê-ñõåìà èòåðàòèâíîé ïðîöåäóðû íàõîæäåíèÿ ïàðàìåòðîâ ñ
1
, 

 ôóíêöèè (35) 

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èçëîæåííîé ìåòîäèêè îòûñêàíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ ñ

1
,  çàêëþ÷àåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè èòåðàòèâíîé ïðîöåäóðû 

(s — íîìåð èòåðàöèè), â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïîñëåäîâàòåëüíîå 
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îöåíèâàíèå êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè óðàâíåíèé (30) äëÿ ðàçíûõ –


S
 = 

S
, ðàñ÷åò èõ îñòàòî÷íûõ äèñïåðñèé D2(

S
), à òàêæå îöåíîê ìàê-

ñèìàëüíîãî ïðàâäîïîäîáèÿ (29) è ïîñòðîåíèå èõ ãðàôèêà (ñì. ðèñ. 1) 
ñ öåëüþ îòûñêàíèÿ 

m
 = –

m
 ïî âåëè÷èíå max ln L() (ðèñ. 2). 
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2.7. ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
ÒÀ ÀÍÀË²Ç ÄÆÅÐÅË Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²É 

(Øåêåðà Ñ. Ñ.) 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà/ô³ðìè/óñòàíîâè 
íåìîæëèâà áåç â³äïîâ³äíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, à, îòæå, óñï³õ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè âèõîäÿ÷è ç ôîðì îðãàí³çàö³¿ 
òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìîþ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ çàéìàþòüñÿ áàãàòî íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â (À. Ï. Ãðå-
÷àí, À. Â. ²ëüäÿê³â, Î. Î. Ìàñëàê, À. Â. ×åðåï, Ë. Ô. ×óìàê òà ³í.). 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — öå îäíà ç ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ïî âèêîðèñ-
òàííþ íàóêîâîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîêðàùåíîãî àáî íîâîãî ïðîäóêòó/ïîñëóãè/
ìåòîäó/òåõíîëîã³¿. 

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³ êî-
ìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ³ çóìîâ-
ëþº âèïóñê íà ðèíîê íîâèõ êîíêóðåíòîçäàòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [1]. 

Ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â Óêðà¿í³ íà 2011–2021 ðîêè º: 

–îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðã³¿, âïðîâà-
äæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿; 

–îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðàêåòíî-êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, àâ³à- ³ ñóäíîáóäó-
âàííÿ, îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè; 
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–îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â, ¿õ îáðîá-
ëåííÿ ³ ç’ºäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåõíî-
ëîã³é; 

–òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó; 

–âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äëÿ ÿê³ñíîãî ìå-
äè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêè; 

–øèðîêå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà òà 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà; 

–ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, 
ðîáîòîòåõí³êè [2]. 

Íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äïðèºìñòâ âïëèâàþòü: 
1. çàãàëüí³ òà çîâí³øí³ ôàêòîðè: 
– åêîíîì³÷í³ çàêîíè (çàêîí ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, çàêîí êîíêó-

ðåíö³¿, çàêîí âàðòîñò³ òîùî); 
– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè; 
– öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ, ÿê³ ïîñò³éíî ïîñèëþþòüñÿ ÷åðåç ïðîöåñ 

ãëîáàë³çàö³¿; 
– ïîë³òèêà ³íâåñòîð³â. 
2. ñïåöèô³÷í³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè: 
– êîìåðö³éíî-ïîë³òè÷í³ óìîâè; 
– ìîòèâàö³ÿ ìåíåäæåð³â; 
– ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó; 
– øèðîêå çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ï³äïðè-

ºìñòâà; 
– ³íòåãðàö³ÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ áóëè ðîçðîáëåí³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 
Íàéá³ëüø âäàëèìè ïðèêëàäàìè ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º òàê³ 

ô³ðìè, ÿê Procter & Gamble, IBM, Fiat, Sony, Bell Laboratories, Marks 
& Spencer òîùî. 

Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè: 
– íå äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ íà ðåà-

ë³çàö³þ ³ííîâàö³é òà íîâàö³é; 
– íå ôóíêö³îíóº ñèñòåìà «Ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³»; 
– â³äñóòíÿ äåðæàâíà ïðîãðàìà, ÿêà âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ñòü íà-

óêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó; 
– íå ñôîðìîâàíà íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷à áàçà, ÿêà á åôåêòèâíî 

ìîãëà ðåàë³çîâóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ íå ïåðåäáà÷åí³ 
çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; 

– ä³º ìàëà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè; 
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– ìàëèé á³çíåñ íå çàö³êàâëåíèé â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó; 
– â³äñóòí³é çíà÷íèé â³äñîòîê íà ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêî-

âî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî òîùî. 
Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâèõ 

ï³äïðèºìñòâ (à ñàìå ï³äïðèºìñòâ êîíñåðâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³) º íåäî-
ñòàòíº ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, òîáòî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íåîáõ³äíå â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ, á³ëüøå 
òîãî, äëÿ âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêî¿ ³ííîâàö³¿ ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³éí³ 
âêëàäåííÿ. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà 
êëàñèô³êóâàòè çà ð³çíèìè îçíàêàìè (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

Êëàñèô³êàö³é-
íà îçíàêà

Ïîä³ëÿþòüñÿ 
íà

Ïðèêëàäè

çà ð³âíåì âëàñ-
íèê³â íà ð³âí³ 
ï³äïðèºìñòâà

âëàñí³ êîøòè ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè òîùî 

çàëó÷åí³ 
êîøòè

êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ïðîäàæó àêö³é, òîùî

ïîçèêîâ³ 
êîøòè

áþäæåòí³, áàíê³âñüê³ òà êîìåðö³éí³ êðå-
äèòè òîùî

çà ð³âíåì âëàñ-
íèê³â íà ð³âí³ 
³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó

êîøòè áþäæåò³â òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â
êîøòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿

çà âèäàìè âëàñ-
íîñò³

äåðæàâí³ áþäæåòí³ êîøòè, ïàêåòè àêö³é, ìàéíî 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, äåðæàâí³ ïîçèêè 
òîùî

³íâåñòèö³éí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â, ô³çè÷íèõ îñ³á, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é òîùî. Öå êîøòè êîëåêòèâ-
íèõ ³íâåñòîð³â, íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ 
ôîíä³â

çà ð³âíåì 
óïðàâë³ííÿ

äåðæàâí³ äåðæàâíèé áþäæåò, ñïåöôîíäè, êðåäèòè 
òîùî

ãàëóçåâ³ ãàëóçåâ³ òà ì³æãàëóçåâ³ ïîçàáþäæåòí³ ôîí-
äè, áþäæåòí³ òà áàíê³âñüê³ êðåäèòè òîùî

ðåã³îíàëüí³ ðåã³îíàëüíèé áþäæåò, ðåã³îíàëüí³ ïîçà-
áþäæåòí³ ôîíäè òîùî 

³íñòèòóö³î-
íàëüí³

âëàñí³ êîøòè, áþäæåòí³ êîøòè, ïîçàáþ-
äæåòí³ ôîíäè, êðåäèòè òîùî
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Ïðè áåçïîñåðåäíüîìó ïðîöåñ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ç’ÿâëÿþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ êëàñèô³êóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îòðèìóâà÷³â 
êîøò³â. 

Îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïðèéíÿò³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, — öå äåô³öèòíå, àêö³îíåðíå òà 
ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ïðîòå êîæíà ôîðìà ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íå-
äîë³êè, ÿê³ âèä³ëåí³ â òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Ôîðìè
Äåô³öèòíå 

ô³íàíñóâàííÿ
Àêö³îíåðíå 

ô³íàíñóâàííÿ
Ïðîåêòíå 

ô³íàíñóâàííÿ
Ìîæëèâ³ ³íâåñ-
òîðè

óðÿä ³íîçåìíèõ 
äåðæàâ, ì³æíà-
ðîäí³ ô³íàíñîâ³ 
³íñòèòóòè

êîìåðö³éí³ áàí-
êè, ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ ³íâåñòîðè

óðÿä, ì³æíàðîäí³ 
ô³íàíñîâ³ ³íñòè-
òóòè, áàíêè, â³ò-
÷èçíÿí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ³íîçåìí³ 
³íâåñòîðè

Îòðèìóâà÷³ ïîçè-
êîâèõ êîøò³â

óðÿä äåðæàâè êîðïîðàö³¿, ï³ä-
ïðèºìñòâà

³íâåñòèö³éíèé 
/ ³ííîâàö³éíèé 
ïðîåêò

Ïåðåâàãè âèêî-
ðèñòàííÿ ôîðìè

ìîæëèâ³ñòü 
äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ 
òà êîíòðîëþ çà 
äåðæàâíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè

âàð³àáåëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ï³ä-
ïðèºìñòâà

ö³ëüîâèé õàðàê-
òåð ô³íàíñó-
âàííÿ, ðîçïîä³ë 
ðèçèê³â, âèñîêèé 
ð³âåíü êîíòðîëþ

Íåäîë³êè âèêî-
ðèñòàííÿ ôîðìè

íåö³ëüîâèé 
õàðàêòåð ô³íàí-
ñóâàííÿ, ð³ñò 
çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî 
áîðã³â

íåö³ëüîâèé 
õàðàêòåð ³íâåñòè-
ö³é, ò³ëüêè ðèíîê 
ö³ííèõ ïàïåð³â, 
âèñîêèé ð³âåíü 
ðèçèêó ³íâåñòîðà

Çàëåæí³ñòü â³ä 
³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, âèñîêèé 
ð³âåíü êðåäèòíèõ 
ðèçèê³â, ïîäàò-
êîâèé ðåæèì

ßê ïîêàçóº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ, ô³íàíñóþòüñÿ ïðî-
åêòè, ìåòîþ ÿêèõ º âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. ²ñíó-
þòü ð³çí³ ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òàáë. 3). 

Äæåðåëàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî 
³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» º: 

à) êîøòè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè; 
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Òàáëèöÿ 3 

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ìåòîäè Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Âëàñí³ êîøòè 1. øâèäê³ñòü ìîá³ë³çàö³¿; 

2. ìåíøèé ðèçèê áàíêðóòñòâà; 
3. ìåíøèé ðèçèê íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³; 
4. á³ëüø âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü 
òîùî

1. îáìåæåí³ îáñÿãè ³íâåñ-
òèö³é; 
2. âèâ³ëüíåííÿ êîøò³â 
ç îáîðîòó 
òîùî

Ë³çèíã 1. ìîæëèâ³ äîäàòêîâ³ ïîñëóãè; 
2. ëåãêà ñõåìà ô³íàíñóâàííÿ; 
3. â³äñîòêîâà ñòàâêà ìîæå áóòè 
ô³êñîâàíîþ àáî ïëàâàþ÷îþ 
òîùî

1. íåîáõ³äíå äîäàòêîâå 
çàáåçïå÷åííÿ; 
2. â³äñîòêîâà ñòàâêà ìîæå 
áóòè âèñîêîþ 
òîùî 

Ïðîåêòíå ô³-
íàíñóâàííÿ

1. ö³ëüîâèé õàðàêòåð ô³íàíñó-
âàííÿ; 
2. ðîçïîä³ë ðèçèê³â; 
3. âèñîêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ 
òîùî

1. çàëåæí³ñòü â³ä ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó; 
2. âèñîêèé ñòóï³íü êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â; 
3. ïîäàòêîâèé ðåæèì 
òîùî

Âåí÷óðíå ô³-
íàíñóâàííÿ

1. ï³äâèùåíà ñò³éê³ñòü âëàñíîãî 
êàï³òàëó; 
2. â³äñóòí³ âèòðàòè íà ïîãàøåí-
íÿ áîðã³â òà â³äñîòê³â, äîäàòêî-
âèõ ïîòðåá â ë³êâ³äíîñò³ 
òîùî

1. ñêëàäí³ñòü â çàëó÷åíí³ 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó; 
2. âèñîêèé ðèçèê; 
3. â³äñóòí³ñòü ãàðàíòîâà-
íîãî óñï³õó 
òîùî

Äåðæàâíå ô³-
íàíñóâàííÿ 
áåç â³äøêî-
äóâàííÿ

1. â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ âè-
ïëàòè áîðã³â; 
2. íàÿâí³ñòü íåçàëåæíîãî êîíò-
ðîëþ íàä åôåêòèâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â; 
3. âèñîêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ 
òîùî

1. ëèøå ö³ëüîâå âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â; 
2. êîøòè íåîáõ³äíî ïî-
âåðíóòè ïðè íåö³ëüîâîìó 
âèêîðèñòàíí³ â óñòà-
íîâëåí³ â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè ñòðîêè  
òîùî

Äåðæàâíå ô³-
íàíñóâàííÿ ç 
â³äøêîäóâàí-
íÿì

1. ìîæëèâ³ äîäàòêîâ³ ïîñëóãè; 
2. â³äñîòîê âèðàõîâóºòüñÿ ç ïðè-
áóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ 
òîùî

1. êðåäèò âèäàºòüñÿ ï³ä 
ïåâí³ óìîâè; 
2. ëèøå ö³ëüîâå âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â; 
3. íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïî-
äàâàòè çâ³ò ïðî âèêîðèñ-
òàííÿ êîøò³â 
òîùî
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3 

Ìåòîäè Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
Àêö³îíåðíå 
ô³íàíñóâàí-
íÿ ç â³äêðè-
òîþ ï³äïèñ-
êîþ

1. îòðèìàííÿ çíà÷íîãî êàï³òàëó; 
2. çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ 
àêòèâ³â; 
3. ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ àêö³é; 
4. â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâèõ ãàðàí-
ò³é 
òîùî

1. çíà÷í³ âèòðàòè íà åì³-
ñ³þ òà ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â; 
2. òèñê àêö³îíåð³â, ÿê³ 
ïðàãíóòü á³ëüøî¿ ïðèáóò-
êîâîñò³; 
3. ðåãëàìåíòàö³ÿ ïîðÿäêó 
åì³ñ³¿ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè 
òîùî

Àêö³îíåðíå 
ô³íàíñóâàí-
íÿ ³ç çàêðè-
òîþ ï³äïèñ-
êîþ

1. êîíòðîëü çà ï³äïðèºìñòâîì íå 
çä³éñíþºòüñÿ; 
2. íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ô³íàíñî-
âîãî ðèçèêó 
òîùî

1. îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ 
îáìåæåíèé; 
2. âèñîêà âàðò³ñòü çàëó÷å-
íèõ êîøò³â 
òîùî

Áàíê³âñüêå 
êðåäèòóâàííÿ

1. ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â 
ó âåëèêèõ ìàñøòàáàõ; 
2. íàÿâí³ñòü íåçàëåæíîãî êîíò-
ðîëþ 
òîùî

1. íåîáõ³äí³ñòü ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ãàðàíò³é ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³; 
2. ï³äâèùåíèé ðèçèê íå-
ïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
3. çìåíøåííÿ ïðèáóòêó 
ó çâ’ÿçêó ç âèïëàòîþ â³ä-
ñîòê³â 
òîùî

á) êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ êîøòè áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïó-
áë³êè Êðèì; 

â) âëàñí³ êîøòè ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ; 

ã) âëàñí³ ÷è çàïîçè÷åí³ êîøòè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
ä) êîøòè (³íâåñòèö³¿) áóäü-ÿêèõ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á; 
å) ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [1]. 
Á³ëüø êîíêðåòí³ äæåðåëà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåê-

òó íàâåäåí³ íà ðèñ. 1. 
Ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè íàâåäåíî íà ðèñ. 2. 
Ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåíí³ ó ïðîâåäåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 

ÿêùî, ïî-ïåðøå, äåðæàâà áóäå ñïðèÿòè öüîìó ÷åðåç â³äïîâ³äíó ï³ä-
òðèìóþ÷ó ïîë³òèêó, ïî-äðóãå, çàâäÿêè ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³. 

²ííîâàö³¿ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, à öå ìîæëèâî äâîìà øëÿõàìè — ðîçðîáèòè ³ííîâàö³éíèé 
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Ðèñ. 1. Îñíîâí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó [4] 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â 

íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äëÿ 2014 ðîêó, % [3] 
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ïðîäóêò, ñòðàòåã³þ àáî ïîñëóãó ñàìîñò³éíî àáî ñêîðèñòàòèñÿ ïîñëóãà-
ìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ùî ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ êâàë³ô³êî-
âàíîãî ïåðñîíàëó, à, îòæå, ³ííîâàö³éíà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïî-
òðåáóº ðåôîðìóâàííÿ. Öå ìîæëèâî ïðè çä³éñíåíí³ íàñòóïíèõ óìîâ: 

1. ïåðåõ³ä â³ä îäíîð³÷íîãî äî äâî- àáî òðèð³÷íîãî ôîðìóâàííÿ 
äåðæçàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ íîâî¿ òåõí³êè àáî òåõíîëîã³¿; 

2. ñòâîðåííÿ ôîíä³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ áóëà á ñïðÿìîâàíà íà ðîçâè-
òîê òà ï³äòðèìêó ÍÄÄÊÐ; 

3. â³äòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â; 
4. âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè «Ïîòð³éíà ñï³ðàëü» äî óñ³õ ï³äïðèºìñòâ 

òà äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìó ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â; 

5. ðîçâèòîê ³íòåãðàö³¿ â õàð÷îâ³é ãàëóç³ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ çà-
ìêíåíèõ öèêë³â ç âèðîùóâàííÿ, ïåðåðîáêè é áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîäóêö³¿ òîùî. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 36 â³ä 4 ëèïíÿ 2002 ðîêó 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://zakon2.rada. 
gov.ua/laws/show/40–15 

2. Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³: Çàêîí Óêðà-
¿íè ¹ 19–20 â³ä 8 âåðåñíÿ 2011 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì 
äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/3715–17 

3. Íàóêà, òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿ / Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua 

4. ÇÀÎ «ÌÀÐÏ» Äèñòàíöèîííûé êîíñàëòèíã [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://www.dist-cons.ru/modules/innova/section6.html 

2.8. ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß Ô²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ 
ÀÍÀË²ÇÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

(Ñòóïíèöüêà Ò. Ì.) 

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà òà çáåðåæåííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåí-
ö³¿ º çä³éñíåííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ³ âñåá³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ òà 
âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ðåçóëüòàòè íà ïðàêòèö³. 

Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ïðîâå-
äåííÿ óïðàâë³íñüêîãî òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. 
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Ïðîâåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî àíàë³çó îõîïëþº îö³íêó ð³çíèõ ïîêàç-
íèê³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ çàñîá³â, ôîðìóâàííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), äîçâîëÿº íå ò³ëüêè îö³íèòè ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äåê³ëüêà ïåð³îä³â, àëå é ðîçðàõóâàòè ðåçåðâè 
ðîñòó àáî çíèæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðÿìîâàíî íà 
àíàë³ç îñîáëèâîñòåé, äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âèâ÷åííÿì íå ò³ëüêè éîãî îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, àëå é ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿, 
³íøî¿, à òàêîæ íà îö³íêó éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ë³êâ³äíîñò³ àêòè-
â³â òà ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îö³íêó âêëàäåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèºì-
ñòâà. 

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷è-
òè ÿê³ñíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³éíó áàçó. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. 

Çà Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», ô³íàíñîâà çâ³ò-
í³ñòü – áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñî-
âèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà 
çà çâ³òíèé ïåð³îä. Ìåòîþ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º íàäàííÿ 
êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðå-
äæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ 
ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. 

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ôîðì: 
– ôîðìà ¹ 1 «Áàëàíñ (çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí)» — çâ³ò ïðî ô³-

íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â³äîáðàæàº íà ïåâíó äàòó éîãî àê-
òèâè, çîáîâ’ÿçàííÿ ³ âëàñíèé êàï³òàë; 

– ôîðìà ¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (çâ³ò ïðî ñóêóïíèé 
äîõ³ä)» — çâ³ò ïðî äîõîäè, âèòðàòè, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ñóêóïíèé 
äîõ³ä; 

– ôîðìà ¹ 3 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» — çâ³ò, ÿêèé â³äî-
áðàæàº íàäõîäæåííÿ ³ âèáóòòÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ïðîòÿãîì çâ³òíîãî 
ïåð³îäó â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

– ôîðìà ¹ 4 «Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë» – çâ³ò, ÿêèé â³äîáðàæàº 
çì³íè ó ñêëàä³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïå-
ð³îäó; 
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– ôîðìà ¹ 5 «Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» — ñóêóïí³ñòü ïî-
êàçíèê³â ³ ïîÿñíåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äåòàë³çàö³þ ³ îá´ðóíòîâàí³ñòü 
ñòàòåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ ³íøà ³íôîðìàö³ÿ, ðîçêðèòòÿ ÿêî¿ 
ïåðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèìè íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòà-
ìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àáî ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ [2]. 

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ çà íàö³îíàëüíèìè 
ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Òàê, ç 2000 ðîêó 
ñêëàäàííÿ òà íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñ-
ò³ ðåãóëþâàëîñü Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
2 «Áàëàíñ», Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 «Çâ³ò 
ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó 4 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» òà Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàð-
òîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 5 «Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë», çàòâåðäæå-
íèìè íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 1 áåðåçíÿ 1999 ð. ¹ 87 
ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè. 

Â Óêðà¿í³ òðèâàº ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó, ùî âèêëèêàëî ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â³äïîâ³äíî äî ÷îãî âòðàòèëè ÷èí-
í³ñòü 19.03.2013 ð. çã³äíî ç íàêàçîì Ì³íô³íó â³ä 07.02.2013 ð. ¹ 73 
Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
2 «Áàëàíñ», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 «Çâ³ò ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè», Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó 4 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» ³ Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó 5 «Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë», çàòâåðäæåí³ íàêà-
çîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 1 áåðåçíÿ 1999 ð. ¹ 87 ç³ çì³íàìè 
òà äîïîâíåííÿìè, ÷åðåç òå, ùî âæå íå â³äïîâ³äàëè óìîâàì ðîçâèòêó 
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â êðà¿í³ òà ïîòðåáóâàëè íåîäì³ííî áà-
ãàòîðàçîâèõ çì³í òà áóëè çàì³íåí³ Íàö³îíàëüíèì ïîëîæåííÿì (ñòàí-
äàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³» (Í(Ñ)ÁÎ 1), ÿêå çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàí-
ñ³â Óêðà¿íè 07.02.2013 ð. ¹ 73 ³ç çì³íàìè, âíåñåíèìè íàêàçàìè Ì³í-
ô³íó â³ä 27.06.2013 ð. ¹ 627, â³ä 08.02.2014 ð. ¹ 48 òà Íàö³îíàëüíèì 
ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 «Êîíñîë³äîâàíà 
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü» (Í(Ñ)ÁÎ 2), ÿêå çàòâåðäæåíå íàêàçîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 27.06.2013 ð. ¹ 628 [2]. 

Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çà-
ãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» — º îäíèì ç áàçîâèõ ñòàíäàð-
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ò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â îáë³êó, ãîëîâí³ ïðèíöè-
ïè éîãî ïîáóäîâè òà çì³ñò ³ ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ, îïðèëþäíåííÿ òà 
ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Ââåäåííÿ â ä³þ ÍÏÑÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³» ïðèçâåëî äî çì³íè íàçâè òà ñòðóêòóðè äåÿêèõ ôîðì ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³. Áóëî çì³íåíî íàçâó ôîðìè ¹ 1 «Áàëàíñ» íà «Áàëàíñ» 
(«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí») òà íàçâó ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè» — íà «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» («Çâ³ò ïðî ñóêóï-
íèé äîõ³ä»). Â ñòðóêòóð³ ôîðìè ¹ 1 «Áàëàíñ» («Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí») â³äáóëèñü íàñòóïí³ çì³íè: ñêîðîòèëàñü ê³ëüê³ñòü ðîçä³ë³â àêòè-
âó äî òðüîõ: ². Íåîáîðîòí³ àêòèâè; ²². Îáîðîòí³ àêòèâè; ²²². Íåîáîðîò-
í³ àêòèâè, óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó òà ãðóïè âèáóòòÿ (òàáë. 1). 

Çà ðåçóëüòàòàìè òàáë. 1 âèäíî, ùî â ïåðøîìó ðîçä³ë³ àêòèâó áàëàí-
ñó â³äáóëèñü íàñòóïí³ çì³íè: â ñòàòòÿõ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè òà îñíî-
âí³ çàñîáè íå âêàçóºòüñÿ ¿õ çàëèøêîâà âàðò³ñòü; äîâãîñòðîêîâ³ á³îëî-
ã³÷í³ àêòèâè â³äîáðàæàþòüñÿ çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ. 

Äðóãèé ðîçä³ë àêòèâó âèäîçì³íèâñÿ òàêèì ÷èíîì: çàïàñè â³äîáðà-
æàþòüñÿ â ö³ëîìó áåç äåòàë³çàö³¿ çà ¿õ âèäàìè, ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àê-
òèâè ç³ ñêëàäó çàïàñ³â áóëî âèä³ëåíî â îêðåìó ñòàòòþ; ³íôîðìàö³þ ïðî 
âåêñåë³ îòðèìàí³ áóëî âèëó÷åíî; äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðî-
äóêö³þ, òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñóì³, ñêîðèãîâà-
í³é íà ðåçåðâ ñóìí³âíèõ áîðã³â; äî ñêëàäó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
çà ðîçðàõóíêàìè äîäàíî äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ç ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê, òàêîæ ç ¿¿ ñêëàäó âèëó÷åí³ ðîçðàõóíêè ç íàðàõîâàíèõ äîõîä³â òà 
âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â; ãðîø³ òà ¿õ åêâ³âàëåíòè â³äîáðàæàþòüñÿ â íà-
ö³îíàëüí³é àáî ³íîçåìí³é âàëþò³; òàêîæ ó ñêëàä ðîçä³ëó áóëî ââåäåíî 
âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. 

Â òðåòüîìó ðîçä³ë³ àêòèâó áàëàíñó â³äîáðàæàºòüñÿ âàðò³ñòü íåîáîðîò-
íèõ àêòèâ³â, óòðèìóâàíèõ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóï âèáóòòÿ. Ê³ëüê³ñòü ðîçä³-
ë³â ïàñèâó áàëàíñó ñêîðîòèëàñü äî ÷îòèðüîõ: ². Âëàñíèé êàï³òàë; ²². Äîâ-
ãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ; ²²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ³ 
çàáåçïå÷åííÿ; ²V. Çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, 
óòðèìóâàíèìè äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè âèáóòòÿ) (òàáë. 2). [1] 

Çã³äíî ç òàáë. 2 â ïåðøîìó ðîçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó ñòàòò³ ñòàòóòíèé 
òà ïàéîâèé êàï³òàë áóëî çàì³íåíî çàðåºñòðîâàíèì (ïàéîâèì) êàï³òà-
ëîì, ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë — êàï³òàëîì ó äîîö³íêàõ, äîäàòêîâèé 
âêëàäåíèé êàï³òàë — äîäàòêîâèì êàï³òàëîì. 

Â äðóãîìó ðîçä³ë³ ïàñèâó ìàëè ì³ñöå òàê³ çì³íè: áóëî îá’ºäíàíî 
äðóãèé òà òðåò³é ðîçä³ëè ñòàðî¿ ôîðìè áàëàíñó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
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Òàáëèöÿ 1 

Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè àêòèâó ôîðìè ¹ 1 «Áàëàíñ» 
(«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí») çà Ï(Ñ)ÁÎ 1 òà Í(Ñ)ÁÎ 1* 

Ðîçä³ë àêòèâó áàëàíñó

Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò

Ï(ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ»
Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 

äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»

². Íåîáîðîòí³ àêòèâè – Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
– Íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 
– Îñíîâí³ çàñîáè 
– Äîâãîñòðîêîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè 
– Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ 
– Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
– Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ àêòèâè 
– ²íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè

²íâåñòèö³éíà íåðóõîì³ñòü 

Ðîçä³ë àêòèâó áàëàíñó Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò

Ï(ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ» Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»

²². Îáîðîòí³ àêòèâè – Çàïàñè 
– Ïîòî÷í³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè 
– Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîäóêö³þ, òîâà-
ðè, ðîáîòè, ïîñëóãè 
– Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü çà ðîçðàõóíêàìè 
– ²íøà ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
– Ãðîø³ òà ¿õ åêâ³âàëåíòè

– Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿ 
– ²íøà ïîòî÷íà äåá³òîð-
ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 
– ²íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè 
– Âèòðàòè ìàéáóòí³õ 
ïåð³îä³â

²²² Âèòðàòè ìàéáóòí³õ 
ïåð³îä³â

Íåîáîðîòí³ àêòèâè, óòðè-
ìàí³ äëÿ ïðîäàæó

²V Íåîáîðîòí³ àêòèâè òà 
ãðóïè âèáóòòÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì. 
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çàëèøåíî îäíó ñòàòòþ äðóãîãî ðîçä³ëó — ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ, à ³í-
ôîðìàö³ÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåðñîíàëó òà ³íøèõ çàáåçïå÷åíü 
â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñêëàä³ äîâãîñòðîêîâèõ çàáåçïå÷åíü, òàêîæ áóëî ââå-
äåíî ñòàòò³ ç òðåòüîãî ðîçä³ëó, â ÿêèõ â³äîáðàæàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â òà ³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ñòàòòþ ³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ âèëó÷åíî. 

Òàáëèöÿ 2 

Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ïàñèâó ôîðìè ¹ 1 «Áàëàíñ» 
(«Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí») çà Ï(Ñ)ÁÎ 1 òà Í(Ñ)ÁÎ 1* 

Ðîçä³ë 
ïàñèâó 
áàëàíñó

Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò

Ï(ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ»
Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 

äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»
². Âëàñíèé 
êàï³òàë

– Ñòàòóòíèé êàï³òàë 
– Ïàéîâèé êàï³òàë 
– Äîäàòêîâèé âêëàäåíèé 
êàï³òàë 
– ²íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë 

– Çàðåºñòðîâàíèé (ïàéîâèé) 
êàï³òàë 
– Êàï³òàë ó äîîö³íêàõ 
– Äîäàòêîâèé êàï³òàë

Ðîçä³ë 
ïàñèâó 
áàëàíñó

Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò

Ï(ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ» Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»

– Ðåçåðâíèé êàï³òàë 
– Íåîïëà÷åíèé êàï³òàë 
– Âèëó÷åíèé êàï³òàë 
– Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê) 

²² 
²²²

²². Çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ âè-
òðàò ³ ïëàòåæ³â 

²². Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ

– Çàáåçïå÷åííÿ âèïëàò ïåð-
ñîíàëó 
– ²íø³ çàáåçïå÷åííÿ 
–Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ 

– Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ 
– Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè 
áàíê³â 
– ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ 
– Äîâãîñòðîêîâ³ çàáåçïå÷åííÿ 
– Ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ

²²². Äîâãîñòðîêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ 
– Äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè 
áàíê³â 
– ²íø³ äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàí-
ñîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
– Â³äñòðî÷åí³ ïîäàòêîâ³ 
çîáîâ’ÿçàííÿ 
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2

Ðîçä³ë 
ïàñèâó 
áàëàíñó

Íîðìàòèâíèé äîêóìåíò

Ï(ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ»
Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 

äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»
²²², IV IV. Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ²²². Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ òà 

çàáåçïå÷åííÿ
– Ïîòî÷íà çàáîðãîâà-
í³ñòü çà äîâãîñòðîêîâèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè 
– Âåêñåë³ âèäàí³ 
– Êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü çà òîâàðè, ðîáîòè, 
ïîñëóãè 
– Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
çà ðîçðàõóíêàìè 

– Ïîòî÷íà êðåäèòîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü 
– Ïîòî÷í³ çàáåçïå÷åííÿ 
– Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 

– Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 
– ²íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ

IV, V V. Äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ²V. Çîáîâ’ÿçàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè 
àêòèâàìè, óòðèìóâàíèìè 
äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè 
âèáóòòÿ

* Ñêëàäåíî àâòîðîì. 

Â òðåòüîìó ðîçä³ë³ ïàñèâó íåçíà÷íî áóëî ïåðåðîáëåíî ñòðóêòóðó 
ïîòî÷íî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³: äî ¿¿ ñêëàäó äîäàíî êðåäè-
òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, âèëó÷åíî ³íôîðìàö³þ 
ïðî âåêñåë³ âèäàí³, ðîçðàõóíêè ç îäåðæàíèõ àâàíñ³â, ç ó÷àñíèêàìè, ç 
ïîçàáþäæåòíèõ ïëàòåæ³â òà ³ç âíóòð³øí³õ ðîçðàõóíê³â; òàêîæ ó ñêëàä 
ðîçä³ëó áóëî ââåäåíî íîâó ñòàòòþ ïîòî÷í³ çàáåçïå÷åííÿ òà ïðèºäíàíî 
äîõîäè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â. 

Â ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó â³äîáðàæàºòüñÿ âàðò³ñòü 
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè, óòðèìóâàíèìè 
äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïàìè âèáóòòÿ. 

ßê âèäíî, ñòðóêòóðà áàëàíñó çà ÍÏÑÁÎ 1 ñêîðîòèëàñÿ, àëå ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå â³äîáðàçèòè ³íôîðìàö³þ ó äîäàò-
êîâèõ ñòàòòÿõ. Òàêîæ ìîæíà çâåðíóòè óâàãó, ùî íåîáîðîòí³ àêòèâè, 
óòðèìóâàí³ äëÿ ïðîäàæó, òà ãðóïè âèáóòòÿ òåïåð â³äîáðàæàþòüñÿ ó 
òðåòüîìó ðîçä³ë³ àêòèâó òà ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ïàñèâó áàëàíñó. 

Â ñòðóêòóð³ ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» («Çâ³ò ïðî 
ñóêóïíèé äîõ³ä») â³äáóëèñü íàñòóïí³ çì³íè: â ïåðøîìó ðîçä³ë³ «Ô³-
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íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» â³äîáðàæàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ — îñíîâíî¿ 
îïåðàö³éíî¿, ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ 
(òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 

Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè ² ðîçä³ëó ôîðìè ¹ 2 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» 
(«Çâ³ò ïðî ñóêóïíèé äîõ³ä») çà Ï(Ñ)ÁÎ 1 òà Í(Ñ)ÁÎ 1 

Çà Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè»

Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»

². Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

– Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 
– Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 
– Àêöèçíèé çá³ð 
– ²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó

– ×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 
– Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) 
– Âàëîâèé: — ïðèáóòîê — çáèòîê 
– ²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè

– Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè 
– Âèòðàòè íà çáóò 
– ²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè

– Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: — ïðèáóòîê — çáèòîê 
– Äîõ³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ 
– ²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè 
– ²íø³ äîõîäè 
– Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè 
– Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ 
– ²íø³ âèòðàòè

– Ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä âïëèâó ³í-
ôëÿö³¿ íà ìîíåòàðí³ ñòàòò³ 
– Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ 
– Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 
– Äîõ³ä ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä 
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³

– Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äî îïîäàò-
êóâàííÿ: — ïðèáóòîê — çáèòîê 
– Âèòðàòè (äîõ³ä) ç ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê 
– Ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä ïðèïèíå-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ 
– ×èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò: 
ïðèáóòîê, çáèòîê

Çà Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè»

Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî 
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3

Çà Ï(Ñ)ÁÎ 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè»

Í(ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»

– Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: ïðèáóòîê, çáèòîê 
– Íàäçâè÷àéí³: äîõîäè, âèòðàòè 
– Ïîäàòêè ç íàäçâè÷àéíîãî ïðèáóòêó 
– ×àñòêà ìåíøîñò³ 
– ×èñòèé: ïðèáóòîê, çáèòîê 
– Çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî çà-
îõî÷åííÿ

²². Ñóêóïíèé äîõ³ä

²² (²²²). Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ âèòðàò

²²²(IV). Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é

Äðóãèé ðîçä³ë º àáñîëþòíî íîâèì, â ñòðóêòóð³ ÿêîãî çíàõîäÿòüñÿ 
ñòàòò³, ùî ñòîñóþòüñÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, äîõîä³â â³ä íåîáîðîòíèõ 
àêòèâ³â, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, êóðñîâèõ ð³çíèöü â³ä äîîö³íêè íå-
îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. 

Ñòðóêòóðà òðåòüîãî òà ÷åòâåðòîãî ðîçä³ë³â «Åëåìåíòè îïåðàö³éíèõ 
âèòðàò» òà «Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêö³é» íå çàçíàëà 
çì³í [2]. 

Çã³äíî ç òàáë. 3, â ïåðøîìó ðîçä³ë³ «Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè» â³äîáðà-
æàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ — îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿, ³íøî¿ îïåðàö³éíî¿, 
ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿. Òîáòî íå â³äîáðàæàþòüñÿ, ÿê öå 
áóëî çà Ï(Ñ)ÁÎ 3, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â³ä íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íàòîì³ñòü ââåäåíî íîâó ñòàòòþ — ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Ç’ÿâèëèñÿ íîâ³ ñòàòò³: «ô³íàíñîâèé ðå-
çóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ», «âèòðàòè (äîõ³ä) ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê», 
«ïðèáóòîê (çáèòîê) â³ä ïðèïèíåíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ», 
«÷èñòèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò». 

Ôîðìà ¹ 3 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â», ôîðìà ¹ 4 «Çâ³ò ïðî 
âëàñíèé êàï³òàë» òà ôîðìà ¹ 5 «Ïðèì³òêè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» 
íå çàçíàëè ñóòòºâèõ çì³í. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó ïðèçâåëè äî ââåäåííÿ â ä³þ Í(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìî-
ãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» òà Í(Ñ)ÁÎ 2 «Êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà 
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çâ³òí³ñòü» òà, ÿê íàñë³äîê, äî ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ôîðìàõ ô³íàíñîâî¿ 
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ 
óäîñêîíàëåííÿ ï³äõîäó ùîäî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Àíòîíþê Î. Ï. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç (ïðàêòèêóì): íàâ÷. ïîñ³á. / Î. Ï. Àí-
òîíþê, Ò. Ì. Ñòóïíèöüêà, Í. Ì. Êóïð³íà. — [2-ãå âèä.]. — Ëüâ³â: Ìàãíî-
ë³ÿ 2006, 2012. — 326 ñ. 

2. Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ 
âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» â³ä 27.06.2013 ¹ 627 ç³ çì³íàìè òà äîïî-
âíåííÿìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://buhgalter911.
com/Res/NPSBO /NPSBO1.aspx 

3. Íàö³îíàëüíå ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Êîíñî-
ë³äîâàíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü» â³ä 27.06.2013 ¹ 627 ç³ çì³íàìè òà äîïî-
âíåííÿìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://buhgalter 911.
com/Res/NPSBO/ NPSBO2.aspx 

4. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 2 «Áàëàíñ» â³ä 31.03.99 
¹ 87 ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://buhgalter911.com/Res/PSBO/PSBO2.aspx 

5. Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 3 «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ 
ðåçóëüòàòè» â³ä 31.03.99 ¹ 87 ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://buhgalter911.com/Res/PSBO/
PSBO3.aspx 

2.9. ÃÐÎØÎÂÈÉ ÏÎÒ²Ê ßÊ ²ÍÄÈÊÀÒÎÐ ÏËÀÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 

(Êîøåëüîê Ã. Â.) 

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ãîëî-
âíèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
êðà¿íè ãàðàíòóº ¿¿ ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó. 

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òðàäèö³éíî ìàº âàæëèâå ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³. Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Îäåñüê³é îáëàñò³, ñàìå íà íå¿ ïðèïàäàº òðåòèíà 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îí³. Òàê, 
çà ñ³÷åíü — âåðåñåíü 2015 ð. îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàâ 28,7 % [1]. 
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Çíà÷íà ÷àñòêà â ãàëóç³ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâàì ç âèðîáíèöòâà 
ìàñëîæèðîâî¿, ì’ÿñíî¿ òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, êîíñåðâíî¿, áî ðîø íî-
ìåëü íî-êðóï’ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâà âèí ³ íàïî¿â. 

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñåðåä ï³âäåííèõ ðå-
ã³îí³â Óêðà¿íè çà ï³äñóìêàìè 2014 ð., âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Îäåñüêà 
îáëàñòü çíàõîäèëàñÿ íà ïåðøîìó ì³ñö³ ç âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âè-
ðîá³â, áîðîøíà, êðóï, õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íåòðèâàëîãî 
çáåð³ãàííÿ, îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ íåðàô³íîâàíî¿ òà ¿¿ ôðàêö³é (îêð³ì õ³-
ì³÷íî ìîäèô³êîâàíèõ); íà äðóãîìó ì³ñö³ — ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà âåëè-
êî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ñâ³æîãî àáî îõîëîäæåíîãî òà ì’ÿñà ñâèíåé ñâ³æîãî 
àáî îõîëîäæåíîãî ï³ñëÿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³. 

Ó ñ³÷í³–ñåðïí³ 2015 ð. ïðîòè â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ð³äêîãî îáðîáëåíîãî 
íà 21,0 %, éîãóðòó òà ³íøèõ ôåðìåíòîâàíèõ àáî êâàøåíèõ ìîëîêà é 
âåðøê³â — íà 6,6 % [1]. 

Ó òîé æå ÷àñ ñêîðîòèëîñÿ âèðîáíèöòâî ì’ÿñà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè ñâ³æîãî àáî îõîëîäæåíîãî íà 50,8 %, ðèáè, ïåðåðîáëåíî¿ àáî êîí-
ñåðâîâàíî¿ ³íøèì ñïîñîáîì, îêð³ì ãîòîâèõ ñòðàâ ç ðèáè — íà 29,5 %, 
ñèð³â æèðíèõ — íà 28,5 %, ïðîäóêò³â ãîòîâèõ ³ êîíñåðâîâàíèõ ç ì’ÿñà 
àáî ñóáïðîäóêò³â ³íøèõ — íà 24,8 %, âèðîá³â êîâáàñíèõ — íà 15,5 %. 

Ó áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ çàô³êñîâàíî çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîðò³â íà 38,4 %, âèðîá³â çäîáíèõ — íà 
17,3 %, áîðîøíà — íà 10,4 %, êðóï — íà 1,4 %. Ó òîé æå ÷àñ â³äáóëîñÿ 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðÿíèê³â ³ âèðîá³â àíàëîã³÷íèõ íà 16,8 % [1]. 

Ó âèðîáíèöòâ³ íàïî¿â çá³ëüøèëîñÿ âèðîáíèöòâî âèíà ³ãðèñòîãî 
â 2,1 ðàçà, âèíà âèíîãðàäíîãî — íà 15,6 %, âîä ì³íåðàëüíèõ ãàçîâà-
íèõ — íà 4,0 %. Ó òîé æå ÷àñ ñêîðîòèëîñÿ âèðîáíèöòâî âîä íàòóðàëü-
íèõ ì³íåðàëüíèõ íåãàçîâàíèõ íà 22,7 %, íàïî¿â áåçàëêîãîëüíèõ — íà 
14,5 %, ïèâà ñîëîäîâîãî (êð³ì ïèâà áåçàëêîãîëüíîãî òà ïèâà ç âì³ñòîì 
àëêîãîëþ ìåíøå 0,5 %) — íà 4,6 %. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ïåðåðîáêè îâî÷³â ³ ôðóêò³â çìåíøèëîñü âèðîá-
íèöòâî ñóì³øåé ñîê³â ôðóêòîâèõ òà îâî÷åâèõ íà 33,0 %, ñîê³â ôðóê-
òîâèõ òà îâî÷åâèõ — íà 25,3 %. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º íàéá³ëüø 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ ãàëóççþ â îáëàñò³ çàâäÿêè ñïðèÿòëèâèì 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèì óìîâàì, íàÿâíîñò³ ñèðîâèííîãî òà ñïîæèâ-
÷îãî ïîòåíö³àëó. Ñòàíîì íà 1 ëèïíÿ 2015 ð. ó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çàëó÷åíî 134,8 ìëí äîëàð³â ÑØÀ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, ùî ñêëàëî 24,8 % â³ä îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
â ïðîìèñëîâ³ñòü. 
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Òîð³ê ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â 
òà òþòþíîâèõ âèðîá³â áóëî îñâîºíî 299,8 ìëí ãðí. êàï³òàëüíèõ ³íâåñ-
òèö³é, ÷àñòêà ãàëóç³ â çàãàëüíîïðîìèñëîâîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é ñêëàëà 
18,1 %. Ó 2014 ð. ç âïðîâàäæåíèõ ó âèðîáíèöòâî 82 ³ííîâàö³éíèõ âè-
ä³â ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëî îñâîºíî 
37 íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ ó âèðîáíèöòâ³ õë³áà, õë³áîáó-
ëî÷íèõ ³ áîðîøíÿíèõ âèðîá³â, ïåðåðîáëåíí³ òà êîíñåðâóâàíí³ ôðóê-
ò³â ³ îâî÷³â). 

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
âèðîáëÿþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè, ó 2014 ðîö³ 
ñêëàâ 10855508,9 òèñ. ãðí, ïîð³âíÿíî ç 2013 ðîêîì â³í çð³ñ íà 25,9 %. 

Ñóìà ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêó îäåðæàëè ï³äïðèºìñòâà 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2014 ð., ñêëàëà 433385,3 òèñ. ãðí, 58,7 % ï³ä-
ïðèºìñòâ îòðèìàëè ïðèáóòîê. Àëå äîñòàòíüî âèñîêà ÷àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, íàïî¿, òþòþíîâ³ âèðîáè, 
çàëèøàþòüñÿ çáèòêîâèìè. Òàê çà ñ³÷åíü — ÷åðâåíü 2015 ð. ê³ëüê³ñòü 
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàëî 48,1 % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ [1]. 

Ó ñ³÷í³–ñåðïí³ 2015 ð. íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ïðàöþâàëî 12,7 òèñ. îñ³á, ùî 
íà 12,2 % ìåíøå, í³æ â àíàëîã³÷íîìó ïåð³îä³ ìèíóëîãî ðîêó. Ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ñåðåäíüîîáë³êîâîãî 
øòàòíîãî ïðàö³âíèêà çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ 
«Âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â» â 
ñ³÷í³–ñåðïí³ 2015 ð. ñêëàëà 4064 ãðí (98,8 % â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî 
ïðîìèñëîâîñò³ îáëàñò³) ³ âèðîñëà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
23,8 % [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿêèì íàëåæèòü çíà÷íà ðîëü ó 
ðîçâèòêó ðåã³îíó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà çíèæóþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Öå ìîæå 
áóòè ïîâ’ÿçàíî ç³ çðîñòàííÿì ö³í íà ïðîäóêö³þ. Òîìó êåð³âíèöòâó 
ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâó óâàãó âàðòî ïðèä³ëÿòè ïðèéíÿòòþ ïðàâèëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Áåç ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè öå ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî 
[2, ñ. 41]. 

Ó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà íàéá³ëüø âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ ìàþòü òðè ïîêàçíèêè: âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã); ïðèáóòîê â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äî îïîäàòêó-
âàííÿ); ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â. Àáñîëþòíà âåëè÷èíà öèõ ïîêàçíèê³â 
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³ äèíàì³êà ¿õ çì³íè ïðîòÿãîì ðîêó â ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü åôåê-
òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îñíîâí³ ïðîáëåìè. Ïðîòå â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðøîðÿäíå çíà÷åííÿ íàáóâàº ïîò³ê 
ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü ï³äïðèºìñòâó â³ä ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ (îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿). Ïðàêòèêà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº, ùî çâ’ÿçîê «â³äñóòí³ñòü 
ãðîøåé — â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó» çîâñ³ì íå º î÷åâèäíèì. À íàÿâí³ñòü 
ó ï³äïðèºìñòâà ïðèáóòêó ùå íå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìñòâî óñï³øíå. 
Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ ò³ëüêè íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, âè-
ÿâëÿþòüñÿ â äîñèòü æàëþã³äíîìó ñòàí³, ïðèáóòîê º, à âîíè íåïëàòî-
ñïðîìîæí³. Ñàìå ç öèì ïîâ’ÿçàí³ ïðîáëåìè äîõîäíèõ, àëå íåë³êâ³ä-
íèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà [3, ñ. 46]. 

Â³ä áåçïåðåðâíîñò³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ íàÿâíîñò³ çàëå-
æèòü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíîñò³ ìîæëèâî ò³ëüêè çà óìîâè áåç-
ïåðåðâíîãî ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïîêàçíèêè ãðîøîâîãî ïîòîêó â 
íàéá³ëüø³é ì³ð³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ç òåîðåòè÷íî¿, òàê ³ ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷îê çîðó. 
Òàê, çàãàëüíà ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº òàêèé ðóõ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â, ùî çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå ïåðåâèùåííÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â 
(äîõîä³â) íàä ¿õ âèòðà÷àííÿì (âèòðàòàìè). Òàêèé ñòàí ïðîöåñó ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà 
çàáåçïå÷óº éîãî ðîçâèòîê íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òà âàðòîñ-
ò³ êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. 

Çà äîïîìîãîþ ãðîøîâîãî ïîòîêó îö³íþºòüñÿ âàðò³ñòü á³çíåñó, ïðè 
öüîìó ãðîøîâèé ïîò³ê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî ãåíå-
ðóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ âàðòîñò³. 

Ïîêàçíèê ãðîøîâîãî ïîòîêó øâèäøå òà âèðàçí³øå ñèãíàë³çóº ïðî 
íåãàòèâíèé ðîçâèòîê, í³æ ïîêàçíèêè ïðèáóòêó. Òàê, â³í âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ÿê ³íäèêàòîð ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ïðîáëåì ó 
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà çàïàñàìè. Ï³ä ³í-
äèêàòîðîì ðîçóì³ºìî ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà ñòâîðþº ñèãíàë ïðî 
ïåâíå ÿâèùå. 

Ãðîøîâèé ïîò³ê âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ãåíåðóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº 
îêóïàòè âèòðàòè, îòðèìóâàòè ïðèáóòîê, ùî îáóìîâëþº çðîñòàííÿ äî-
áðîáóòó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
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Íàé÷àñò³øå ïðîáëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèíèêàþòü óíàñë³äîê íåïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíèõ ïëà-
òåæ³â àáî ïîðóøåííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â. Â óìîâàõ ðèíêîâî-
ãî ãîñïîäàðþâàííÿ ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ, ùî âèçíà÷àº ìàñøòàáè 
òà òåìïè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, º íåäîñòàòí³é îáñÿã ³ 
ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³. 

Âèä³ëÿþòü äâ³ ãîëîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äåô³öèòó ãðîøîâèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà: çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³. ßêùî çîâí³øí³ áåçïîñå-
ðåäíüî íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òî âíóòð³øí³ âèíèêà-
þòü âñåðåäèí³ éîãî, ïðèòàìàíí³ ò³ëüêè éîìó òà îáóìîâëåí³ ñïåöèô³-
êîþ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Çîâí³øí³ìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ äåô³öèòó êîøò³â ìîæóòü 
áóòè: 

– âèñîêà âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â; 
– ïëàò³æíà êðèçà; 
– âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó ³íøèõ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã); 
– çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿; 
– êîëèâàííÿ îáì³ííîãî êóðñó âàëþò; 
– ãëîáàëüíà êðèçà åêîíîì³êè òà ³íôëÿö³ÿ; 
– íåäîñêîíàë³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 
Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè âíóòð³øí³ìè ïðè÷èíàìè äåô³öèòó ãðîøî-

âèõ êîøò³â º: 
– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî êîíòðîëþ íàä âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, 

ùî òÿãíå çà ñîáîþ íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó; 
– áðàê âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà; 
– ïîðóøåííÿ ðîçðàõóíêîâî-ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè; 
– ñåðéîçí³ íåäîë³êè â ïëàíóâàíí³ òà óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì 

ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ìîæå âèêëèêàòè ïàä³ííÿ îáñÿãó ïðî-
äàæó; 

– âòðàòà îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ (âåëèêèõ) ïîêóïö³â ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), çâ³äñè ïîì³òíå çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿; 

– â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè êîìïàí³¿, 
ÿê íàñë³äîê — ñëàáêà ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â àáî â³äñóòí³ñòü 
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó; 
– íåäîñòàòíÿ ïðîôåñ³éíà êâàë³ô³êàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ô³íàíñîâ³, áóõãàëòåðñüê³, óïðàâë³íñüê³ íà-
ïðÿìêè ðîáîòè [4, ñ. 75]. 
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Óñ³ ö³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè ìîæíà çãðóïóâàòè ó òðè îñíîâí³ ãðóïè: 
íèçüê³ äîõîäè, âèñîê³ âèòðàòè, íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. 

Ìîæëèâ³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà çàõîäè ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ãðî-
øîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà íàâåäåíî íà ðèñóíêó. 
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Óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè 

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-
ìè òà ³íøèìè îáîðîò-

íèìè êîøòàìè 

Ðèñ. Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà çàõîäè ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ãðîøîâèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâà 

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ï³äïðèºìñòâà 
º ³íêàñàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 

²ñíóþ÷à íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðèâîäèòü 
äî ³ñòîòíîãî çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ïðè ïðîäàæó òîâàð³â, ïðîâåäåíí³ ðî-
á³ò, íàäàíí³ ïîñëóã ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó (îòðèìàííÿ ïåðåäîïëàòè 
ÿê ôîðìè ïëàòåæó íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îá-
ìåæåíèõ ðîçì³ðàõ). Íàÿâíà íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
âèêëèêàº çðîñòàííÿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 
áàëàíñàõ âèðîáíèê³â. 

Çã³äíî ç ÏÁÎ 10 «Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü» — öå ñóìà çàáîðãî-
âàíîñò³ äåá³òîð³â ï³äïðèºìñòâó íà ïåâíó äàòó [2]. 
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Óñÿ äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïîä³ëÿºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó òà 
ïîòî÷íó. Äîâãîñòðîêîâîþ ââàæàºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü, ïëàòåæ³ ïî ÿê³é 
î÷³êóþòüñÿ á³ëüø í³æ ÷åðåç 12 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ çâ³òíî¿ äàòè (ÿêùî òàêèé 
ñòðîê íå ïîâ’ÿçàíèé ç òðèâàë³ñòþ îïåðàö³éíîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà). 

Äî ïîòî÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äíîñÿòü ñóìó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, ÿêà âèíèêàº â õîä³ íîðìàëüíîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó àáî áóäå 
ïîãàøåíà ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â ç äàòè ñêëàäàííÿ áàëàíñó. 

Ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå áóòè ñóìí³âíîþ òà áåç-
íàä³éíîþ. Òàê, ñóìí³âíîþ ââàæàºòüñÿ ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº íåâïåâíåí³ñòü ó ïîãàøåíí³ ¿¿ äåá³òîðîì. 

Áåçíàä³éíîþ ââàæàºòüñÿ ïîòî÷íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, 
ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿ íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì àáî çà 
ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³. 

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü ÿê ðåàëüíèé àêòèâ â³ä³ãðàº äîñèòü âàæëèâó ðîëü ó ñôåð³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìàº äâ³ ñóòòºâ³ îçíàêè: 
– ç îäíîãî áîêó, äëÿ äåá³òîðà — âîíà äæåðåëî áåçêîøòîâíèõ çàñîá³â; 
– ç ³íøîãî áîêó, äëÿ êðåäèòîðà — öå ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ ñåã-

ìåíòó ðîçïîâñþäæåííÿ éîãî ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåííÿ ðèíêó ïîøèðåí-
íÿ ðîá³ò ³ ïîñëóã. 

Òðåò³é àñïåêò, ÿêèé çàçâè÷àé íå àô³øóºòüñÿ, — öå ñïîñ³á â³äñòðî÷-
êè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â çà ñõåìîþ «âçàºìíèõ áîðã³â». 

Â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè äîñë³äæåíí³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî äîñÿãàþ÷è âåëè÷èíè 30 % â³ä ðåàëü-
íèõ àêòèâ³â áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå 
³ñòîòíî âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ê³íöåâèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ íà ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
á³çíåñó (àêö³é, îêðåìèõ àêòèâ³â) ï³äïðèºìñòâà. 

Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ, âèÿâèëè äóæå ö³-
êàâó òåíäåíö³þ: ÷èì á³ëüøå ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî ïîêóïåöü 
çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ïîãàñèòè ñâîþ çàáîðãîâàí³ñòü, òèì á³ëüøà éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ áåçíàä³éíîãî áîðãó. Ö³ éìîâ³ðíîñò³ ìîæíà îòðèìàòè äëÿ 
êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà åêñïåðòíèì øëÿõîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
äëÿ ðîçðàõóíêó ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 

Âèíèêíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî ïîÿñíþºòü-
ñÿ áðàêîì âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âàæëèâî 
ïðàâèëüíî îáðàòè ñòðàòåã³þ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â. Ç öüîãî 
ïðèâîäó À. Ì. Ïîääºðüîã³í, àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ â õàð÷îâ³é ïðîìèñ-
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ëîâîñò³ Óêðà¿íè, çàçíà÷àº: «Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà ïðèçâåëà äî 
áðàêó îáîðîòíèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ âíàñë³äîê ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿» [6, ñ. 96]. Â³í âêàçóº, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàñòóïí³ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ 
àêòèâ³â: ³äåàëüíà, àãðåñèâíà, êîíñåðâàòèâíà, êîìïðîì³ñíà [7, ñ. 209]. 

Ñóòí³ñòü ïåðøî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî îáîðîòí³ àêòèâè ô³-
íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîòî÷íèõ ïàñèâ³â. Âîíà õàðàêòåðíà äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ç êîðîòêèì îïåðàö³éíèì öèêëîì ïðè íàÿâíîñò³ ñòàá³ëüíèõ 
ðèíê³â çáóòó, êîëè øâèäêî ìîæíà îòðèìàòè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿ é 
ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü. ßêùî ï³äïðèºìñòâî ïðîãíîçóº ïàä³ííÿ îá-
ñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìîæå ïðè-
çâåñòè äî âòðàòè ÷àñòèíè îñíîâíîãî êàï³òàëó àáî çá³ëüøåííÿ ïàñèâ³â 
ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³. 

Âèêîðèñòàííÿ äðóãî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº, ùî ïîñò³éíà ÷àñòè-
íà îáîðîòíèõ àêòèâ³â (ì³í³ìóì, íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü, à çì³ííà, òèì÷àñîâà ÷àñòèíà ïîòî÷íèõ àêòèâ³â — çà ðàõó-
íîê ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü. Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ðîñòîì çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿ é êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé, 
çá³ëüøåííÿì êîåô³ö³ºíòà îáîðîòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â, äî òîãî æ 
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè ïîñò³éíèé äîñòóï äî ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â. 
Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â óìîâàõ êðèçè, íà äóìêó àâòîðà, º íååôåêòèâíèì, îñê³ëüêè öå 
ò³ëüêè çìåíøèòü íàÿâí³ñòü â³ëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Âèêîðèñòàííÿ òðåòüî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ïîâíî-
ãî îáñÿãó ïîòî÷íèõ àêòèâ³â çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìàéæå íåìîæëèâå, àäæå 
âîíà ïåðåäáà÷àº ïîâíó â³äñóòí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³. Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòàííÿ êîíñåðâàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
îçíà÷àº ñêîðî÷åííÿ äî ì³í³ìàëüíî¿ ïîçíà÷êè êîðîòêîñòðîêîâî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ òà ïîòî÷íèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðàöþþòü â 
ðåæèì³ æîðñòêî¿ åêîíîì³¿, àáî ï³äïðèºìñòâàìè ç³ ñòàá³ëüíèìè îá-
ñÿãàìè ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ãðàô³êîì íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êî-
øò³â, ÷³òêèìè äîìîâëåíîñòÿìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè. Äàíà 
ñòðàòåã³ÿ ô³íàíñóâàííÿ çíà÷íî óñêëàäíþº ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, îñê³ëüêè äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ â³ëüí³ îáîðîòí³ êîøòè, ÿê³ 
ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçè÷îê. Âîíà 
õàðàêòåðíà äëÿ ñòàä³¿ çð³ëîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîëè ìåòîþ º óòðèìàííÿ 
äîñÿãíóòî¿ íèì ÷àñòêè íà ðèíêó, à íå ¿¿ çá³ëüøåííÿ. 
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Âèêîðèñòàííÿ ÷åòâåðòî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº, ùî çà ðàõóíîê äîâ-
ãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ô³íàíñóþòüñÿ ïîñò³éíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â ³ ïîëîâèíà çì³ííî¿, ³íøà ïîëîâèíà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Íà äóìêó À. Ì. Ïîääºðüîã³íà, âèêî-
ðèñòàííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º îïòèìàëüíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â óìîâàõ êðèçè. Íåâèñîêà ïèòîìà âàãà êîðîòêîñòðîêîâèõ 
êðåäèò³â çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à â ðàç³ 
íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè ñåáå íåîáõ³äíèìè îáîðîòíèìè àêòèâàìè áåç çíà÷íîãî 
ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ ðîçòÿãíóòå â ÷àñ³, çìåíøóº ñóìè ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â, ùî ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà îáñÿã îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó 
ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ (ÂÀÒ «×óá³âñüêèé ÊÕÏ», ÄÏ «Îäåñü-
êèé ÊÕÏ», ÂÀÒ «Áåðåç³íñüêèé ÊÕÏ»), ïîêàçàâ, ùî âîíè ìàþòü íå-
ñòà÷ó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ÿêà ó ñâîþ ÷åðãó â³äîáðàæàºòüñÿ 
íà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿. 

Íà äóìêó àâòîðà, âàæëèâèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äëÿ 
äàíèõ ï³äïðèºìñòâ º âèêîðèñòàííÿ êîìïðîì³ñíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñó-
âàííÿ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â. Òîáòî çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü 
ô³íàíñóþòüñÿ ïîñò³éíà ÷àñòèíà îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ÿêà º íåçì³íîþ òà 
íå çàëåæèòü â³ä ñåçîííèõ òà ³íøèõ êîëèâàíü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Âîíà íå ïîâ’ÿçàíà ç ôîðìóâàííÿì çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé ñåçîííîãî õàðàêòåðó. Öå æ äæåðåëî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïîëîâèíè çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, à ³íøà 
ïîëîâèíà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. 
Ôîðìóâàííÿ çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ êîøò³â ìàº ñåçîííèé õàðàê-
òåð, êîëè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàòè çàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé ñåçîííîãî çáåð³ãàííÿ. Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ðîçòÿãíóòå â ÷àñ³, çìåíøóº ñóìó ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â, ùî ïîçèòèâíî 
âïëèâàº íà îáñÿã îáîðîòíèõ êîøò³â. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ÄÏ «Îäåñüêèé ÊÕÏ» çíà÷íà ÷àñòèíà îáî-
ðîòíèõ êîøò³â ñêîíöåíòðîâàíà â äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³. Òàêà 
îáñòàâèíà íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîçðàõóíêè ç êðåäèòîðàìè, çàáåçïå-
÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñèðîâèíîþ. 

Íà ïîãëÿä àâòîðà, ìåíåäæåðàì âêàçàíèõ ï³äïðèºìñòâ âàðòî ðîç-
ðîáèòè ïåâí³ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ. 
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1. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ìàº âêëþ÷àòè: 
– àíàë³ç îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà; 
– âèá³ð ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
– çàõîäè ç îïòèì³çàö³¿ îáñÿãó îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ 

ïîñò³éíî¿ òà çì³ííî¿ ÷àñòèí îáîðîòíèõ àêòèâ³â; 
– çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, ¿õ ðåí-

òàáåëüíîñò³; 
– âèá³ð ôîðì ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. 
2. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ç òàêèìè ¿¿ ñêëàäîâèìè: 
– àíàë³ç çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé; 
– âèçíà÷åííÿ ìåòè ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â; 
– çàõîäè ç îïòèì³çàö³¿ îñíîâíèõ ãðóï ïîòî÷íèõ çàïàñ³â; 
– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ îáîðîòíîñò³ òà åôåêòèâíèõ ôîðì ðóõó çà-

ïàñ³â; 
– îá´ðóíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè çàïàñ³â; 
– ñèñòåìó åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðóõîì çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. 
3. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ÿêà ì³ñòèòü: 
– àíàë³ç ïîòî÷íî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 
– âèá³ð êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà çà â³äíîøåííÿì äî ïî-

êóïö³â; 
– êîìïëåêñ êðåäèòíèõ óìîâ, ñòàíäàðò³â îö³íêè ïîêóïö³â ³ äèôå-

ðåíö³àö³ÿ óìîâ íàäàííÿ êðåäèòó; 
– ïðîöåäóðè ³íêàñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 
– çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì ðåô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íî¿ äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; 
– ñèñòåìó åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðóõîì ³ ñâîº÷àñíîþ ³íêàñàö³-

ºþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. 
Óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, 

êîíòðîëü çà îáîðîòí³ñòþ çàñîá³â ó ðîçðàõóíêàõ. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº 
â³äá³ð ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ³ âèçíà÷åííÿ óìîâè îïëàòè ïðîäóêö³¿, 
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ â êîíòðàêòàõ. Â³äá³ð çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ íåôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â: äîòðèìàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè â 
ìèíóëîìó, ïðîãíîçí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïîêóïöÿ ç îïëàòè îáñÿ-
ãó ïðîäóêö³¿, ð³âåíü ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ óìîâè ï³äïðèºìñòâà ïðîäàâöÿ (çà-
òîâàðåí³ñòü, ñòóï³íü ïîòðåáè â ãîò³âö³ òîùî). 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, 
êîëè ïëàí íàäõîäæåíü ãðîøîâèõ êîøò³â íå âèêîíóºòüñÿ, à ïëàí âèòðàò 
ãðîøîâèõ êîøò³â âèêîíóºòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³, â³äïîâ³äíî çàãàëüíà 
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ñóìà çàÿâîê íà îïëàòó ïåðåâèùóº îáñÿã êîøò³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìàº 
íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë çíà-
õîäèòüñÿ ïåðåä ïðîáëåìîþ îïåðàòèâíîãî âèáîðó, ÿê³ çàÿâêè îïëà÷ó-
âàòè, à ÿê³ í³, òà ÷îìó. Âñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ â ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Àëå âñå æ ïîä³áíèõ 
ñèòóàö³é óíèêíóòè íåìîæëèâî. Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íå 
ïåðåäáà÷àº ôîðìàë³çîâàíîãî ïîðÿäêó ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ð³øåíü 
â óìîâàõ íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, íàÿâí³ñòü ñèñ-
òåìè ïð³îðèòåò³â ïëàòåæ³â. 

²íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí îáîðîòíîãî êàï³òàëó ùîäíÿ íàäõîäèòü ó ô³-
íàíñîâèé ï³äðîçä³ë äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó. Ïðè÷èíè âèíèêíåí-
íÿ ïîíàäë³ì³òíèõ ïëàòåæ³â ³ êàñîâèõ ðîçðèâ³â ìîæóòü áóòè òàêèìè: 

– íåâèêîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî ïëàíó ïðîäàæ³â, ³ ÿê íàñë³äîê — 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â; 

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó îïëàò ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàòâåðäæåíèì ïëàíîì 
îïëàò íà ì³ñÿöü ó çâ’ÿçêó ç ïîÿâîþ äóæå âèã³äíèõ êîíòðàêò³â àáî çì³-
íîþ ³ñíóþ÷èõ óìîâ âçàºìîðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè. 

Ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþº ùîäåííèé êîíòðîëü 
ïëàò³æíîãî êàëåíäàðÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ êàñîâèõ ðîçðèâ³â ç ìåòîþ ¿õ 
çàïîá³ãàííÿ. ßêùî ô³íàíñîâèé ï³äðîçä³ë íå â ñèëàõ ñàìîñò³éíî âè-
ð³øèòè ïèòàííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïëàòåæ³â íà äåíü, òî âèð³øè-
òè öþ ïðîáëåìó ìîæå ô³íàíñîâèé äèðåêòîð. Ô³íàíñîâèé äèðåêòîð, 
âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ çíàíü ³ äîñâ³äó â óìîâàõ îáìåæåíîãî ÷àñó, ïðèéìàº 
ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ, êîìó ïëàòèòè, êîìó í³. Ïðîöåäóðà çàéìàº äîñèòü 
áàãàòî ÷àñó òà º íåïðîçîðîþ äëÿ ¿¿ ó÷àñíèê³â, îñê³ëüêè íåìàº ÷³òêèõ 
àðãóìåíò³â «çà» ³ «ïðîòè» ïëàòåæó. 

Äàíà ïðîáëåìà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ôîðìàë³çîâà-
íî¿ ñèñòåìà (ðåãëàìåíòó) ïð³îðèòåò³â ïëàòåæ³â, ÿêà ï³ñëÿ ïîãîäæåí-
íÿ ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü ïðèéìàòè á³ëüø 
îïåðàòèâí³ òà îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ íåñòà÷³ ãðîøîâèõ êî-
øò³â. Ïîðÿäîê ïîáóäîâè äàíî¿ ñèñòåìè âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: 1) âñòà-
íîâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïð³îðèòåò ïëàòåæ³â; 
2) ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ç 
ïðèñâîºííÿì âàãè ôàêòîð³â; 3) ïîáóäîâà ðåéòèíãó ïðîäóêö³¿ çà ðå-
çóëüòàòàìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó; 4) ðîçðîáêà ðåãëàìåíòó ïð³îðèòåò³â 
ïëàòåæ³â. 

Ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â â ñèñòåì³ îïåðàòèâíî-
ãî ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íåîáõ³äíî äëÿ ïîáóäîâè ðåãëàìåíòó 
ïëàòåæ³â â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. 
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Ó ö³ëîìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ çåð-
íîïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó äîçâîëèòü âïðîâàäèòè ó âèðîáíèöòâî 
ñó÷àñí³ àâòîìàòèçîâàí³ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, îíîâèòè âè-
ðîáíè÷³ ôîíäè, ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî é àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, 
çàñòîñóâàòè ð³çí³ âèäè ñèðîâèíè, ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà 
çíèçèòè ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, ùî ìîæå çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ 
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü òðàíñôîð-
ìàö³¿ îêðåìèõ çåðíîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó õîëäèíãè ç ïîâíèì 
öèêëîì âèðîáíèöòâà — â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíà äî çáóòó ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. 

Ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äîñë³äæóâàíèõ êîì-
á³íàò³â õë³áîïðîäóêò³â áóäå ñïðèÿòè ¿õ ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè, à 
ñàìå: óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ï³ëüãîâà ïîë³òèêà îïîäàò-
êóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ ñåðòèô³êîâàíî¿ áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáêàõ. 
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2.10. ÏÐÎÁËÅÌÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÑÒ²ÉÊÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Ç ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ 

ÏÐÎÄÓÊÒ²Â ÒÀ ÍÀÏÎ¯Â Â ÓÊÐÀ¯Í² 
(Ä³äóõ Ñ. Ì.) 

Ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â òà íàïî¿â â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é òà øâèäêèõ çì³í ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Ñàìå òîìó ñòàº 
àêòóàëüíèì ïèòàííÿ çäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòèä³ÿòè 
âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷óâàòè ñòàëèé ðîçâè-
òîê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñòðóêòóðíî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè íåìîæëèâå áåç ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 
Ó òàêèõ óìîâàõ àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ çàäà÷åþ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, 
ïåðñïåêòèâ òà ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â. 

Ïðîáëåìè ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ òà çàêîð-
äîííèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà Àíïèëîâà Ñ. Ì. [1], Áàòèðìóð-
çàºâî¿ Ç. Ì. [2], Áóðêèíñüêîãî Á. Â. [3], Âàñþê Í. Â. [4], Ãàâðèøà Î. À. 
[5], Ãîí÷àðåíêî Î. Ì. [6], Ãóñºâî¿ Î. Þ. [7], ªï³ôàíîâî¿ ². Þ. [8], Êî-
ëåñí³êîâà À. Ï. [9], Êîðí³é÷óê Ë. [10], Ìàêóõè Ë. Ñ. [11], Ñèäîðåí-
êî Þ. Â. [12], Õîìÿ÷åíêîâî¿ Í. À. [13], ×åðíèõ À. Â. [14] òà ³íøèõ. 
Îäíàê ïåâíå êîëî ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì òà ïîòðåáóº 
óòî÷íåíü. Ìåòà äàíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïðîáëåì 
òà ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â â Óêðà¿í³ ç óðàõó-
âàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè. 

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åí-
íÿ çì³ñòó êàòåãîð³¿ «ñòàëèé (ñò³éêèé) ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà». Òàê, 
«ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà» âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ çì³í â 
åêîíîì³÷í³é, åêîëîã³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ³íøèõ ï³äñèñòåìàõ ï³äïðè-
ºìñòâà, îáóìîâëåíèõ âïëèâîì ð³çíèõ ôàêòîð³â, ùî ïðèâîäÿòü äî ïå-
ðåõîäó ï³äïðèºìñòâà â³ä îäíîãî â³äíîñíî ñò³éêîãî ñòàíó äî ³íøîãî [1]. 

Íà äóìêó Ìàêóõè Ë. Ñ., ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñò³éêèé ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà — öå ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ìàº 
ñïåöèô³÷íèé õàðàêòåð, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ íà äîâãîòðèâàëèé 
ïåð³îä ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ çáå-
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ðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [11]. ×åðíèõ À. Â. ï³ä ñò³éêèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóº ðîçóì³òè ðîçâèòîê, îáóìîâëåíèé 
âïëèâîì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà òàêèé, 
ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì éîãî ïîòåíö³àëó, ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ, ìàñøòàáîì ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâ-
íèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà çáåð³ãàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó [14]. Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà — öå òàêèé ðîçâèòîê, ïðè ÿêîìó çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè 
òåïåð³øíüîãî ÷àñó, àëå íå ñòàâèòüñÿ ï³ä çàãðîçó çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ 
ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè [4]. 

Êîëåñí³êîâ À. Ï. [9] çàçíà÷àº, ùî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí âêëþ÷àòè òàê³ åëåìåíòè: 

–îö³íêà ïðîöåñ³â, ùî òðèâàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, ç ïîãëÿäó éîãî 
ñòàëîãî ðîçâèòêó; 

–âèá³ð ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; 
–âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâèõ òàêòè÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñòàëîãî ðîçâèòêó; 
–îö³íêà ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ç ïîçèö³¿ 

éîãî ñòàëîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì, ïî÷àòêîâèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì 

ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ º àíàë³ç ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. 

Ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ íàïî¿â º 
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³-
çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ÷àñòêà âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â ñòàá³ëüíî çðîñòàº óïðîäîâæ 
îñòàíí³õ 5 ðîê³â ³ çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ñêëàäàº 21,3 % (ðèñóíîê). 

²ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ÷àñòêè ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Îäíàê àêòóàëüíèìè º äåê³ëüêà ïèòàíü: ÷èì 
âèêëèêàíå çðîñòàííÿ ÷àñòêè âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íà-
ïî¿â — ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ãàëóç³ ÷è çàãàëüíèì ñïàäîì â ³íøèõ 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè? ßê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ äåìîíñòðóþòü ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê, à çà ÿêèìè çàô³ê-
ñîâàíî ñïàä? ßê³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ? Íàñê³ëüêè ñòà-
á³ëüíèì º ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ? Ïîøóê â³äïîâ³äåé íà ö³ ïè-
òàííÿ äîçâîëèòü á³ëüø äåòàëüíî òà ´ðóíòîâíî ä³àãíîñòóâàòè ñòàíîâè-
ùå îäí³º¿ ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè — âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â. 
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Ðèñ. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ 
[15–16] 

Çà ñóêóïí³ñòþ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ âè-
ïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè. Çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, íàïî¿ ³ òþ-
òþíîâ³ âèðîáè, çð³ñ ó 2014 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2001 ðîêîì â 7,3 ðàçà, 
ó òîé ÷àñ ÿê çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ — 
ëèøå â 5,7 ðàçà. Íà îñíîâ³ ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàìè ðîç-
ðàõîâàíî, ùî âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ 
âèðîá³â çà ïåð³îä 2001–2014 ðîê³â çðîñëî íà 123 %, ó òîé ÷àñ ÿê óñå 
ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî — ëèøå íà 43 % (òàáë. 1). 

Ïðè öüîìó ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó ñêëàëà 5,5 % ³ º âè-
ùîþ, í³æ ñåðåäíÿ ïî ïðîìèñëîâîñò³ (2,3 %) [17]. Òàêèé ð³âåíü ðåí-
òàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ³íäèêàòîðîì òîãî, ùî âèðîáíè-
öòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â º ïðèâàáëèâîþ 
ñôåðîþ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Ä³éñíî, íà ê³íåöü 2014 ðîêó ÷àñòêà ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïî ïðîìèñëîâîñò³ 
ñêëàäàº 16,1 %. 

Äëÿ äåÿêèõ îáëàñòåé ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ÷àñòêà 
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ º äîì³íóþ÷îþ: Â³ííèöüêà îáëàñòü — 76,2 % 
çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó; ×åðí³ã³âñüêà — 54,9 %; ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüêà — 50,5 %; Ê³ðîâîãðàäñüêà — 45,2 %; Òåðíîï³ëüñüêà — 42,6 %; 
×åðêàñüêà — 37,1 % [18]. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³ä÷óòíó 
òðàíñôîðìàö³þ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà êîðèñòü 
õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ö³ë³é íèçö³ ðåã³îí³â. Íà âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
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ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ïðèïàäàº ëèøå 0,9 % çàãàëü-
íî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â êðà¿íè íà ê³íåöü 2014 ðîêó. Ñòóï³íü 
çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ãàëóç³ ñêëàäàº 47,2 %, ùî íèæ÷å, í³æ 
çàãàëüíèé ïîêàçíèê äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ — 60,3 % [18]. 

Âèñîêèì º ñòóï³íü çíîøåííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà íàïî¿â — 62,5 %. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â öåé ïîêàçíèê ñòà-
íîâèòü 42,1 %, à äëÿ âèðîáíèöòâà òþòþíîâèõ âèðîá³â — 39,3 % [18]. 

Ïðè öüîìó ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³ (37,6 %) á³ëüøà, í³æ çàãàëîì ó ïðîìèñëîâîñò³ (36,7 %) òà ó ïåðå-
ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ (34,8 %) çà ï³äñóìêàìè 2014 ðîêó (òàáë. 2) [17]. 

Òàáëèöÿ 2 

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà 2014 ð., ìëí ãðí 

 

Ô³íàíñîâèé 
ðåçóëüòàò â³ä 

çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ 

äî îïîäàòêó-
âàííÿ

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
îäåðæàëè ïðèáóòîê

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
îäåðæàëè çáèòîê

ó % äî 
çàãàëü-

íî¿ ê³ëü-
êîñò³ 

ô³íàí-
ñîâèé 

ðåçóëüòàò

ó % äî 
çàãàëü-

íî¿ ê³ëü-
êîñò³ 

ô³íàí-
ñîâèé 

ðåçóëüòàò

Ïðîìèñëîâ³ñòü –166414 63,3 76253,3 36,7 242667,3
Ïåðåðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü

–135282,9 65,2 44108,8 34,8 179391,7

Âèðîáíèöòâî 
õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, íàïî¿â 
³ òþòþíîâèõ 
âèðîá³â

–14723,6 62,4 13887,8 37,6 28611,4

ïî âåëèêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ

–3944,1 59,4 10083,3 40,6 14027,4

ïî ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ

–9314,6 57,9 3309,6 42,1 12624,2

ïî ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ

–1464,9 63,5 494,9 36,5 1959,8

 ó òîìó ÷èñë³ ïî 
ì³êðîï³äïðèºì-
ñòâàõ

–909,2 63,6 101,1 36,4 1010,3

Çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ òà çìåíøåí-
íÿ ðåñóðñíî¿ áàçè ðîçâèòêó. Çà äàíèìè äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñ-
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òèêè Óêðà¿íè, ÷èñòèé çáèòîê ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. ñêëàâ 
16906,0 òèñ. ãðí [17]. 

Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó õàð÷îâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ º äèíàì³êà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ. Óïðîäîâæ 
2001–2014 ðð. â³äáóëîñü ³ñòîòíå çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
(òàáë. 3). Çàãàëîì âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþ-
íîâèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ ó 2014 ðîö³ çðîñëî â³äíîñíî 2001 ðîêó â 2,23 
ðàçà. Ïðîòå â³äíîñíî 2007 ðîêó çàô³êñîâàíî ñïàä âèðîáíèöòâà íà 4 %. 
Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2001 ðîêîì â Óêðà¿í³ çðîñëî âèðîáíèöòâî óñ³õ êëþ÷î-
âèõ âèä³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, çà ÿêèìè íàäàº ³íôîðìàö³þ Äåðæàâíà 
ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, îêð³ì âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â (çíèæåííÿ íà 11 %). 

Íàéá³ëüøèé òåìï çðîñòàííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè ïåðåðîáêà òà êîí-
ñåðâóâàííÿ îâî÷³â òà ôðóêò³â — 4,32; âèðîáíèöòâî îë³¿ òà òâàðèííèõ 
æèð³â — 3,76; âèðîáíèöòâî ñóõàð³â, ïå÷èâà, ïèðîã³â ³ ò³ñòå÷îê òðèâà-
ëîãî çáåð³ãàííÿ — 2,93 òà âèðîáíèöòâî ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â — 
2,80. 

Ïåð³îä ³íòåíñèâíîãî ðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðî-
äóêö³¿ çàâåðøèâñÿ ó 2007 ðîö³. Òàêà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ñóòòºâèõ ïðîáëåì ó ðîçâèòêó õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàâàæàþòü 
ðåàë³çóâàòè íàÿâí³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³. Ñòðóêòóðà õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ íå º îäíîð³äíîþ, äëÿ íå¿ õàðàêòåðí³ ð³çíîâåêòîðí³ íà-
ïðÿìêè ðîçâèòêó äåÿêèõ ñêëàäîâèõ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü, çîêðåìà, äàí³ 
ïðî ââåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ îá’ºêò³â òà ïîòóæíîñòåé íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (òàáë. 4). 

Äàí³, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 4, ÷³òêî âêàçóþòü íà íàïðÿìîê ðîçâèòêó 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ — ïð³îðèòåò íàäàºòüñÿ âèðîáíè-
öòâó îë³¿ òà ì’ÿñà (ïåðø çà âñå ì’ÿñà ïòèö³). 

Ïðîòÿãîì 2005–2013 ðð. íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿í³ áóëî ââåäåíî â 
åêñïëóàòàö³þ ëèøå 43,4 ìóá âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà 
ïëîäîîâî÷åâèõ êîíñåðâ³â. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, çà öåé æå ïåð³îä ââåäåíî 
â åêñïëóàòàö³þ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà îë³¿ íåðàô³-
íîâàíî¿ — 5583 òèñ. ò [16]. ²íòåíñèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè õàðàê-
òåðí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà îë³¿, à òàêîæ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ìîëîêîïåðåðîáíèõ òà ñèðîä³ëüíèõ. 

Âèðîáíè÷èé ïðîô³ëü ãàëóç³ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ 25 ðîê³â çàçíàâ êàðäèíàëüíèõ çì³í. Ïðè÷èíîþ 
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Òàáëèöÿ 4 

Ââåäåííÿ â ä³þ îêðåìèõ îá’ºêò³â òà ïîòóæíîñòåé íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ó 1990–2013 ðîêàõ [16] 

Ïîòóæíîñò³ 
ç âèðîáíèöòâà

Ðîêè
1990 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Îë³¿, ò ïåðå-
ðîáêè îë³ºíà-
ñ³ííÿ çà äîáó

6,5 6,2 1072,7 503,4 1152,2 271,3 1096,9 539,5 626,6 1296,1

Ì’ÿñà, òèñ. ò 
çà ð³ê

19 56,8 31,1 20,4 84,4 33,9 17 43 92,5 84,6

Ïðîäóêö³¿ 
ç íåçáèðàíîãî 
ìîëîêà, òèñ. ò 
çà ð³ê

334,2 218,6 37,1 7,1 5,6 54,6 14,7 7,7 122,1 —

Ñèðó, òèñ. ò 
çà ð³ê

1,7 0,6 5 1,2 25,9 14,3 20,8 7,7 8,3 0,7

Ïëîäîîâî÷å-
âèõ 
êîíñåðâ³â, 
ìëí 
óìîâíèõ 
áàíîê

33,2 26,8 11,5 11 — — 11 20,8 0,5 0,1

öüîãî ñòàëè çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ, çì³íà ñïåö³àë³çàö³¿ ó 
ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³, âòðàòà òðàäèö³éíèõ ðèíê³â çáóòó, çì³-
íà ñïîñîáó æèòòÿ íàñåëåííÿ. Õàð÷îâ³ âèðîáíèöòâà Óêðà¿íè â³äïî-
â³äíî äî äèíàì³êè ¿õ ðîçâèòêó ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè óìîâí³ ãðóïè: 
ë³äåðè, ñåðåäíÿ ãðóïà, àóòñàéäåðè. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äî ë³äåð³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà 
â³äíåñòè îë³éíîæèðîâó, ïèâîáåçàëêîãîëüíó, ë³êåðî-ãîð³ë÷àíó, êîíäè-
òåðñüêó ï³äãàëóç³, âèðîáíèöòâî ñîêîâèõ íàïî¿â, ì’ÿñà ïòèö³. ¯ì ïðè-
òàìàíí³ ³íòåíñèâí³ òåìïè ðîçâèòêó, âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³¿, íàÿâí³ñòü ïîòóæíèõ áðåíä³â, çíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é. Ïå-
ðåë³÷åí³ õàð÷îâ³ âèðîáíèöòâà çà ï³äñóìêîì 2014 ðîêó ïåðåâåðøèëè 
ïîêàçíèêè 1990 ðîêó (òàáë. 5). 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äâèãóíàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º âèðîáíèöòâî îë³¿, ìàðãàðèíó òà æèð³â 
õàð÷îâèõ ïîä³áíèõ, à òàêîæ âèðîáíèöòâî ì’ÿñà ³ ñóáïðîäóêò³â õàð÷î-
âèõ ñâ³éñüêî¿ ïòèö³. Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 1990 ðîêîì âèðîáíèöòâî ì’ÿñà 
ïòèö³ â êðà¿í³ çðîñëî â 2,8 ðàçà, à îë³éíîæèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ — ìàé-
æå â 5 ðàç³â. Ñàìå äëÿ öèõ äâîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàííèé ñòàëèé
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Òàáëèöÿ 5 

Ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà îêðåìèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, % * 

 

Ïðèð³ñò îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà â íàòóðàëüíîìó 

âèðàç³ ó 2014 ð. â³äíîñíî 
2003 ð.

Ïðèð³ñò îáñÿãó âèðîá-
íèöòâà â íàòóðàëüíîìó 

âèðàç³ ó 2014 ð. â³äíîñíî 
1990 ð.

Ïðîäóêò Çàãàëîì
Íà äóøó 

íàñåëåííÿ
Çàãàëîì

Íà äóøó 
íàñåëåííÿ

Ë³äåðè
Ì’ÿñî ³ ñóáïðîäóê-
òè õàð÷îâ³ ñâ³é-
ñüêî¿ ïòèö³

413,27 % 442,40 % 145,1 % 180,24 %

Îë³ÿ, ìàðãàðèí ³ 
æèðè õàð÷îâ³ ïî-
ä³áí³

268,34 % 289,24 % 332,7 % 394,80 %

Âîäè íàòóðàëüí³ 
ì³íåðàëüí³

38,23 % 46,07 % 119,6 % 151,14 %

Êîíüÿêè, áðåíä³ 62,50 % 71,72 % 136,4 % 170,28 %
Ïèâî 43,88 % 52,05 % 77,2 % 102,68 %
Ãîð³ëêà, ³íø³ ì³öí³ 
ñïèðòîâ³ íàïî¿ 

19,48 % 26,25 % 3,2 % 18,05 %

Ñåðåäíÿ ãðóïà
Íàïî¿ áåçàëêî-
ãîëüí³

–6,40 % –1,09 % –22,5 % –11,40 %

Ñèðè æèðí³ –24,86 % –20,59 % –29,3 % –19,21 %
Ñîêè íàòóðàëüí³ 71,50 % 81,23 % –35,9 % –26,76 %
Âèíî «Øàìïàí-
ñüêå»

–21,21 % –16,74 % –29,7 % –19,65 %

Êîíäèòåðñüê³ âè-
ðîáè

–9,03 % –3,87 % –29,9 % –19,84 %

Àóòñàéäåðè
ßëîâè÷èíà ³ òåëÿ-
òèíà

–74,18 % –72,72 % –95,1 % –94,39 %

Áîðîøíî –17,01 % –12,31 % –69,4 % –65,03 %
Âèðîáè õë³áîáó-
ëî÷í³

–41,88 % –38,59 % –79,7 % –76,86 %

Öóêîð á³ëèé êðèñ-
òàë³÷íèé

–17,42 % –12,73 % –69,8 % –65,43 %

Ìàñëî âåðøêîâå –16,79 % –12,07 % –74,3 % –70,64 %
Âèðîáè êîâáàñí³ –1,48 % 4,11 % –70,3 % –66,08 %

*Ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [16–18]. 
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ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê ³ç ðîçøèðåííÿì âèðîáíè÷î¿ áàçè, áóä³â-
íèöòâîì ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàðîùóâàííÿì åêñïîðòó ïðîäóêö³¿. 

Òàê, Ãðóïà êîìïàí³é ÏÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» ââåëà 
â åêñïëóàòàö³þ â 2012 ðîö³ Â³ííèöüêó ïòàõîôàáðèêó — íàéá³ëüøó 
ïòàõîôàáðèêó â ªâðîï³, îñíàùåíó ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì ç âèêî-
ðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ïîòóæíèì êîìïëåêñîì ³ç âè-
ðîáíèöòâà êîðì³â. «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» àêòèâíî íàðîùóº 
åêñïîðò ïðîäóêö³¿ äî ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó òà çá³ëüøóº âëàñí³ âèðîáíè÷³ 
ïîòóæíîñò³ øëÿõîì ïðèäáàííÿ àêòèâ³â òà áóä³âíèöòâà íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. 

Ñåðåä âèðîáíèê³â îë³¿ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàº Ãðóïà êîìïàí³é 
«Êåðíåë». Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó «Êåðíåëà» ïåðåäáà÷àº àêòèâíå ðîçøè-
ðåííÿ ìàñøòàá³â âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ïîãëèíàííÿ ³íøèõ ãðàâ-
ö³â ðèíêó òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 

Äî ñåðåäíüî¿ ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè âèðîáíèöòâî áåçàëêîãîëü-
íèõ íàïî¿â, âèðîáíèöòâî ñèð³â, ñîê³â íàòóðàëüíèõ, «Øàìïàíñüêî-
ãî». Äëÿ ö³º¿ ãðóïè õàðàêòåðí³ ïîì³ðí³ òåìïè ðîñòó âèðîáíèöòâà, 
íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ ïåðåøêîä äëÿ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ (äåô³öèò 
ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, íåäîñòàòí³é ïðèð³ñò ñïî-
æèâàííÿ òîùî). Çà öèìè ïðîäóêòàìè çàô³êñîâàíî ñïàä âèðîáíèöòâà 
ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ðîêîì ó ìåæàõ 20–35 %. Ðàçîì ç òèì ñåðåä âè-
ðîáíèê³â äàíî¿ ïðîäóêö³¿ º ïîòóæí³ êîìïàí³¿, ÿê³ äîì³íóþòü íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó òà åêñïîðòóþòü âëàñíó ïðîäóêö³þ. Âèðîáíèöòâà 
³ç ñåðåäíüî¿ ãðóïè ìàþòü ïîòåíö³àë äëÿ ïåðåõîäó äî ö³ëåñïðÿìîâà-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó çà óìîâè ñïðèÿòëèâî¿ çì³íè ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè. 

Äî àóòñàéäåð³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè ò³ âèäè ä³-
ÿëüíîñò³, çà ÿêèìè çàô³êñîâàíî ñïàä ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 1990 ðîêîì ïî-
íàä 50 % (òàáë. 5). Óìîâíèìè àóòñàéäåðàìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, áîðîøíîìåëüíà, õë³áîïåêàðñüêà, êîìá³êîð-
ìîâà. ¯ì ïðèòàìàííèé ñïàä âèðîáíèöòâà, ùî òðèâàº, íèçüê³ îáñÿãè 
³íâåñòóâàííÿ, çìåíøåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñèðîâèíí³ ïðîáëåìè 
òîùî. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ äëÿ âèðîáíèê³â õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â º òîé ôàêò, ùî ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷ó-
âàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå çðîñòàº (òàáë. 6) ³ 
º íèçüêèì ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî õàð÷îâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîñòàòí³é ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ çà óìîâè ï³äâè-
ùåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. 
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Òàáëèöÿ 6 

Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ (áåç óðàõóâàííÿ 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ òà ì.Ñåâàñòîïîëÿ) [17] 

Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ 
(ó ïåðåðàõóíêó â ïåðâèííèé 

ïðîäóêò) ó ñåðåäíüîìó çà ì³ñÿöü 
ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó

2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð. *

Ì’ÿñî ³ ì’ÿñîïðîäóêòè, êã 5,1 5,1 5 5,1 4,9
Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, êã 19,2 19,1 19,6 20,3 20,3
ßéöÿ, øò. 20 20 20 20 20
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè, êã 1,8 1,7 1,7 1,8 1,6
Öóêîð, êã 3,0 3,2 3,1 3 3
Îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè, êã 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7
Êàðòîïëÿ, êã 7,7 7,9 7,8 7,1 6,9
Îâî÷³ òà áàøòàíí³, êã 9,5 9,9 10,1 9,4 9
Ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíî-
ãðàä, êã

3,7 3,7 3,7 4,1 3,7

Õë³á ³ õë³áí³ ïðîäóêòè, êã 9,3 9,2 9,1 9 9

* Áåç óðàõóâàííÿ ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿. 

²íøîþ âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â òà íàïî¿â º ðåã³îíàëüíà íåîäíîð³äí³ñòü âèðîáíèöòâà, ùî 
ïîñèëþºòüñÿ, — ôîðìóºòüñÿ ÷³òêà ñïåö³àë³çàö³ÿ ðåã³îí³â çà îêðåìèìè 
âèäàìè ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, ó 2013 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî âèðîáëåíî 
961,3 òèñ. ò ìîëîêà ð³äêîãî îáðîáëåíîãî. ²ç íèõ 554,6 òèñ. ò àáî 57,6 % 
ïðèïàäàº íà òðè îáëàñò³ — Â³ííèöüêó, Æèòîìèðñüêó òà Êè¿âñüêó [19]. 

Ó âèðîáíèöòâ³ îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ íåðàô³íîâàíî¿ òà ¿¿ ôðàêö³é, 
êð³ì ôðàêö³é ç³ çì³íåíèì õ³ì³÷íèì ñêëàäîì, 60,64 % çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó ïðîäóêö³¿ çà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó ïðèïàäàëî íà 5 îáëàñòåé: Ê³-
ðîâîãðàäñüêó, Çàïîð³çüêó, Äîíåöüêó, Îäåñüêó, Ìèêîëà¿âñüêó. 

Â³ííèöüêà, Ïîëòàâñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà Õìåëüíèöüêà îáëàñò³ 
çàáåçïå÷óþòü 67,6 % âèðîáíèöòâà öóêðó. 60,4 % âèðîáíèöòâà âèðîá³â 
êîâáàñíèõ çàáåçïå÷óâàëè ó 2013 ðîö³ 5 îáëàñòåé — Äí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Äîíåöüêà, Ïîëòàâñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ëóãàíñüêà. 

Öåé ïåðåë³ê ìîæíà ïðîäîâæóâàòè — äëÿ ³íøèõ õàð÷îâèõ âèðîá-
íèöòâ ñòàòèñòèêà ïîä³áíà. Öþ òåíäåíö³þ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè 
ïîáóäîâ³ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ãàëóç³. 

Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ íàéá³ëüøå ïåðåøêîäæàþòü ñòàëîìó ðîçâè-
òêó âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 
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òàê³ (íà îñíîâ³ äàíèõ ðåãóëÿðíî¿ çâ³òíîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ 
[20]): 

–íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³; 
–çìåíøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ; 
–çàëåæí³ñòü â³ä ïîñò³éíèõ çì³í ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; 
–çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òà ñèðîâèíó; 
–îáìåæåííÿ ç áîêó Ìèòíîãî ñîþçó ùîäî ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ íà 

òåðèòîð³þ Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó; 
–ïðîáëåìà âàðòîñò³ òà ÿêîñò³ ñèðîâèíè; 
–âèñîêà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; 
–çàñòàð³ëå òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ òà â³äñóòí³ñòü êîøò³â äëÿ éîãî 

îíîâëåííÿ; 
–íåäîñòàòí³é çàõèñò âëàñíîãî âèðîáíèêà ç áîêó äåðæàâè; 
–â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè; 
–âåëèêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ñèðîâèíè òà çáóòó; 
–íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî ïðèçâîäèòü äî îáìåæåíî¿ 

ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 
Äî êëþ÷îâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñÿòü 

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ âåëè-
êèì ïîïèòîì ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é; ðåêîíñòðóêö³þ öåõ³â; ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà çà ðà-
õóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ë³í³¿ óïàêîâêè ïðîäóêö³¿; âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ³íøå. 

Âíàñë³äîê ñêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîç-
âèòêó îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà íàïî¿â º âèæèâàííÿ (çáåðåæåííÿ âèðîáíèöòâà). Òîìó ñèñòåìíå 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî â³ä-
ñóòíº. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà, íàö³îíàëüí³ 
ë³äåðè ðèíêó îêðåìèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òàê³ ÿê «Êåðíåë», «Àñ-
òàðòà», «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», «Ðîøåí», «Îáîëîíü» òîùî. 
Ö³ êîìïàí³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî âïðîâàäæóþòü äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâîº¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè. 

Íàïðèêëàä, ï³äõ³ä Ãðóïè êîìïàí³é «Êåðíåë» äî ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
ñôîêóñîâàíèé íà òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ [21]: 

– çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà çà-
ñòîñóâàíí³ òåõíîëîã³é ñòàëîãî çåìëåðîáñòâà â àãðîâèðîáíèöòâ³ òà ì³-
í³ì³çàö³¿ âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí íà âèðîáíè÷èõ îá’ºêòàõ; 

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ðîáîòîäàâöÿ, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç áåçïåêè ³ çäî-
ðî â’ÿ ñï³âðîá³òíèê³â â ÿêîñò³ êëþ÷îâîãî ïð³îðèòåòó. Êîìïàí³ÿ ïðîïîíóº: 
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– êîíêóðåíòíó âèíàãîðîäó òà ³íâåñòóº â íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê ñï³â-
ðîá³òíèê³â; 

– äîáðîñóñ³äñòâî ç ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè, âåëèêà ÷àñòèíà ç ÿêèõ 
ðîçòàøîâóºòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 

Ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ «Àñòàðòà» — «Êè¿â» áàçóºòüñÿ 
íà ïåâíèõ çàäåêëàðîâàíèõ ö³ííîñòÿõ [22]: 

–ïðàãíóòè íåìîæëèâîãî, ùîá äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíîãî; 
–ïðàöþâàòè ºäèíîþ êîìàíäîþ, ó ÿê³é êîæíèé — ïðîôåñ³îíàë; 
–ðîçâèâàþ÷è íàéêðàù³ òðàäèö³¿ ä³ëîâîãî ïàðòíåðñòâà, áóäóâàòè 

äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè ³ç êë³ºíòàìè; 
–ï³êëóâàòèñü ïðî ñâ³ò íàâêîëî íàñ òà ñòâîðþâàòè êîðèñòü äëÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà; 
–ìèñëèòè ïðîãðåñèâíî, ïðàöþâàòè íà ïåðñïåêòèâó, áóòè ³ííîâà-

ö³éíèìè òà óí³êàëüíèìè. 
Êîìïàí³ÿ «Îáîëîíü», ÿêà º ïîòóæíèì âèðîáíèêîì ïèâà òà áåçàë-

êîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿, íå ëèøå ö³ëåñïðÿìîâàíî âïðîâàäæóº ñòðàòåã³þ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, çàñíîâàíó íà ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, 
àëå ³ ïóáë³êóº ðåãóëÿðí³ çâ³òè ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿. Ïîä³áí³ 
ïðàêòèêè âïðîâàäæóþòü ³ äåÿê³ ³íø³ êîìïàí³¿, çîêðåìà «Ñàíäîðà». 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
³ íàïî¿â â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ¯õ 
÷àñòêà ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñòàá³ëüíî çðîñ-
òàº. Äëÿ ãàëóç³ çàãàëîì õàðàêòåðí³ ïðîöåñè ð³çíîâåêòîðíîãî ðîçâèòêó: 
÷àñòèíà âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ àêòèâíî âïðîâàäæóº ñó÷àñí³ òåõ-
íîëîã³¿, ó òîé ÷àñ ÿê ³ñíóþòü âèðîáíèöòâà, ÿêà äåìîíñòðóþòü íåãà-
òèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ðîêîì. Ñòðàòåã³þ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ âïðîâàäæóþòü ó ïåðøó ÷åðãó ïîòóæí³ àãðîõîëäèí-
ãè òà òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëü-
øîñò³ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ º á³ëüø àêòóàëüíèìè ñòðàòåã³¿ âèæèâàí-
íÿ òà çáåðåæåííÿ äîë³ ðèíêó. Ñàìå òîìó àãðîïðîìèñëîâ³ îá’ºäíàííÿ 
ìàþòü ñòàòè ïðèêëàäîì òà íàî÷íèì äîêàçîì åôåêòèâíîñò³ âò³ëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
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2.11. Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÐÈÍÊ²Â 
ÎË²ÉÍÈÕ ÊÓËÜÒÓÐ ÒÀ ÏÐÎÄÓÊÒ²Â ¯Õ ÏÅÐÅÐÎÁÊÈ 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÇÁÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
(Àíòîíþê Ï. Î.) 

Â ñó÷àñíèé ïåð³îä ñåðåä ðèíê³â àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ íàé-
á³ëüø äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ðèíîê îñíîâíèõ îë³éíèõ êóëüòóð 
(ñîíÿøíèê, ñîÿ, ð³ïàê) òà ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè. Äëÿ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ îë³éí³ êóëüòóðè º íàä³éíèì äæåðåëîì ãðîøîâèõ 
íàäõîäæåíü, à ïðîäóêòè ïåðåðîáêè êîíêóðåíòîçäàòí³ ³ êîðèñòó-
þòüñÿ ïîïèòîì íà âíóòð³øíüîìó ³, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. 

Îäí³ºþ ³ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñèðîâèííî-
ãî òà ïðîäóêòîâîãî ñåêòîð³â ðèíêó º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ÿêå 
ïîâ’ÿçóºòüñÿ íàñàìïåðåä ç³ çì³íàìè â ñòðóêòóð³ îë³éíèõ òà ïðîäóêò³â 
¿õ ïåðåðîáêè. 

Îë³éíî-æèðîâèé ðèíîê íà ñüîãîäí³ ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ ñåêòîð³â — ñè-
ðîâèííîãî, ïåðåðîáíîãî, ³íôðàñòðóêòóðíîãî òà ñïîæèâ÷îãî. Ñåðåä 
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì óñï³øíîãî ðîçâèòêó ñèðîâèííîãî òà ïåðåðîáíî-
ãî ñåêòîð³â ðèíêó — ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Åôåê-
òèâí³ñòü âèðîáíèöòâà — îäíà ç åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, â ÿê³é ïðî-
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ÿâëÿºòüñÿ ä³ÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ³ ùî â ï³äñóìêó â³äîáðàæàºòüñÿ 
íà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, âèáîðó 
øëÿõ³â ðîçâèòêó ñåêòîð³â ðèíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîíÿòòÿ «åôåêò» 
ÿê àáñîëþòíå çíà÷åííÿ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó ³ «åêîíîì³÷íà åôåê-
òèâí³ñòü» ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî âèòðàò, ÿê³ öåé ðåçóëüòàò îáó-
ìîâèëè. 

Îñê³ëüêè åôåêò ìîæå áóòè åêîíîì³÷íèì (çá³ëüøåííÿ âèðîáíè-
öòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó), ñîö³àëüíèì (ïîêðàùåííÿ óìîâ 
ïðàö³, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü) ³ åêîëîã³÷íèì (çáåðå-
æåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà), âèä³ëÿºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü åêî-
íîì³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêîëîã³÷íà. 

Â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðèíêó âèðîáíèöòâà ³ ïåðå-
ðîáêè îë³éíèõ êóëüòóð ñë³ä âèä³ëèòè âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íó åôåê-
òèâí³ñòü (ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³), à 
òàêîæ åêîëîãî-åêîíîì³÷íó (ñòðóêòóðà ïîñ³â³â îë³éíèõ êóëüòóð ç óðà-
õóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é íàóêîâö³â). 

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ºäèíà 
òî÷êà çîðó: åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå îäíèì, à ìíîæèíîþ 
ïîêàçíèê³â, ùî ôîðìóþòü ïåâíó ñèñòåìó. Â ö³é ñèñòåì³ ñë³ä âèä³-
ëÿòè óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè ³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè. Ç óðàõóâàííÿì 
íàÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð 
(ñîíÿøíèê, ñîÿ, ð³ïàê) ç äîñòàòíüîþ â³ðîã³äí³ñòþ ìîæíà ðîçðàõóâàòè 
òàê³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³. Óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè: ðåíòàáåëü-
í³ñòü îë³éíèõ êóëüòóð (%), ñòðóêòóðà ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð (%). Äî 
÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè: óðîæàéí³ñòü 
îë³éíèõ êóëüòóð, ñîá³âàðò³ñòü 1 òîííè, äîäàíà âàðò³ñòü íà 1 ò îë³éíèõ, 
ñòðóêòóðà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ðîçì³ð äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà 1 ãà ïîñ³â³â, 
÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) ç 1 ãà ïîñ³â³â. 

Âðàõîâóþ÷è ãîëîâíèì ÷èíîì åêñïîðòíó îð³ºíòàö³þ îë³éíî-æè-
ðîâîãî ðèíêó (â òîìó ÷èñë³ ³ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè) â ÿêîñò³ ïîêàçíè-
ê³â åôåêòèâíîñò³ ðèíêó ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ìîæíà âçÿòè íàñòóïí³, 
ìàþ÷è íà óâàç³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äî 
óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â ñë³ä â³äíåñòè: îáñÿã åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè 
îë³éíèõ, ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè, ¿õ ÷àñòêà â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñòðóêòóðà ðèíêó — ñèðîâèíà ³ ïðî-
ìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ. Äî ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ â³äíîñÿòü-
ñÿ íàñòóïí³: åêñïîðòíà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèðîáëåíî¿ ç 1 ò îë³éíèõ, ìîæëèâà åêñïîðòíà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îë³éíèõ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³â³â, êîåô³ö³ºíò 
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çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îë³éíèõ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç ðåàë³çàö³ºþ íàñ³ííÿ îë³éíèõ. 

Ñàìå âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â âèçíà÷àº íàéá³ëüø åôåê-
òèâíó îë³éíó êóëüòóðó ç òî÷êè çîðó âèðîáíèöòâà òà åêñïîðòó ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè 
ðèíêó. 

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà ãðóïàìè ÷èííèê³â: 
– çîâí³øí³ìè, ùî íå çàëåæàòü â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ö³íîóòâîðåííÿ, ³íôëÿö³ÿ, ñèòóàö³ÿ íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêó); 

– âíóòð³øí³ìè, íà ÿê³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü âïëèâàòè 
(óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 
òîùî). 

Ïðè â³äïðàöüîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çìàõ äðóãà ãðóïà ÷èííè-
ê³â â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü. Ñòîñîâíî ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð öå îçíà÷àº 
îñâîºííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ñ³âîçì³í, âèêîðèñòàííÿ âèñîêîâðî-
æàéíèõ, åôåêòèâíèõ ñîðò³â, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîçàîùà-
äæóþ÷èõ òåõíîëîã³é. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà îë³éíèõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàº îïòèì³-
çàö³ÿ ñòðóêòóðè ïîñ³â³â, ùî íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é, àëå 
çäàòíå çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî. Çìåíøåííÿ ïîñ³â³â ñîíÿøíèêó ³ 
çðîñòàííÿ ïîñ³â³â ñî¿ òà ð³ïàêó çäàòíå ñóòòºâî çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî 
â ö³ëîìó îë³éíèõ, òàê ÿê ïîòåíö³àë óðîæàéíîñò³ ñî¿ òà ð³ïàêó ïåðåâè-
ùóº öåé ð³âåíü ïî ñîíÿøíèêó. 

Â óìîâàõ îð³ºíòàö³¿ ðèíêó îë³éíî-æèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâ³ ðèí-
êè åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÿê îë³éíèõ, òàê ³ ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè 
â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷èííèêàìè ïåðøî¿ ãðóïè — ³ â ïåðøó ÷åð-
ãó ð³âíåì ñâ³òîâèõ ö³í, ùî ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ÷èííèê³â. 
Òàê, ëèøå ïðîãíîç íà ãàðíèé óðîæàé çäàòíèé îáâàëèòè ö³íè, çìåíøè-
òè âèðó÷êó â³ä ðåàë³çàö³¿, âëàñíå åôåêòèâí³ñòü âñüîãî ðèíêó. 

Îñíîâíîþ îë³éíîþ êóëüòóðîþ íà â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó ðèí-
êó º ñîíÿøíèê — âàæëèâà ñèðîâèíà äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. Åêîíî-
ì³÷íî ïðèâàáëèâîþ îë³éíîþ ñòàº ð³ïàê, ïîïèò íà ÿêèé ïîñò³éíî 
çðîñòàº, íàñ³ííÿ ÿêîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê íà õàð÷îâ³, òàê ³ íà òåõ-
í³÷í³ ïîòðåáè. Ñîÿ — ö³ííà îë³éíà êóëüòóðà ç òî÷êè çîðó àãðîõ³ì³¿ 
³ äîñòàòíüî ïðèáóòêîâà ÿê äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â 
Óêðà¿í³, òàê ³ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ îë³é-
íèõ êóëüòóð ñèñòåìàòè÷íî çðîñòàº, îäíî÷àñíî çì³íþºòüñÿ ¿õ ñòðóê-
òóðà (òàáë. 1). 
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Òàáëèöÿ 1 

Âèðîáíèöòâî òà ñòðóêòóðà îë³éíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³* 

Êóëüòóðà
2000 ð. 2005 ð. 2011 ð. 2014 ð.

òèñ. ò  % òèñ. ò  % òèñ. ò  % òèñ. ò  %
Ñîíÿøíèê 3457 94,6 4706 84,0 8670 70,1 10134 62,5
Ñîÿ 64 1,8 613 10,9 2264 18,3 3882 23,9
Ð³ïàê 132 3,6 285 5,1 1437 11,6 2198 13,6
Âñüîãî 3653 100,0 5604 100,0 12371 100,0 16214 100,0

*Ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè. 

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, âèðîáíèöòâî îë³éíèõ êóëüòóð çðîñëî 
íà 12561 òèñ. ò, â ò.÷. çà ðàõóíîê íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 6677 òèñ. ò, ³ çà 
ðàõóíîê ñî¿ òà ð³ïàêó — 5884 òèñ. ò. Ïî íàñ³ííþ ñî¿ òà ð³ïàêó çà öåé 
ïåð³îä çàô³êñîâàíî íàäçâè÷àéíî âèñîê³ òåìïè ðîñòó — 60,6 ðàçà òà 
16,6 ðàçè â³äïîâ³äíî, â òîé ÷àñ ÿê âèðîáíèöòâî ñîíÿøíèêó çðîñëî 
ëèøå â 2,9 ðàçó. Ñîíÿøíèê çàëèøàºòüñÿ îñíîâíîþ îë³éíîþ êóëü-
òóðîþ, àëå éîãî ÷àñòêà ïîñòóïîâî ñêîðî÷óºòüñÿ. Íàòîì³ñòü ÷àñòêà 
ñî¿ òà ð³ïàêó ùîðîêó çðîñòàº ³ âæå â 2014 ð. 37,5 % îë³éíèõ çàéìàëè 
ñàìå ö³ êóëüòóðè. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñòðóêòóðà îë³éíèõ â Óêðà¿í³ 
ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñèòóàö³¿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ³ îêðåìèõ 
éîãî êðà¿íàõ, äå îñíîâíèìè îë³éíèìè º ð³ïàê ³ ñîÿ. Òàê, â 2011 ð. 
³ç 7,4 ìëí ò îë³éíèõ ó Ôðàíö³¿ 5,3 ìëí ò, àáî 72 % ïðèõîäèëîñü íà 
ð³ïàê [1]. 

Ïðè÷èí òàêîãî ðîäó ñòðóêòóðíèõ çì³í â Óêðà¿í³ º äåê³ëüêà ³ â ò. ÷.: 
âïëèâ îë³éíèõ êóëüòóð íà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó, óðîæàéí³ñòü, ðåíòàáåëü-
í³ñòü, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó óðîæàéíîñò³, îñíîâí³ íàïðÿ-
ìè ñïîæèâàííÿ îë³éíèõ, ì³ñöå îë³éíèõ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îë³éíèõ 
íà çîâí³øíüîìó ðèíêó òîùî. Òàê, ÿêùî ñîÿ — ö³ííà êóëüòóðà ç òî÷-
êè çîðó àãðîíîì³¿, òîìó ùî çàáåçïå÷óº ´ðóíò àçîòîì ³ ïîë³ïøóº éîãî 
ñòðóêòóðó, òî ñîíÿøíèê, íàâïàêè, çíà÷íî âèñíàæóº ´ðóíò, çìåíøóº 
éîãî ðîäþ÷³ñòü ³ ïîñ³âè ö³º¿ êóëüòóðè íå ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè 14,3 % 
çàãàëüíî¿ ïîñ³âíî¿ ïëîù³. Â óìîâàõ àãðîãëîáàë³çàö³¿ âñå ÷³òê³øå âè-
ñòóïàþòü íåñïðèÿòëèâ³ äëÿ íàøî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
ôàêòîðè ³ ñåðåä íèõ — ïîñèëåííÿ àñòðóêòóðíîãî åôåêòó â àãðîñôåð³: 
îäíîá³÷íà, ÷³òêî îð³ºíòîâàíà íà åêñïîðò ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïîâ’ÿçàíà ç âèðîùóâàííÿì íàéá³ëüø âèñíàæëè-
âî¿ äëÿ ´ðóíòó êóëüòóðè — ñîíÿøíèêó [2]. 
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Ç îãëÿäó íà öå ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä ñîíÿøíèêîì çà ïåð³îä 2000–2014 
ðð. çðîñëè ó 1,8 ðàçà, à ï³ä ñîºþ — ó 27,9 ðàçà. Êð³ì öèõ åêîëîã³÷íèõ 
ïðè÷èí âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêîæ åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè (òàáë. 2) 
Â ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ îë³éíèõ êóëüòóð â 
ïåð³îä 2010–2014 ðð. â³äáóëèñÿ ³ñòîòí³ çì³íè, ùî âïëèíóëî íà ñòðóê-
òóðó îë³éíèõ, ïðî ùî ìîâà éøëà âèùå. 

Òàáëèöÿ 2 

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ îë³éíèõ êóëüòóð â Óêðà¿í³* 

Ïîêàçíèêè

2010 ð. 2012 ð. 2014 ð.
Ñî-

íÿø-
íèê

Ñîÿ
Ð³-
ïàê

Ñî-
íÿø-
íèê

Ñîÿ
Ð³-
ïàê

Ñî-
íÿø-
íèê

Ñîÿ Ð³ïàê

1. Ïîâíà ñî-
á³âàðò³ñòü 1 ò, 
ãðí

1839 2238 2315 2463 2784 3233 2819 3468 3242

2. Ñåðåäíÿ ö³íà 
ðåàë³çàö³¿ 1ò, 
ãðí

3028 2605 2921 3591 3435 3923 3847 4665 4188

3. Ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³, %

64,7 16,4 26,2 45,8 23,4 21,4 36,5 34,5 29,2

4. Óðîæàéí³ñòü, 
ö/ãà

15,0 16,2 17,0 16,5 17,1 22,0 19,4 21,6 25,4

5. Ïðèáóòîê 
ç 1 ãà, ãðí

1784 982 624 1861 1113 1520 1994 2585 2403

6. Ñåðåäí³é äî-
õ³ä ç 1 ãà, ãðí

4542 4732 4428 5925 5874 8631 7463 10076 10637

*Ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè. 

ßê âèäíî, íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíîþ êóëüòóðîþ º ñîíÿøíèê. Ïðî-
òå ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñîíÿøíèêà çà öåé ïåð³îä çìåíøèâñÿ íà 28,2 
ïðîöåíòíîãî ïóíêòó, â òîé ÷àñ ÿê ïî ñî¿ çðîñòàííÿ ñêëàäàº 18,1 ïðî-
öåíòíîãî ïóíêòó, à ïî ð³ïàêó 3 ïðîöåíòí³ ïóíêòè. Ð³âåíü ðåíòàáåëü-
íîñò³ îë³éíèõ âèð³âíÿâñÿ, à ïðè á³ëüø âèñîê³é óðîæàéíîñò³ ñî¿ òà ð³-
ïàêó ÿê ïðèáóòîê ç 1 ãà ïîñ³âíèõ ïëîù, òàê ³ äîõ³ä ïî öèõ êóëüòóðàõ 
ïåðåâèùóþòü ð³âåíü ïîêàçíèê³â ïî ñîíÿøíèêó. Äëÿ âèðîáíèê³â îë³é-
íèõ ñàìå ñîÿ ³ ð³ïàê ñòàþòü ïð³îðèòåòíèìè êóëüòóðàìè. Ñïîæèâàííÿ 
îñíîâíèõ îë³éíèõ êóëüòóð çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ó 2011–2014 ðð. 
ìàº ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³ â ðîçð³ç³ êóëüòóð. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî 
êîæíà îë³éíà êóëüòóðà ìàº â³äïîâ³äí³ ñòàë³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ. 
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Òàê, çàâäÿêè ñòâîðåííþ çíà÷íèõ ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé òà 
³ñíóâàííþ 10 % åêñïîðòíîãî ìèòà 96–98 % íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 
ïåðåðîáëÿºòüñÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðîäóêòè ïåðå-
ðîáêè — ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ òà øðîò ïåðåâàæíî åêñïîðòóþòüñÿ. 
Â³äñóòí³ñòü ìèòíèõ òà ³íøèõ îáìåæåíü íà åêñïîðò ñî¿ òà ð³ïàêó 
ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ïðàêòè÷íî âåñü óðîæàé ð³ïàêó ³ äâ³ òðåòèíè 
ñî¿ éøëè íà åêñïîðò, à âíóòð³øíÿ ïåðåðîáêà öèõ êóëüòóð äî 2012 
ðîêó áóëà íåçíà÷íîþ. Â òîé æå ÷àñ íàðîùóâàííÿ ïåðåðîáíî¿ áàçè 
âèïåðåäæàëî çá³ëüøåííÿ âàëîâèõ çáîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ïåâ-
íîãî ïðîô³öèòó ïîòóæíîñòåé, îñîáëèâî ïî ñîíÿøíèêó. Â îñòàíí³ 
ðîêè â öüîìó ïëàí³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåâí³ çì³íè — ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³þ óí³âåðñàëüíèõ çàâîä³â ç ïåðåðîáêè íå ò³ëüêè ñîíÿøíèêó, à 
³ ñî¿ òà ð³ïàêó, à òàêîæ ñïåö³àë³çîâàíèõ çàâîä³â ç ïåðåðîáêè ñî¿. Öå 
âèêëèêàëî çðîñòàííÿ ïåðåðîáêè ñî¿ òà ð³ïàêó, â³äíîñíå çìåíøåí-
íÿ åêñïîðòó íàñ³ííÿ òà çðîñòàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè 
(òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 

Ñòðóêòóðà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÎÆÊ â ðîçð³ç³ êóëüòóð â 2012–2014 ðð.* 

Ïðîäóê-
ö³ÿ

2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.
Âèðó÷êà, 
ìëí äîë.

 %
Âèðó÷êà, 
ìëí äîë.

 %
Âèðó÷êà, 
ìëí äîë.

 %

Ñîíÿøíèê
Íàñ³ííÿ 165,7 3,4 49,0 1,2 43,9 1,0
Îë³ÿ 3974,4 81,3 3281,3 79,9 3554,3 78,5
Øðîò 751,0 15,3 776,6 18,9 927,1 20,5
Âñüîãî 4890,1 100,0 4106,9 100,0 4525,3 100,0

Ñîÿ
Íàñ³ííÿ 701,9 91,3 742,3 89,6 703,1 82,3
Îë³ÿ 59,2 7,7 74,4 9,0 95,5 11,2
Øðîò 7,9 1,0 11,9 1,4 55,6 6,5
Âñüîãî 769,0 100,0 826,8 100,0 854,2 100,0

Ð³ïàê
Íàñ³ííÿ 790,9 99,1 1197,2 95,3 871,2 88,8
Îë³ÿ 6,5 0,8 42,7 3,4 82,7 8,4
Øðîò 0,7 0,1 16,6 1,3 27,3 2,8
Âñüîãî 798,1 100,0 1256,5 100,0 981,2 100,0
Ðàçîì 6457,2 õ 6190,2 õ 6360,7 õ

*Ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòà-
òèñòèêè Óêðà¿íè. 
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Ìàòåð³àëè òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü ïðî ïåâí³ òåíäåíö³¿ â îáñÿç³ ³ ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó Óêðà¿íè. Éäåòüñÿ 
íàñàìïåðåä ïðî çì³íè ÿê â ðîçð³ç³ êóëüòóð, òàê ³ â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ 
ïî êîæí³é îë³éí³é. Òàê, â 2014 ð. âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ñîíÿøíèêà òà 
ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè ñêîðîòèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ ç 2012 ð. íà 364,8 
ìëí äîë., àáî íà 7,5 %. Â òîé æå ÷àñ ïî ñî¿ âèðó÷êà çðîñëà ç 769 ìëí 
äîë. â 2012 ð. äî 854,2 ìëí äîë. â 2014 ð., àáî íà 111,1 %, à ïî ð³ïà-
êó òàêå çðîñòàííÿ ñêëàëî 122,9 %. Ð³çíà äèíàì³êà ïðèçâåëà äî çì³íè 
ñòðóêòóðè åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè ïî êóëüòóðàõ. ßêùî â 2012 ð. âèðó÷êà 
ïî ñîíÿøíèêó â ñóì³ 4890,1 ìëí äîë. ñêëàëà 75,7 % çàãàëüíî¿ âèðó÷êè 
ïî îë³éíèõ — 6457,2 ìëí äîë., òî âæå â 2014 ð. íà ñîíÿøíèê ³ ïðîäóêòè 
éîãî ïåðåðîáêè ç ñóìîþ 4525,3 ìëí äîë. ïðèïàäàº ìåíøå 71,1 % çà-
ãàëüíî¿ âèðó÷êè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ 
â åêñïîðòí³é âèðó÷ö³ òàêèõ îë³éíèõ, ÿê ñîÿ ³ ð³ïàê. Îñîáëèâî öå ïî-
ëîæåííÿ ñòîñóºòüñÿ ð³ïàêó ³ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè, ÿê³ ïðàêòè÷íî 
çîð³ºíòîâàí³ íà åêñïîðò. 

Ïîçèòèâíèìè, íà íàøó äóìêó, º ³ çì³íè â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîð-
òó. ßêùî â åêñïîðò³ ïî ñîíÿøíèêó óæå òðèâàëèé ÷àñ îñíîâó ñêëàäàþòü 
ïðîäóêòè ïåðåðîáêè — îë³ÿ ³ øðîò, òî ïî ñî¿ ³ ð³ïàêó äî 2012 ð. îñíîâó 
åêñïîðòó ñêëàäàëî íàñ³ííÿ öèõ îë³éíèõ — ïî ñî¿ 91,3 %, ïî ð³ïàêó 99,1 %. 
Âïðîäîâæ 2012–2014 ðð. ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ. Òàê, ÷àñòêà îë³¿ ³ 
øðîòó ïî ñî¿ çðîñëà ç 8,7 % äî 17,7 %, à ïî ð³ïàêó — ç 0,9 % äî 11,2 %. 
Òîáòî ïåðåðîáêà òà åêñïîðò ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ñî¿ ïåðåâàæàþòü 
àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ïî ð³ïàêó. Çì³íè â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ 
îë³éíî-æèðîâîãî ï³äêîìïëåêñó ìàþòü ð³çí³ ïðè÷èíè, àëå îñíîâíîþ, íà 
íàøó äóìêó, º åôåêòèâí³ñòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ ç ð³çíèõ 
âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð. Â ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàºìî 
âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â åêñïîðòíèõ ö³íàõ, âèðîáëåíî¿ ç 1 òîííè ð³çíèõ âè-
ä³â îë³ºñèðîâèíè, àáî â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³â³â (òàáë. 4). 

Äàí³ òàáë. 4 ñâ³ä÷àòü, ùî â óìîâàõ åêñïîðòíèõ ö³í 2010–2014 ðð. 
³ âèõîäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà â³äõîä³â ç 1 ò îë³ºñèðîâèíè íàéìåíøà 
åêñïîðòíà âèðó÷êà â³ä ïåðåðîáêè 1 ò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî ð³ïàêó, à íàé-
á³ëüøà — 575 äîë. ïî ñî¿. Â ðîçðàõóíêó íà âèðó÷êó, ùî ìîæíà îòðèìà-
òè ç îë³ºñèðîâèíè, âèêîðèñòàíî¿ ç 1 ãà ïîñ³â³â, íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ 
êóëüòóðîþ º òåæ ñîÿ — 1115 äîë. ïðîòè 959 äîë. ïî ñîíÿøíèêó. Çà öèì 
ïîêàçíèêîì ³ ïî ð³ïàêó âèðó÷êà ïåðåâèùóº àíàëîã³÷íó ïî ñîíÿøíè-
êó. ßê âèäíî, òàêèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ÿê åêñïîðòíà âèðó÷êà ïî 
îë³éíèì êóëüòóðàì ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº òèì çì³íàì â ñòðóêòóð³ åêñ-
ïîðòó, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â 2012–2014 ðð. 
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Òàáëèöÿ 4 

Ðîçðàõóíîê åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè, îòðèìàíî¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
ç ð³çíèõ îë³éíèõ* 

Ïðîäóêö³ÿ
Âèõ³ä 

ïðîäóêö³¿ 
ç 1 ò, êã

Ñåðåäí³ åêñ-
ïîðòí³ ö³íè 

â 2010–
2014 ðð., 

äîë./ò

Âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿ 
â åêñïîðò-
íèõ ö³íàõ, 

äîë.

Ñåðåäíÿ 
óðîæàé-
í³ñòü çà 

2010–2014 
ðð., ö/ãà

Ìîæëèâà 
åêñïîðòíà 

âèðó÷êà 
ç 1 ãà, äîë.

Ñîíÿøíèê
Îë³ÿ 435 986 429
Øðîò 395 204 81
Ëóøïèííÿ 145 100 14
Âñüîãî õ õ 524 18,3 959

Ñîÿ
Îë³ÿ 175 926 162
Øðîò 800 516 413
Âñüîãî õ õ 575 19,4 1115

Ð³ïàê
Îë³ÿ 380 886 337
Øðîò 560 243 136
Âñüîãî õ õ 473 21,1 998

*Ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè òà 
ÀÏÊ-²íôîðì. 

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ðèíêó îë³éíèõ òà ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè 
ìàº âðàõîâóâàòè íå ëèøå åêîíîì³÷í³, àëå é åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè. Â³-
äîìî, ùî çíà÷í³ ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ìàþòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîäþ÷³ñòü ´ðóíò³â. Ïîïðè öå ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä 
ñîíÿøíèêîì íå çìåíøóþòüñÿ, ùî ñòàíîâèòü ïåâíó çàãðîçó ïðîäî-
âîëü÷³é áåçïåö³ êðà¿íè. Ùîá óíåìîæëèâèòè íåãàòèâíèé ðîçâèòîê ïî-
ä³é, Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 4.06.2009 ð. 
¹ 1434–VI, ùî ðîáèòü îáîâ’ÿçêîâèì ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
çåìåëü â ìåæàõ íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ ñ³-
âîçì³í. Ïîïåðåäíüî, äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó, öå ïðàâèëî ââåäåíî ÿê 
îáîâ’ÿçêîâå äëÿ âñ³õ îñ³á, ùî ìàþòü ó âëàñíîñò³ àáî êîðèñòóâàíí³ ïî-
íàä 100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü. Íà ðîçâèòîê ïðîöåñó ðåãó-
ëþâàííÿ ñ³âîçì³í ñïðÿìîâàíà òàêîæ ïîñòàíîâà ÊÌÓ ¹ 164, ùî ïå-
ðåäáà÷àº çàòâåðäæåííÿ íîðì îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñ³âîçì³í 
â ðîòàö³ÿõ ð³çíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðåã³îí³â. Ïîñòàíîâà òàêîæ 
ðåãëàìåíòóº, ùî ïîñ³âè ñîíÿøíèêó íà îäíîìó ïîë³ íå ìîæóòü çä³é-
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ñíþâàòèñÿ ÷àñò³øå 1 ðàçó íà 7 ðîê³â, à ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä ñîíÿøíèêîì 
ìàþòü ñêîðîòèòèñÿ äî 2,9–3,0 ìëí ãà. 

Â òàêèõ óìîâàõ ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê îë³éíî-
ãî ðèíêó äëÿ éîãî çáàëàíñîâàíîãî ç òî÷êè çîðó åêîíîì³êè òà åêîëîã³¿ 
ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ øëÿõîì ³ñòîò-
íèõ çì³í â ñòðóêòóð³ îë³éíèõ êóëüòóð. 

Íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòè ïîñ³âí³ ïëîù³ ï³ä 
ñîíÿøíèêîì ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì ¿õ ï³ä ñîºþ ïðè çðîñòàíí³ 
óðîæàéíîñò³ ïî îáîõ êóëüòóðàõ. Ïîñ³âè ð³ïàêó ìîæëèâî çàëèøèòè íà 
äîñÿãíóòîìó ð³âí³, òàêîæ çà óìîâè ïåâíîãî çðîñòàííÿ óðîæàéíîñò³. 
Çá³ëüøåííÿ óðîæàéíîñò³ îë³éíèõ ìàº ï³ä ñîáîþ ðåàëüí³ ï³äñòàâè, à 
ñàìå äîñÿãíóòèé ð³âåíü 2013–2014 ðð. (òàáë. 5). 

Òàáëèöÿ 5 

Ìîæëèâ³ çì³íè â ñòðóêòóð³ îë³éíèõ êóëüòóð* 

Îë³éí³ 
êóëüòóðè

2010–2014 ðð. â ñåðåäíüîìó çà ð³ê Ïåðñïåêòèâà íà 2015–2019 ðð.
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 ò
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, %

Ñîíÿøíèê 4925 18,3 9003 67,5 2900 20,6 5974 39,5
Ñîÿ 1341 19,4 2602 19,5 3366 21,2 7136 47,2
Ð³ïàê 821 21,1 1732 13,0 821 24,4 2003 13,3
Âñüîãî 7087 18,8 13337 100,0 7087 21,3 15113 100,0

*Âëàñí³ ðîçðàõóíêè òà äàí³ îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè 
Óêðà¿íè. 

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 5, ãîëîâíîþ îë³éíîþ êóëüòóðîþ Óêðà¿íè 
ìàº ñòàòè ñîÿ. Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, ïåðåðîáêà êîæíîãî 1 ìëí ò 
ñî¿ ³ åêñïîðò ïðîäóêö³¿, çàì³ñòü àíàëîã³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñîíÿøíèêó, 
ìîæå çá³ëüøèòè âàëþòíó âèðó÷êó íà 50 ìëí äîë. ÑØÀ. Áåçóìîâíî, 
öåé âàð³àíò ïîâ’ÿçàíèé ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêñïîðò³ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, øðî-
òó òîùî. Ïðîòå ñàìå òàêèé ðîçâèòîê öüîãî ðèíêó â çìîç³ ïîë³ïøèòè 
åêîëîã³÷íèé ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ 
ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â ³ ï³äå íà êîðèñòü ³íòåðåñàì äåðæàâè. 
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Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðèíêó îë³éíèõ êóëüòóð òà ïðîäóêò³â 
¿õ ïåðåðîáêè ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-
ê³â — óçàãàëüíþþ÷èõ ³ ÷àñòêîâèõ. Âðàõîâóþ÷è åêñïîðòíó îð³ºíòàö³þ 
îë³éíîãî ðèíêó, øèðîêå âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
íàáóâàþòü òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ îë³éíèõ òà åêñ-
ïîðòíà âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿê îë³éíèõ êóëüòóð, òàê ³ ïðîäóêò³â ¿õ 
ïåðåðîáêè ÿê â ðîçðàõóíêó íà 1 òîíó ñèðîâèíè, òàê ³ íà 1 ãà ïîñ³â³â. 
Îñòàíí³é á³ëüø äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, îñê³ëüêè â íüîìó âðàõî-
âóºòüñÿ ³íòåíñèâíèé ôàêòîð ðîçâèòêó, à ñàìå óðîæàéí³ñòü. Çàâäÿêè 
çðîñòàííþ â îñòàíí³ ðîêè ðåíòàáåëüíîñò³ òà óðîæàéíîñò³ ñî¿ òà ð³ïàêó 
ñàìå ö³ êóëüòóðè çàáåçïå÷óþòü äëÿ âèðîáíèê³â á³ëüøèé äîõ³ä (âèðó÷-
êó) â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³â³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ñîíÿøíèêîì. 

Íà çîâí³øíüîìó ðèíêó çà äàíèìè 2010–2014 ðð. åêñïîðòíà âèðó÷-
êà, ùî îòðèìàíà ç ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³â³â, 
òåæ íàéá³ëüøîþ º ïî ñî¿ òà ð³ïàêó. ßê ðåçóëüòàò ïåâíîãî çìåíøåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ñîíÿøíèêó ó ïîð³âíÿíí³ ç ñîºþ òà ð³ïàêîì çì³íþºòüñÿ 
ÿê ñòðóêòóðà îë³éíèõ (÷àñòêà ñî¿ òà ð³ïàêó ñèñòåìàòè÷íî çðîñòàº), òàê 
³ ñòðóêòóðà âèðó÷êè â³ä çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (÷àñòêà âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ íàñ³ííÿ, îë³¿ òà øðîòó â³ä ïåðåðîáêè ñî¿ òà ð³ïàêó òåæ çðîñòàº). 

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñü, äàº äåðæàâ³ ÷óäîâó ìîæëèâ³ñòü çì³íèòè 
ñòðóêòóðó ðèíêó îë³éíèõ òà ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè â íàïðÿìêó ñóòòº-
âîãî ñêîðî÷åííÿ ïîñ³â³â ³ âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêó, à íàòîì³ñòü çá³ëü-
øèòè âèðîáíèöòâî ³ ïðîìèñëîâó ïåðåðîáêó ç îð³ºíòàö³ºþ íà åêñïîðò 
ñî¿ òà ð³ïàêó. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. France — Graines oléagineuses — Production, surfaces, rendement [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http: //www.statistiques-france-europe-
monde-des oléagineuses-et-proteagineux-en 2010–2011.pdf 

2. Çåëåíñüêà Î. Î. Àãðîãëîáàë³çàö³ÿ òà ¿¿ ìîæëèâ³ íàñë³äêè äëÿ Óêðà¿íè / 
Î. Î. Çåëåíñüêà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2012. — ¹ 7(213). — Ñ. 128–130. 
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2.12. ÑÏÅÖÈÔ²ÊÀ ÔÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍß ÅÊÑÏÎÐÒÍÈÕ 
ËÀÍÖÞÃ²Â ÏÐÎÄÓÊÖ²¯ ÎË²ÉÍÎ-ÆÈÐÎÂÎ¯ ÃÀËÓÇ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

(Ñàâåíêî ². ²., Äîìáðîâñüêà Í. Î.) 

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø çíà÷èìèõ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ÕÕ² ñòîë³òò³ º çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, äèíàì³÷íå íà-
ðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî, åêñïîðòíîãî òà òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àë³â íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ç ïðèíöèïàìè ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó 
ïðàö³ îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ íàïðÿì³â ñïåö³àë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
º âèðîùóâàííÿ òà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ çåìëåðîáñòâà. Îñîáëèâó ðîëü òóò 
â³ä³ãðàþòü îë³éí³ êóëüòóðè òà ïðîäóêòè ¿õ ïåðåðîáêè — ðîñëèíí³ îë³¿, 
øðîò, ìàêóõà. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà âèñóâàº æîðñòê³ âè-
ìîãè ùîäî ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ â³äêðèòèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âò³ì íåâèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ 
ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ïðîäóêö³¿ 
îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³, òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿õ ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ é ðîçâèòêó 
òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ç ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíèìè 
ëîã³ñòè÷íèìè ñèñòåìàìè åêñïîðòíèõ ëàíöþã³â ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æè-
ðîâî¿ ãàëóç³ âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ, ¿¿ òåîðåòè÷íå 
é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. 

Îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü — öå ãàëóçü õàð÷îâî¿ ³íäóñòð³¿, ùî ñêëàäà-
ºòüñÿ ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ âèðîáíèöòâ îë³¿, æèð³â, õàð÷îâîãî ìàñëà, 
ìàðãàðèíó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Îë³éíî-æèðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ó 
ÿêîñò³ âèõ³äíî¿ ñèðîâèíè âèêîðèñòîâóº íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð — 
ñîíÿøíèêó, ëüîíó, áàâîâíèêó, ñî¿, ã³ð÷èö³, àðàõ³ñó, ðàïñó, êîíîïë³ 
òîùî. Ó ¿õ íàñ³íí³ ì³ñòèòüñÿ â ñåðåäíüîìó 35–40, â íàéêðàùèõ ñîð-
òàõ — ïîíàä 50 % îë³¿. Ìàêóõà ³ øðîò á³ëüøîñò³ ç íèõ ìàº 30–35 % 
á³ëêîâèõ ðå÷îâèí ³ äî 10 % îë³¿ (æèð³â), ùî ðîáèòü ¿õ âèñîêîö³ííèì 
êîíöåíòðîâàíèì êîðìîì. Ðîñëèíí³ æèðè â ñòðóêòóð³ ñïîæèòèõ ëþ-
äèíîþ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 20 %. Óêðà¿íà ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº ñâî¿ 
ïîòðåáè â îë³¿ òà ìàðãàðèí³, òåõí³÷íèõ îë³ÿõ, ìàéîíåç³, ãîñïîäàðñüêî-
ìó ìèë³, îë³ô³, ñòåàðèí³, ãë³öåðèí³ òîùî. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî, ùî 
çà ð³ê ëþäèíà ïîâèííà ñïîæèâàòè 9 êã îë³¿, à â Óêðà¿í³ ñïîæèâàºòüñÿ 
ïîíàä 11 êã; ó ÑØÀ — áëèçüêî 23 êã, â òîìó ÷èñë³ ìàðãàðèíó 13–14 
êã, à â Óêðà¿í³ ìàðãàðèíó íà äóøó íàñåëåííÿ ïðèïàäàº 5 êã ïðè íîðì³ 
5–7 êã. Ðîçâèòîê îë³éíîãî âèðîáíèöòâà ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçøè-
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ðåííÿ ïîñ³â³â îë³éíèõ êóëüòóð ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ï³äâèùåííÿ 
¿õ âðîæàéíîñò³, çá³ëüøåííÿ æèðíîñò³ íàñ³ííÿ. Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ãàëó-
ç³ — îë³ÿ º âàæëèâèì íàï³âôàáðèêàòîì — îáîâ’ÿçêîâèì êîìïîíåí-
òîì ïðè âèãîòîâëåí³ øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â ñïîæèâàííÿ — 
ìàðãàðèíó, ìàéîíåçó, ìèëà, ñòåàðèíîâèõ ñâ³÷, îë³ôè, ïàðôóì³â [1]. 

Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ — óí³êàëüíèé ïðîäóêò, êîðèñí³ âëàñòèâîñò³ ÿêî-
ãî íàáàãàòî ïåðåâåðøóþòü ³íø³ ðîñëèíí³ îë³¿. Í³ ñîÿ, í³ ð³ïàê, í³ êó-
êóðóäçà íå ìîæóòü çìàãàòèñÿ ç ñîíÿøíèêîì çà áàãàòñòâîì êîðèñíèõ 
ðå÷îâèí. Ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ — áàãàòå äæåðåëî íåîáõ³äíèõ â³òàì³í³â, 
îñíîâí³ ç íèõ A, D ³ E. Â³òàì³í À (ðåòèíîë) — â³òàì³í ðîñòó, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº íîðìàëüíèé ðîçâèòîê îðãàí³çìó. Ïîêðàùóº ñòàí øê³ðè, ñïðèÿº 
îïîðó îðãàí³çìó ³íôåêö³ÿì, ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ðîáîòó ëåãåí³â, çà-
áåçïå÷óº ð³ñò òà ðîçâèòîê åï³òåë³àëüíèõ êë³òèí. Â³òàì³í D (êàëüöèòð³-
îë) º íåçàì³ííèì äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â, òîìó ùî çàáåçïå÷óº ð³ñò òà 
ðîçâèòîê ê³ñòîê. Öåé â³òàì³í ðåãóëþº ì³íåðàëüíèé îáì³í ðå÷îâèí ³ 
ä³º íå ëèøå ÿê â³òàì³í, à é ÿê ãîðìîí. Â³í ï³äâèùóº ³ìóí³òåò, ïîêðà-
ùóº ðîáîòó ùèòîâèäíî¿ çàëîçè òà ñïðèÿº çãîðòàííþ êðîâ³. Â³òàì³í Å 
(òîêîôåðîë) êîíòðîëþº ðåïðîäóêòèâíó ôóíêö³þ, ïîêðàùóº öèðêó-
ëÿö³þ êðîâ³, çíèæóº êðîâ’ÿíèé òèñê, óêð³ïëÿº ñò³íêè êàï³ëÿð³â, ïî-
çèòèâíî âïëèâàº íà íåðâîâó ñèñòåìó, ñïîâ³ëüíþº ïðîöåñ ñòàð³ííÿ òà 
âîëîä³º àíòèêàíöåðîãåííèì åôåêòîì. Â³òàì³íó E â ñîíÿøíèêîâ³é îë³¿ 
â 12 ðàç³â á³ëüøå, í³æ â îëèâêîâ³é. Äî ñêëàäó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ âõî-
äÿòü ëåíîë³ºâà òà ë³íîëåíîâà íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè (òàê çâàíèé 
â³òàì³í F), ÿê³ ñàìîñò³éíî ó ëþäñüêîìó îðãàí³çì³ íå âèðîáëÿþòüñÿ, 
àëå º íàäçâè÷àéíî ö³ííèìè òà êîðèñíèìè [2]. 

Óí³êàëüí³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü âèðî-
ùóâàòè ñîíÿøíèê ïðàêòè÷íî íà âñ³é òåðèòîð³¿. Àëå íàéñïðèÿòëèâ³ø³ 
çåìë³ ñòåïîâî¿ çîíè òà ï³âäåííîãî ë³ñîñòåïó, íàéá³ëüø³ âðîæà¿ îòðè-
ìàí³ â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñòÿõ 
[3]. Ñîíÿøíèê âèìàãàº ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ñîíÿ÷íèõ äí³â â ðîö³, äëÿ 
òîãî ùîá â³äáóâñÿ ôåðìåíòàòèâíèé ïðîöåñ óòâîðåííÿ îë³¿ â íàñ³íí³. 
Ó äîùîâå ë³òî â íàñ³íí³ ñîíÿøíèêó çá³ëüøóºòüñÿ âì³ñò êðîõìàëþ. 
Îë³éí³ñòü õàðê³âñüêèõ ñîðò³â ñòàíîâèòü 52–55 %, îäåñüêèõ ³ çàïîð³çü-
êèõ — áëèçüêî 50–52 %. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â 
ñîíÿøíèêà â 2013 ðîö³ ïðåäñòàâëåíî â òàáë.1. 

Â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ïåðåðîáíîãî ïðîöåñó âèä³ëÿþòü äâà âèäè 
ï³äïðèºìñòâ: îë³ºåêñòðàêö³éí³ çàâîäè òà îë³ºïðåñîâ³ çàâîäè. Ñåðåä-
íüîð³÷íà ïîòóæí³ñòü îçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ (áåç óðàõóâàííÿ íåâåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ) íà 2015 ð³ê ñêëàäàº 13756 òèñ. ò (òàáë. 2). 
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Òàáëèöÿ 1 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ñîíÿøíèêà 

Õîëäèíã
Ç³áðàíà 
ïëîùà, 
òèñ. ãà

Âàëî-
âèé 
çá³ð, 
òèñ. 

ò

Âðî-
æàé-
í³ñòü, 
ö/ãà

Ðåàë³-
çàö³ÿ, 
òèñ. ò

Äîõ³ä 
â³ä 

ðåàë³çà-
ö³¿, òèñ. 

ãðí
Êåðíåë (Êåðíåë-Ãðóï) 88 196 22,1 188 454125
Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò, 
ÏÀÎ

35 120 34,4 119 304058

ÓÀÀÍ 53 98 18,3 91 247789
Ukrlandfarming PLC/Óêð-
ëåíäôàðì³íã

38 92 24,4 68 369078

Êðàºâèä-²íâåñò (NCH 
Advisors Inc)

30 87 29,3 26 89957

Õîëäèíã HarvEast (Ãðóïïà 
ÑÊÌ+Ñìàðò-õîëäèíã)

48 75 15,8 71 260744

Àãðîòîí, ãðóïà êîìïàí³é 36 74 20,6 61 200293
Óêðà¿íñüê³ àãðàðí³ ³íâåñòèö³¿ 
(Ukranian Agri Investition, 
Renaissance Partners)

30 62 20,7 56 133969

Ïðèâàò-ÀãðîÕîëäèíã 23 53 23,0 39 132161
Valinor (Valars Group) 23 48 21,2 31 88849
Àãðåéí Õîëäèíã 23 44 19,2 37 99232
Glencore International AG 9 32 33,5 30 98020
Àñòàðòà — Êè¿â (Astarta 
Holding N. V.)

10 32 32,0 16 49943

Íèáóëîí, OOO ÑÏ 12 29 24,8 31 109419
ÌÖÂ Àãðèêîëü Õîëäèíã ÀÃ 
(Ãðóïïà êîìïàí³é «Óêðçåð-
íîïðîì»)

16 29 18,2 29 87939

Õàðìåë³ÿ (SigmaBleyzer, 
Azent Limited, Wellaxo 
Investments Limited)

10 29 28,2 32 100781

Äðóæáà Ïëþñ, Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà îáë.

9 28 30,9 26 77091

Òðàéãîí Ôàðì³íã Õàðê³â 
(Òðàéãîí Àãðè)

11 28 24,7 38 113085

Àãðîô³ðìà Þã-Çåðíîòðåéä, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.

9 27 30,0 27 74377

Grain Alliance (Áàðèø³âñüêà 
çåðíîâàÿ êîìïàí³ÿ, 000)

12 27 22,7 0 376
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Òàáëèöÿ 2 

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÌÆÊ 
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Ïåðå-
ðîáêà ñî-
íÿøíèêà

Îë³éíîåêñòðàê-
ö³éíèé çàâîä

21 7114 21 7145 26 10021 27 10334

Îë³éíîïðåñî-
âèé çàâîä

14 1587 12 1508 16 1638 17 1669

Âñüîãî ïåðåðîáêà ñîíÿø-
íèêà

35 8701 33 8653 42 11659 44 12003

Ïåðåðîá-
êà ñî¿

Îë³éíîåêñòðàê-
ö³éíèé çàâîä

3 490 3 723 5 1118 5 1118

Îë³éíîïðåñî-
âèé çàâîä

9 309 9 374 17 542 18 635

Âñüîãî ïåðåðîáêà ñî¿ 12 798 12 1096 22 1660 23 1753
Âñüîãî ïåðåðîáêà îë³ºíà-
ñ³ííÿ

47 9499 45 9749 64 13319 67 13756

Áåç óðàõóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äæåðåëî: ÓêðÀãðîÊîíñàëò. 

Ï³äïðèºìñòâà îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
òðè êàòåãîð³¿. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 10 íàéá³ëü-
øèõ âèðîáíèê³â ðîñëèííî¿ îë³¿, ÿê³ êîíòðîëþþòü äî 90 % âñüîãî âè-
ðîáíèöòâà. 

Íàéá³ëüøèìè âèðîáíèêàìè ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â Óêðà¿í³ âèñòóïà-
þòü: 

– ÄÏ «Ñàí-òðåéä» (Bunge Ltd.); 
– ÇÀÒ «ÀÒ Êàðã³ëë» (Cargill Inc.); 
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– ÇÀÒ «ªâðîòåê»; 
– ÎÄÎ «Õîëäèíã «Çåðíîòîðãîâà êîìïàí³ÿ»; 
– õîëäèíã «Êåðíåë Ãðóï»; 
– ïðîìèñëîâà ãðóïà «ÊÌÒ»; 
– ÂÀÒ «Îäåñüêèé îë³éíî-æèðîâèé êîìá³íàò»; 
– ÏÀÒ «Ïîëîã³âñüêèé îë³éíî-åêñòðàêö³éíèé çàâîä». 
Äî äðóãî¿ êàòåãîð³¿ íàëåæàòü äð³áí³ âèðîáíèêè ðîñëèííî¿ îë³¿ â 

êîìïàí³ÿõ, äëÿ ÿêèõ âèðîáíèöòâî ðîñëèííî¿ îë³¿ íå º îñíîâíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³. Ö³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà á³ëüø çàëåæí³ â³ä ñèòóàö³¿ 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, îñê³ëüêè íà íèõ íàëàãîäæåíî âèðîáíèöòâî 
äð³áíèõ ïàðò³é ðîñëèííî¿ îë³¿. Ö³ âèðîáíèêè âèðîáëÿþòü 10–30 % â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â Óêðà¿í³. 

Òðåòþ êàòåãîð³þ ñêëàäàþòü âèðîáíèêè îë³éíî-æèðîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿ — ìàðãàðèíîâ³ çàâîäè, ìèëîâàðí³ êîìá³íàòè. 

Ðàçîì ³ç çàäîâîëåííÿì âíóòð³øí³õ ïîòðåá â ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æè-
ðîâî¿ ãàëóç³, íàçâàíà ãàëóçü º åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíîþ ³ çàéìàº ë³äè-
ðóþ÷å ïîëîæåííÿ â ðåéòèíãó ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â. Äèíàì³êà âèðîá-
íèöòâà, âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ òà åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â 
Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó. 
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Ðèñ. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà, âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ òà åêñïîðòó 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â Óêðà¿í³ 

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó åêñïîðò-
íèõ ëàíöþã³â äîñë³äæåíî ñòðóêòóðè åêñïîðòíèõ ëàíöþã³â ïîòóæíèõ ñâ³-
òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèíã³â, ä³þ÷èõ íà ðèíêó ðîñëèííèõ îë³é. 

Âèÿâëåíî, ùî åêñïîðòí³ ëàíöþãè ìîæíà îá’ºäíàòè â òðè ãðóïè. 
Ïåðøó ãðóïó ôîðìóþòü ïîòóæí³ ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èçíÿí³ àãðîõîëäèíãè, 
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ÿê³ ìàþòü âëàñíó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà òà 
åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ³ âåñü ïðèáóòîê â³ä ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðò-
íîãî ëàíöþãà çàëèøàºòüñÿ â êîìïàí³¿. Ó äàíîìó âàð³àíò³ åêñïîðòíèé 
ëàíöþã â³ëüíèé â³ä ïåðåõîäó ïðîäóêö³¿ â³ä îäíîãî âëàñíèêà äî ³íøî-
ãî. Âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà º âëàñíèêîì ïðîäóêö³¿ ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî åêñïîðòíîãî ëàíöþãà à òàêîæ îðãàí³çàòîðîì ïåðåì³ùåííÿ 
ïðîäóêö³¿ óçäîâæ óñüîãî ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà. 

Äðóãó ãðóïó ïðåäñòàâëÿþòü ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè, ó ñòðóêòóð³ 
ÿêèõ â³äñóòí³é õî÷à á îäèí âëàñíèé åëåìåíò. Òàê, ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé 
õë³áîïðîäóêò» íå ìàº â ñâîºìó ñêëàä³ âëàñíèõ ïîòóæíîñòåé â ïîðòàõ ç 
íàêîïè÷åííÿ òà ïåðåâàëþâàííÿ îë³é íà áîðò òàíêåð³â. Íàçâàíà ôóíê-
ö³ÿ ïåðåäàºòüñÿ íà àóòñîðñèíã. Íàêîïè÷åííÿ òà ïåðåâàëþâàííÿ îë³é 
íà çàñàäàõ àóòñîðñèíãó (ïåðåäà÷à íåïðîô³ëüíèõ ôóíêö³é òðåò³é ñòî-
ðîí³, äëÿ ÿêî¿ íàçâàíà ôóíêö³ÿ º ïðîô³ëüíîþ) äåëåãóºòüñÿ ëîã³ñòè÷-
íèì õàáàì â ð³çíèõ ïîðòàõ êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî ÷àñòèíà ïðèáóòêó â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòíîãî ëàíöþãà â³äõîäèòü äî ëîã³ñòè÷íèõ õàá³â, ÿê³ 
âèêîíóþòü îçíà÷åíó ôóíêö³þ. 

Ó äðóãîìó âàð³àíò³ âëàñíèê ïðîäóêö³¿, â³í æå îðãàí³çàòîð ïåðå-
ì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ óçäîâæ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà, ó ïåâí³é ëàíö³ ëî-
ã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà îòðèìóº ïîñëóãó, íàïðèêëàä, íà ê³íöåâ³é ñòàä³¿ 
êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãîþ ëîã³ñòè÷íîãî õàáó ç íàêîïè÷åííÿ òà ïåðåâà-
ëþâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà áîðò ñóäåí. Íåçàëåæíî â³ä êðèòåð³¿â âëàñíîñò³ 
íà ïðîäóêö³þ òà ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïåðåì³ùåííÿ ïðîäóêö³¿ ñòðóêòóðà 
åêñïîðòíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â çàëåæèòü â³ä ì³ñöÿ âèðîáíèöòâà òà 
êîíöåíòðàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîáòî ì³ñöÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
ïîòîêó. Îñê³ëüêè ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æè-
ðîâî¿ ãàëóç³ âèñòóïàº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ (íàñ³ííÿ ñî-
íÿøíèêó, ñî¿, ðàïñó), òî ³ ïîòóæíîñò³ ç ¿¿ ïåðåðîáêè ðîçòàøîâàí³ â çîí³ 
âèðîùóâàííÿ, ïðàêòè÷íî íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 

Òðåòþ ãðóïó ñêëàäàþòü êîíñîë³äîâàí³ åêñïîðòí³ ëàíöþãè. Â îñíî-
âíîìó öå ïðîäóêö³ÿ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå â çìîç³ ñàìîòóæêè 
óòâîðþâàòè åêñïîðòí³ ïàðò³¿. Ñóòí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³í³ö³àòîðàìè ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíîãî ëàíöþãà âè-
ñòóïàþòü åêñïåäèòîðè, ÿê³ íà âëàñíèé ðèçèê íàêîïè÷óþòü òà ïðî-
ñóâàþòü ïî åêñïîðòíîìó ëàíöþãó îë³éíó ïðîäóêö³þ. Â íàçâàíîìó 
ëàíöþç³ çàä³ÿí³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà ïðèíöèïàõ 
íàäàííÿ ïîñëóã. ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ïðè ôîðìóâàíí³ åêñïîðòíèõ 
ïàðò³é â òàê³é ñèñòåì³ º íàéá³ëüøå ìîæëèâîñòåé ³ç îïåðóâàííÿ (çëî-
âæèâàííÿ) íåÿê³ñíèìè ïàðò³ÿìè ïðîäóêö³¿. 
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Òàê, 28 êâ³òíÿ 2008 ð. ªâðîêîì³ñ³ÿ ïîâ³äîìèëà ïðî â³äêëèêàííÿ 
áëèçüêî 40 òèñ. ò óêðà¿íñüêî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ç ðèíê³â Ôðàíö³¿, 
Í³äåðëàíä³â, ²ñïàí³¿ é ²òàë³¿ ÷åðåç âèÿâëåííÿ ñë³ä³â âóãëåâîäí³â. Ïðî-
áëåìîþ ñüîãîäåííÿ º âèÿâëåííÿ â åêñïîðòíèõ ïàðò³ÿõ îë³¿ äîì³øîê 
æèðó êóðÿòèíè, ùî ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ ëàáîðàòîðíèõ 
äîñë³äæåíü ïðàêòè÷íî âñ³õ ïàðò³é îë³¿. Âðàõîâóþ÷è íåïîðÿäí³ñòü äåÿ-
êèõ âèðîáíèê³â ó âåäåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, ïîòóæí³ àãðîõîëäèí-
ãè ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ðîçáóäîâóâàòè âëàñí³ ëîã³ñòè÷í³ ëàíöþãè, 
íå ïðàöþâàòè ³ç ³íòåãðîâàíèìè ïàðò³ÿìè ïðîäóêö³¿, óíèêàòè çì³øó-
âàííÿ âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç ïðîäóêö³ºþ, çàêóïëåíîþ ççîâí³. 

Ìîðñüêà ³íôðàñòðóêòóðà ïåðåâàëêè îë³¿ ïðåäñòàâëåíà ó òàáë. 3. 
Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ä³þ÷à åêñïîðòíà ñèñòåìà â á³ëüøîñò³ âè-

ïàäê³â çàêðèòà äëÿ ñï³âïðàö³ ç ìàëîïîòóæíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïåðå-
ðîáêè îë³éíèõ êóëüòóð. Âò³ì íà ðèíêó ïåðåðîáêè ñîíÿøíèêó ìàëîïî-
òóæí³ ï³äïðèºìñòâà (îë³éíèö³, îë³ºõàòè, îë³ºá³éí³) ïåðåðîáëÿþòü â³ä 
10 äî 30 % âèðîùåíîãî íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. 

Â Óêðà¿í³ º 12 åêñïîðòíèõ îë³ºíàëèâíèõ êîìïëåêñ³â, á³ëüø³ñòü ç 
ÿêèõ º ïðèâàòíèìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. ×îòèðè 
êîìïëåêñè ç ñåìè ìàþòü ñèñòåìè òðóáîïðîâîä³â ç ï³ä³ãð³âîì, ùî äî-
çâîëÿþòü ó òîìó ÷èñë³ ïðèéìàòè òàíêåðè ç ââåçåíèìè ðîñëèííèìè 
(ó ò. ÷. ãóñòèìè òðîï³÷íèìè) îë³ÿìè ç íàñòóïíèì íàâàíòàæåííÿì â 
àâòî-, çàë³çíè÷í³ öèñòåðíè àáî âîäíèé òðàíñïîðò. Íåçâàæàþ÷è íà 
ïîòóæíó ³íôðàñòðóêòóðó ïåðåâàëêè ðîñëèííèõ îë³é â Óêðà¿í³ ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ç ïåðåâàëþâàííÿ ð³äèííèõ 
ïðîäóêò³â â ïîðòàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè â 2013–2014 ìàðêåòèí-
ãîâîìó ðîö³ ò³ëüêè ²ëë³÷³âñüêèé òåðì³íàë «Îë³ð ËÒÄ» ïåðåâàëèâ 545 
òèñ. ò îë³é, ùî ñêëàäàº ñòîâ³äñîòêîâå âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé 
òåðì³íàëó. Âñ³ ³íø³ òåðì³íàëè âèêîðèñòàëè ïîòóæíîñò³ íå á³ëüøå í³æ 
íà 50–70 %. 

Øëÿõîì âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ º ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
âèðîáíè÷î-ëîã³ñòè÷íèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ òåðì³íàë³â ç ôóíêö³ÿìè 
äîðîáêè òà äîâåäåííÿ íåâåëèêèõ ïàðò³é îë³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äî åêñ-
ïîðòíèõ âèìîã. Òàêèì ÷èíîì íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíè÷î-ëî-
ã³ñòè÷íèõ òåðì³íàë³â çàê³í÷èòü ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó îë³éíî-
æèðîâî¿ ãàëóç³. Ó 2014–2015 ðîö³ íà êàôåäð³ ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè 
ãðóïà âèêëàäà÷³â ó ñêëàä³ Ñàâåíêà ². ²., Êîòëèêà Ñ. Â., Ñåä³êîâî¿ ². Î. 
òà Äîìáðîâñüêî¿ Í. Î. ïðàöþâàëà íàä ãîñïäîãîâ³ðíîþ íàóêîâîþ òå-
ìîþ «Âïëèâ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ 
åêñïîðòíèõ ëàíöþã³â ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ â Óêðà¿í³», â ÿê³é ðîçðîáëåíî
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Òàáëèöÿ 3 

Õàðàêòåðèñòèêè ìîðñüêèõ ïîðò³â ç ïåðåâàëþâàííÿ îë³¿ 

Ïîðò (êîìïëåêñ)
Îñàäêà 
ñóäåí, 

ì

Îáñÿã 
çáåð³ãàí-
íÿ, òèñ. ò

Ïîòóæ-
í³ñòü ïåðå-
âàëêè, òèñ. 

ò/ð³ê

Ïðèì³òêà

²ëë³÷³âñüê (Òåðì³íàë 
« ÐèñÎéë»)

11,5 60 1500
åêñïîðò/

³ìïîðò
Áåðäÿíñüê («²8 & Ê — Àãðî-
Êëàñ»)

7,9 19 890

²ëë³÷³âñüê (Òåðì³íàë «Îëèð 
ËÒÄ»)

11,5 100 500

Þæíèé («Äåëüòà-Â³ëüìàð-
ÑÍÃ»)

12,4 60 500
ïåðåâàëêà 
ïàëüìîâî-
ãî ìàñëà

Îäåñà («Áàëòèê Îéë») 7,8 45 300
ïåðåâàëêà 
ïàëüìîâî-
ãî ìàñëà

Õåðñîí (Òåðì³íàë «Õåðñîíåñ») 7 20 300
Äí³ïðî-Áóãñüêèé (Òåðì³íàë 
«Óêðõàð÷îçáóòñèðîâèíà»)

10,3 15 250
åêñïîðò/

³ìïîðò
Êåð÷åíñüêèé ðèáíèé ïîðò 6,9 3,4 200
Ìàð³óïîëü (Òåðì³íàë êîìïàí³¿ 
ÎÎÎ «Ñàòåë³ò»)

8 10 í/ä

Ìèêîëà¿â (Òåðì³íàë «Åêîòðàíñ 
Êåðíåë»)

4,5 8 200

Ìèêîëà¿â (Òåðì³íàë «²íòåë-
òðåéä»)

10,5
12 000 ì3, 

~10,8 
òèñ. ò

200

Ìèêîëà¿â (ÒÎÂ «Îéëòðàíñòåð-
ì³íàë», «Í³êà- Òåðà»)

10,3 20 1000

Ìèêîëà¿â (Òåðì³íàë êîìïàí³¿ 
«Åâåð³»)

10,3 – 250

Ðàçîì 271,2 6600

ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ îïòèì³çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ïðè ïå-
ðåì³ùåíí³ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì â ìåæàõ Óêðà¿íè [4]. 
Íàñòóïíèì çàâäàííÿì ó ïîáóäîâ³ ìåðåæ³ º ðîçðîáêà ìåòîäó âèçíà-
÷åííÿ ì³ñöåçíàõîäæåííÿ òåðì³íàëó â çàëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³¿â íàÿâ-
í³ñòü øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ, ïîòóæí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà îë³éíèõ 
êóëüòóð, ïîòóæí³ñòü ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó â ðåã³îí³. Ðåã³îíàëüí³ âè-
ðîáíè÷î-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ÿê ñàìîñò³éí³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ñòâîðÿòü 
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êîíêóðåíö³þ ä³þ÷èì ï³äïðèºìñòâàì, ïåðåáåðóòü íà ñåáå ôóíêö³¿: ïå-
ðåðîáêà äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè, äîðîáêà ïðîäóêö³¿ ìàëîïîòóæí³õ 
ï³äïðèºìñòâ äî åêñïîðòíèõ âèìîã, ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíèõ ïàðò³é 
(àâòîìîá³ëüíèõ, âàãîííèõ äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ äî ïîðòîâèõ íàëèâ-
íèõ òåðì³íàë³â), ³ ùî íàéâàæëèâ³øå, â ðåã³îíàõ êðà¿íè çàïî÷àòêóþòü 
ä³ÿëüí³ñòü íåçàëåæí³ òåðì³íàëè ³ç çáåð³ãàííÿ ðîñëèííèõ îë³é, ÿê³ ñòà-
íóòü ïåðâèííèìè îñåðåäêàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí ç íàäàííÿ ïîñëóã â 
ãàëóç³, êîíêóðóþ÷³ ç ìåðåæàìè ñàìîñò³éíèõ âèðîáíèê³â. Íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ó÷àñò³ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â º ðîáîòà ç ôëåêñè-òàíêàìè — çàòàðþâàííÿ òà 
åêñïîðò îë³é ó ôëåêñè-òàíêàõ ÷åðåç êîíòåéíåðí³ ìîðñüê³ òåðì³íàëè 
òà åêñïîðò ÷åðåç ñóõîïóòí³ ïåðåõîäè çàë³çíè÷íèì òà àâòîìîá³ëüíèì 
íåñïåö³àë³çîâàíèì òðàíñïîðòîì. Íàçâàíà òåõíîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº âè-
êîðèñòàííÿ ôëåêñè-òàíê³â, ÿêèìè º îäíîðàçîâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íà 
ïëàñòèêîâà ì’ÿêà ì³ñòê³ñòü îá’ºìîì äî 24000 ë³òð³â, ç êëàïàíàìè íà-
ëèâó òà çëèâó ïðîäóêòó. Òðàíñïîðòóºòüñÿ ôëåêñè-òàíê ó ñòàíäàðòíîìó 
20-ôóòîâîìó êîíòåéíåð³, ùî äîçâîëÿº êîìá³íóâàòè âåëèêó ãðóçîì³ñò-
ê³ñòü ïðîäóêòó â êîíòåéíåð³, â ïîð³âíÿíí³ ç áî÷êàìè, òà âèêîðèñòî-
âóâàòè ïåðåâàãó íèçüêèõ ñòàâîê ôðàõòó íà ñòàíäàðòí³ êîíòåéíåðè. 
Ó ôëåêñè-òàíêàõ ìîæíà ïåðåì³ùàòè ð³äèíí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ðîñ-
ëèííîãî òà òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ òà íåõàð÷îâ³ ïðîäóêòè. 

Ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíè÷î-ëîã³ñòè÷íèõ íà-
êîïè÷óâàëüíèõ òåðì³íàë³â çàâåðøèòü ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ðèíêó ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, 
ñòâîðèòü óìîâè ó÷àñò³ ìàëîïîòóæí³õ ï³äïðèºìñòâ â åêñïîðòíîìó ïî-
òåíö³àë³ êðà¿íè. Äëÿ ïîòóæíèõ ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ àãðîõîëäèí-
ã³â, ä³þ÷èõ íà ðèíêó ðîñëèííèõ îë³é Óêðà¿íè, çíèêíå íåîáõ³äí³ñòü 
íàðîùóâàòè âëàñí³ ïîòóæíîñò³ ç ïåðåðîáêè òà çáåð³ãàííÿ, ÿê³ â ðîêè 
ç íåâèñîêèì óðîæàºì îë³éíèõ êóëüòóð íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïî-
âíó ïîòóæí³ñòü. 
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2.13. ÐÎËÜ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
Â ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

(Ëîáîöüêà Ë. Ë.) 

Çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» [1], 
ôîíäîâèé ðèíîê (ÔÐ) — öå ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó 
òà ïðàâîâ³äíîñèí ì³æ íèìè ùîäî ðîçì³ùåííÿ, îá³ãó òà îáë³êó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ³ ïîõ³äíèõ (äåðèâàòèâ³â). Ïðèçíà÷åííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
(ÐÖÏ) ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ôóíêö³-
ÿìè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ³íâåñòèö³éíà, ³íôîðìàö³éíà, ðåãóëþþ÷à, 
ñïåêóëÿòèâíà òà ³íø³. Íàéá³ëüø âàæëèâîþ òà åôåêòèâíîþ º ³íâåñ-
òèö³éíà ôóíêö³ÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü íàêîïè-
÷åííÿ çàîùàäæåíü ó ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ¿õ ïåðåðîçïîä³ë ó 
âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é â íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñôåðè åêîíîì³êè. Ñàìå äëÿ 
öüîãî ³ ³ñíóþòü ö³íí³ ïàïåðè. 

Çà çàçíà÷åíèì âèùå Çàêîíîì, â Óêðà¿í³ ó öèâ³ëüíîìó îáîðîò³ ìî-
æóòü áóòè òàê³ ãðóïè ö³ííèõ ïàïåð³â: 

1) ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè — àêö³¿; ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè; ñåðòè-
ô³êàòè Ôîíäó îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ; àêö³¿ êîðïîðàòèâíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ôîíäó; 

2) áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè — îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; äåðæàâí³ îáë³-
ãàö³¿ Óêðà¿íè; îáë³ãàö³¿ ì³ñöåâèõ ïîçèê; êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
Óêðà¿íè îùàäí³ (äåïîçèòí³) ñåðòèô³êàòè; âåêñåë³; îáë³ãàö³¿ ì³æíàðîä-
íèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é; 

3) ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè — ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿; ³ïîòå÷í³ ñåðòèô³êà-
òè; çàñòàâí³;  

4) ïðèâàòèçàö³éí³ ö³íí³ ïàïåðè — ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ïîñâ³ä÷óþòü 
ïðàâî âëàñíèêà íà áåçîïëàòíå îäåðæàííÿ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ 
÷àñòêè ìàéíà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó, 
çåìåëüíîãî ôîíäó;  

5) ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè — ö³íí³ ïàïåðè, ìåõàí³çì âèïóñêó òà îá³ãó 
ÿêèõ ïîâ’ÿçàíèé ç ïðàâîì íà ïðèäáàííÿ ÷è ïðîäàæ ïðîòÿãîì ñòðîêó, 
âñòàíîâëåíîãî äîãîâîðîì, ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ òà/àáî 
òîâàðíèõ ðåñóðñ³â; 
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 6) òîâàðîðîçïîðÿä÷³ ö³íí³ ïàïåðè — ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ íàäàþòü 
¿õíüîìó óòðèìóâà÷ó ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ ìàéíîì, âêàçàíèì ó öèõ 
äîêóìåíòàõ. 

Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ, ÿêó âèêîíóº ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â â åêîíî-
ì³ö³ êðà¿íè, º ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ 
ãðîøîâèì êàï³òàëîì ïîòðåá âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíê-
ö³¿ ìàº ä³ÿòè ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà ôîíäîâîãî ðèíêó, áóòè çàïðî-
âàäæåíèé øèðîêèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â òà åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè âçà-
ºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. 

ÔÐ Óêðà¿íè àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ, îñîáëèâî â îñòàíí³ ðîêè. Çà-
êîí Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâó á³ðæó» áóâ ïðèéíÿòèé ó 
÷åðâí³ 1991 ð., â ïîäàëüø³ ðîêè çàêîíîäàâ÷à áàçà ïîïîâíþâàëàñÿ íî-
âèìè çàêîíàìè, ïðèéìàëèñÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ðèíêó. Ïåðøèé åòàï 
ðîçâèòêó ÔÐ ïîâ’ÿçóþòü ç ìàñîâîþ ïðèâàòèçàö³ºþ îá’ºêò³â — ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ — ó 1995–1997 ðð. Íà ñüîãîäí³ ïðèâàòèçàö³þ 
ïðîéøëè äîñòàòíüî êðóïí³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çà ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè âäàëîñü äîñÿã-
òè ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Çîêðåìà çóñèëëÿìè Íàö³îíàëüíî¿ 
Êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ³ Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâà áàçà, íå ïðèïèíÿºòüñÿ ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, çàïðî-
âàäæåíî ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, âäîñêîíàëåíî 
ñèñòåìó çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü çíàíü íàñåëåííÿ 
ùîäî ðîáîòè ôîíäîâîãî ðèíêó. Òàêîæ çàâäÿêè øèðîêîìó âèêîðèñòàí-
íþ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó ðîçðîáëå-
íî ñèñòåìó åëåêòðîííî¿ ïîäà÷³ çâ³òíîñò³ åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ñòâîðåíî ºäèíó ³íôîðìàö³éíó áàçó äàíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó. 

Íåçâàæàþ÷è íà íåñïðèÿòëèâó çîâí³øíþ êîí’þíêòóðó, â³ò÷èçíÿíèé 
ôîíäîâèé ðèíîê ó 2010–2014 ðð. äåìîíñòðóâàâ ïîçèòèâíó äèíàì³êó: 
îáñÿãè òîðã³â ïåðåâèùóâàëè ÂÂÏ; çðîñòàëà ÷àñòêà á³ðæîâî¿ òîðã³âë³; 
ï³äâèùóâàëàñÿ êàï³òàë³çàö³ÿ ë³ñòèíãîâèõ êîìïàí³é òà ñï³ââ³äíîøåííÿ 
êàï³òàë³çàö³¿ äî ÂÂÏ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè 
êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ ïðîéøëè ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó òà çàíåñåí³ äî á³ð-
æîâîãî ðåºñòðó îðãàí³çàòîð³â òîðã³âë³. Â òàáë. 1 íàâåäåí³ îñíîâí³ ïî-
êàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà 2010–2014 ðð. [2]. 

Ôîíäîâèé ðèíîê îõîïëþº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà àãðîïðî-
äîâîëü÷ó ñôåðó Óêðà¿íè. Ó ïåð³îä ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ æèòåë³ ñ³ëü-
ñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ îòðèìàëè çåìåëüí³ áîíè, ÿê³ â ïîäàëüøîìó áóëè îá-
ì³íåí³ íà çåìåëüí³ ïà¿. 



244

Òàáëèöÿ 1 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó 2010–2014 ðð. 

Ïîêàçíèêè 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð.
ÂÂÏ, ìëðä ãðí 1082,57 1316,6 1408,89 1454,93 1566,73
Îáñÿã òîðã³â íà ÔÐ, ìëðä ãðí 1537,79 2171,1 2530,87 1676,97 2331,94
Îáñÿã òîðã³â íà ÔÐ / ÂÂÏ, % 142,05 164,91 179,64 115,27 148,90
×àñòêà á³ðæîâîãî ðèíêó 
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ òîðã³â 
íà ÔÐ, % 

10,72 12,99 12,44 27,69 26,59

Êàï³òàë³çàö³ÿ ë³ñòèíãîâèõ 
êîìïàí³é, ìëðä ãðí

171,76 179,86 275,0 337,73 457,61

Îáñÿã êàï³òàë³çàö³¿ / ÂÂÏ, % 15,87 13,66 19,52 23,30 29,21
Ïîõ³äí³ (äåðèâàòèâè), ìëðä 
ãðí

0,15 23,99 24,91 18,01 9,31

Ïîõ³äí³ (äåðèâàòèâè), % 
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó òîðã³â

0,01 1,11 0,99 1,07 0,40

Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèìè çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè — 60,4 ìëí ãà, ç 
íèõ 70 %, òîáòî 42,4 ìëí ãà — çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Ùîð³÷íî îáðîáëÿºòüñÿ á³ëÿ 32 ìëí ãà. Ê³ëüê³ñòü ÷îðíîçåì³â — 
28 ìëí ãà. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Ïîëüù³ ïëîùà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 14 ìëí ãà, â Í³ìå÷÷èí³ — 12 ìëí ãà, 
Ðóìóí³¿ — 9 ìëí ãà. 

Â õîä³ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ áëèçüêî 90 % âñ³õ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü áóëè ðîçïàéîâàí³, òîáòî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
ñåëÿí îòðèìàëà äåðæàâí³ àêòè íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè. Ïðîòÿãîì 2000–
2005 ðð. 6,9 ìëí âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ñåðòèô³êàò³â îòðèìàëè 5,55 
ìëí àêò³â íà ïðàâî âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ñåðåäí³é ðîçì³ð çåìåëüíîãî 
ïàþ ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 4 ãà. Éîãî ðîçì³ð çì³íþºòüñÿ â³ä 
1,1 äî 9 ãà. Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî Äåðæàâíèé çåìåëüíèé 
êàäàñòð. Ç 2013 ðîêó äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ ïðàâ íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
çä³éñíþº Óêðäåðæðåºñòð, ïîâíîâàæåííÿ ÿêîãî çàêð³ïëåíî â Ïîëî-
æåíí³, çàòâåðäæåíîìó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 06.04.2011 ð. 
¹ 401/2011. Òîáòî Äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð ôóíêö³îíóº ïàðà-
ëåëüíî ³ç Äåðæàâíèì ðåºñòðîì ðå÷îâèõ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî. 

Ð³øåííÿ ïðî ââåäåííÿ â³ëüíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåì-
ë³ â³äêëàäåíî äî 1.01.2017 ð. Íà ïî÷àòîê 2014 ð., çà äàíèìè çåìåëüíî-
ãî îáë³êó, çàãàëüíà ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ñòàíîâèëà 41,5 
ìëí ãà (69 % òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ç óðàõóâàííÿì òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ), ç ÿêèõ 32,5 ìëí ãà — ïëîùà ð³ë-
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ë³. Ó âîëîä³íí³ òà êîðèñòóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
çíàõîäèëîñü 49,2 % çàãàëüíî¿ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ãðî-
ìàäÿí — 38,4 %, ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â — 1,5 %, 10,9 % ñêëàäàëè çåìë³ 
çàïàñó òà çåìë³, íå íàäàí³ ó âëàñí³ñòü ³ ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ. Çíà-
÷íîþ ÷àñòêîþ çåìåëüíèõ óã³äü âîëîä³þòü àãðîõîëäèíãè Óêðà¿íè. 

Âæå ó 2010–2011 ðð. àãðîõîëäèíãè Óêðà¿íè âîëîä³ëè á³ëÿ 4 ìëí ãà 
³ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³ çíàõîäèëîñÿ 18,1 % ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ çåì-
ë³. Àãðîõîëäèíãè — â³äíîñíî ìîëîä³ ñòðóêòóðè â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿-
íè. Ïðîöåñ ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ïî÷àâñÿ ó 2005–2006 ðð. Ó 2005–
2010 ðð. óêðà¿íñüê³ àãðàðí³ êîìïàí³¿ çàëó÷èëè 1,4 ìëðä äîë. ÑØÀ 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (á³ëÿ 25 % â³ä çàãàëüíîãî ðîçì³ðó ³íâåñ-
òèö³é). 

Êðóïí³ àãðîõîëäèíãè îòðèìàëè ³íâåñòèö³¿ øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ 
÷àñòêè ñâî¿õ àêö³é íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ — Ëîíäîíñüê³é, 
Âàðøàâñüê³é, Ôðàíêôóðòñüê³é, à çàðåºñòðóâàëè ñâî¿ ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåâàæíî çà ìåæàìè Óêðà¿íè. 

Â îãëÿä³ [3] îïèñàíî ðåçóëüòàòè ðîáîòè îñíîâíèõ àãðîõîëäèíã³â 
êðà¿íè, ï³äêðåñëåíî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè öèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîð-
ìóâàíü, à òàêîæ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè âîíè ñòèêàþòüñÿ ñüîãîäí³. 

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ 30 íàéá³ëüø êðóïíèõ àãðîõîëäèíã³â êîíòðîëþ-
þòü 5 ìëí ãà (14 % âñ³º¿ çåìë³, ùî îáðîáëÿºòüñÿ). Àêö³¿ öèõ êîìïàí³é 
òîðãóþòüñÿ íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Âîíè çàëó÷èëè çíà÷í³ ³í-
âåñòèö³¿: ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (â àêö³îíåðíèé êàï³òàë ³ áîðãîâ³ 
³íñòðóìåíòè) ñòàíîâëÿòü $839,3 ìëí. Ò³ëüêè ó 2014 ð. ïåðø³ 5 ïóáë³÷-
íèõ êîìïàí³é (ÌÕÏ, «Àñòàðòà», «Êåðíåë», «Ìð³ÿ», ²ÌÊ) çàëó÷èëè 
êðåäèò³â íà ñóìó á³ëÿ $450 ìëí, ïðè öüîìó çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é â 
àãðàðíèé ñåêòîð ñòàíîâèòü á³ëÿ $2 ìëðä. 

Àëå ñó÷àñíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ âïëèíóëà íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâà-
áëèâ³ñòü êðà¿íè, ³ öå îäíèìè ç ïåðøèõ â³ä÷óëè àãðîõîëäèíãè. Êàï³-
òàë³çàö³ÿ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é-ë³äåð³â âïàëà â 2 ðàçè ç 6 äî 3 ìëðä äîë 
[3]. Â òàáë. 2 ïîêàçàíà äèíàì³êà êàï³òàë³çàö³¿ ïóáë³÷íèõ àãðîõîëäèí-
ã³â Óêðà¿íè (2014 ð.). Ïðè âåëèêîìó âðîæà¿ ö³íè íà îñíîâí³ åêñïîðòí³ 
êóëüòóðè çíèæóþòüñÿ, ³ öå âèêëèêàº ïàä³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ êîìïàí³é. 

Îòðèìàí³ ³íâåñòèö³¿ àãðîõîëäèíãè ñïðÿìóâàëè íà ðîçøèðåííÿ âè-
ðîáíèöòâà, áóä³âíèöòâî íîâèõ îá’ºêò³â, çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà 
ðèíêó. Ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî ç ïîêðàùåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ³ åêîíîì³÷-
íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êîìïàí³é òåæ ï³äâè-
ùèòüñÿ. 



246

Òàáëèöÿ 2 

Äèíàìèêà êàï³òàë³çàö³¿ ïóáë³÷íèõ àãðîõîëäèíã³â Óêðà¿íè (2014 ð.)1 

Àãðîõîëäèíã

Çå-
ìåëü-
íèé 

áàíê, 
òèñ ãà

Âõ³ä íà 
IPO/SPO

Á³ðæà 
(SE)

Êàï³òà-
ë³çàö³ÿ 
íà âõî-
ä³, ìëí 

äîë

Êàï³òà-
ë³çàö³ÿ 
ñåðïíÿ 
2014 ð., 
ìëí äîë

Çì³íà 
âàðòîñò³ 

ç ìî-
ìåíòó 

âõîäó, %
MHP 360 2008/2010 London 1,662 1,283 –23 %
Kernel 405 2007/08/10 Warsaw 1,302 695 –47 %
Mriya* 320 2008 Frankfurt 450 306 –32 %
Astarta 245 2006/07/10 Warsaw 648 291 –55 %
Agroton* 80 2010 Warsaw 206 15 –93 %
IMC 137 2011 Warsaw 123 83 –33 %
KSG Agro** 94 2011 Warsaw 120 0 –100 %
Agroceneration 120 2010/11 NYSE 98 107 9 %
Milkiland 21 2010 Warsaw 348 50 –86 %
Agroliga 10 2010 Warsaw 8 9 9 %
Avangard – 2010 London 938 534 –43 %
Ovostar – 2011 Warsaw 134 133 –1 %

* Òåõí³÷íèé äåôîëò. 
** Â³ä³õä ç á³ðæ³. 
1. Äæåðåëî: äàí³ òîðã³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà çíèæåííÿ êàï³òàë³çàö³¿, àãðîõîëäèíãè â 2014 ð. 
ïðîäåìîíñòðóâàëè âèñîê³ ðåçóëüòàòè. ÒÎÏ–10 íàéêðóïí³øèõ êîìïà-
í³é ç³áðàëè 10,83 ìëí òîíí çåðíà, àáî 17 % âñüîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà-
¿í³. Â ö³ëîìó íà àãðîõîëäèíãè ïðèïàäàº á³ëÿ 30 % (18,58 ìëí òîíí) 
âèðîáíèöòâà â êðà¿í³, óðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ ñòàíîâèëà 43,7 ö/ ãà, 
ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà — 27,9 % 

Â ö³ëîìó àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè â îñòàíí³ ðîêè ïî-
êàçóº âàãîì³ ðåçóëüòàòè ó âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ïîñèëèëàñÿ ðîëü ÀÏÊ 
ó ôîðìóâàíí³ ÂÂÏ (17 %), âåëèêà ÷àñòêà â åêñïîðò³ (27 %). Öå — âà-
ãîìèé àðãóìåíò â ïðîäîâæåíí³ ðîçâèòêó àãðîá³çíåñó, ïîñèëåíí³ éîãî 
ðîë³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. 

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè îáñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
çîêðåìà ðîñëèííèöòâà, çà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ çðîñòàëè 
(òàáë. 3), àëå ó òâàðèííèöòâ³ ðåçóëüòàòè äåùî çíèçèëèñÿ (òàáë. 4) [4]. 

Â³äïîâ³äíî ó ò³ æ ðîêè ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì Óêðà¿íè íà îäíó 
îñîáó ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â çìåíøóâàëîñÿ ³ ñòàíîâèëî 54,4, 56,1 
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Òàáëèöÿ 3 

Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, òèñ. ò 

Ð³ê
Çåðíîâ³ òà 

çåðíîáîáîâ³ 
êóëüòóðè

Öóêðîâ³ áóðÿ-
êè (ôàáðè÷í³)

Îë³éí³ êóëü-
òóðè

Ñîíÿøíèê

2012 46216,2 18438,9 12074,1 8387,1
2013 62285,3 10789,4 16066,2 10941,2
2014 63859,3 15734,1 16334,2 10133,8

Òàáëèöÿ 4 

Ïîãîë³â’ÿ õóäîáè òà ïòèö³, òèñ. ãîë³â 

Ð³ê
Âåëèêà ðîãàòà 

õóäîáà
Ñâèí³ Â³âö³ òà êîçè

Ïòèöÿ âñ³õ 
âèä³â

2012 4645,9 7576,7 1738,2 214070,6
2013 4397,7 7764,4 1500,2 220636,1
2014 3884,0 7350,7 1371,1 213335,7

³ 54,1 êã çà ð³ê, à ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ÿºöü 
çá³ëüøèëîñÿ. 

Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ, çîêðåìà ðîñëèííèöüêî¿, 
äîçâîëèëî çä³éñíþâàòè çíà÷í³ åêñïîðòí³ ïîñòàâêè. Òàê, çà ñ³÷åíü–ëè-
ïåíü 2015 ð. åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ ñòàíîâèâ $7,7 ìëðä, àáî 35,7 %, 
à ³ìïîðò — $2,2 ìëðä, àáî 10,5 %. Îòæå ïîçèòèâíå ñàëüäî ó çîâí³øí³é 
òîðã³âë³ $5,5 ìëðä ñâ³ä÷èòü ïðî âàãîìèé âíåñîê ÀÏÊ ó ö³é ñôåð³. ßê ³ 
â ïîïåðåäí³ ðîêè, íà 1 ì³ñö³ åêñïîðò çåðíîâèõ — 39,9 %, íà 2 åêñïîðò 
îë³¿ — 23,7 %. Çà îö³íêàìè, ó 2015–2016 ÌÐ åêñïîðò çåðíîâèõ ïðî-
ãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 36,8 ìëí ò. 

Âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ çä³éñíþ-
þòü ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì. Ó òàáë. 5 íàâåäåíà 
ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà îðãàí³çàö³é-
íèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ [4]. 

Âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çàéìàëîñÿ ìàé-
æå 53 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, ÿêèìè âèêîðèñòîâóâàëîñÿ áëèçüêî 22 ìëí 
ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Á³ëüøå ïîëîâèíè öèõ óã³äü (11,9 ìëí 
ãà), çîñåðåäæåíî â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ, 15,5 % — ó ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ, 2,6 % — ó êîîïåðàòèâàõ, 21,5 % — ó ôåðìåðñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâàõ, 2,6 % — ó äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 2,6 % — ó ï³äïðèºì-
ñòâàõ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
45 òèñ. ìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ. Ç íèõ 67,3 % ï³äïðèºìñòâ 
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Òàáëèöÿ 5 

Ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ ó 2014 ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (íà 1 ëèñòîïàäà) 

Âèäè ï³äïðèºìñòâ Îäèíèöü  % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
Ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 7750 14,8
Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà 3772 7,2
Êîîïåðàòèâè 674 1,3
Ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 39428 76,0
Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà 228 0,4
²íø³ ï³äïðèºìñòâà 691 1,3
Âñüîãî 52543 100,0

ìàþòü ïëîùó äî 100 ãà, 15,8 % — â³ä 100 äî 500 ãà, 5,6 % — â³ä 500 äî 
1000 ãà, 5,4 % — â³ä 1000 äî 2000 ãà, 5,9 % — ïîíàä 2000 ãà. Ïîð³âíÿíî 
ç 2013 ð. ñåðåäí³é ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ òà ñåðåäí³é ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà áåç óðàõóâàííÿ ôåðìåð-
ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ çá³ëüøèëèñÿ íà 19 ãà òà íà 126 ãà ³ ñòàíîâèëè 410 ãà 
òà 1289 ãà â³äïîâ³äíî. 

Íà 1 ëèñòîïàäà 2014 ð. íàë³÷óâàëîñü ïîíàä 39 òèñ. ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, ó âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàíí³ ÿêèõ çíàõîäèëîñÿ 4,6 ìëí 
ãà ñ³ëüãîñïóã³äü, ó ò.÷. 4,5 ìëí ãà ð³ëë³. Ó 2014 ð. â³äáóëîñÿ ïîäàëüøå 
óêðóïíåííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ: íà îäíå ãîñïîäàðñòâî â ñåðåä-
íüîìó ïðèïàäàëî 117,2 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, ó ò.÷. 113,8 ãà 
ð³ëë³ (íà 8,0 % á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³). Îðåíäîâàí³ çåìë³ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñêëàäàëè 78,4 % çàãàëüíî¿ ïëîù³ çåìë³ â ¿õ 
êîðèñòóâàíí³. 

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é. Àäæå ïîðÿä ç êðóïíè-
ìè àãðîôîðìóâàííÿìè íà Óêðà¿í³ ä³º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Åôåêòèâí³ñòü òàêèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ìîæå áóòè íàâ³òü âèùîþ çà àãðîõîëäèíãè ó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà, 
ì’ÿñà, ó âèðîùåíí³ îâî÷³â, ôðóêò³â, ÿã³ä. 

Ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì ñêëàäíî îòðèìàòè êðåäèò, àëå 
âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó, 
ÿê âåêñåë³, ïîõ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè — îïö³îíí³, ô’þ÷åðñí³, ôîðâàðäí³ 
êîíòðàêòè. Ðèíîê ñòðîêîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ïðàêòè÷íî íåðîçâèíå-
íèé, òàáë. 1. Ö³ ³íñòðóìåíòè äîçâîëÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì, îñîáëèâî ìàëèì òà ñåðåäí³ì, çàõèùàòèñÿ â³ä ö³íîâèõ 
çì³í, ðîçðîáëÿòè äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óâàòè âèñî-
êèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 
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Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (äåðèâàòè-
âè)» íåîäíîðàçîâî ïåðåãëÿäàâñÿ, àëå íå äàâàâ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â äåðèâàòèâ³â ÿê ñêëàäîâî¿ 
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâñòâà 
ªÑ òà ïðèíöèï³â Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ êîì³ñ³é ç ö³ííèõ ïàïåð³â 
(IOSCO). Îäí³ºþ ³ç òàêèõ âèìîã º òå, ùî ðèíêè äåðèâàòèâ³â (ó òîìó 
÷èñë³ òîâàðíèõ) ñë³ä ðåãóëþâàòè ïîä³áíî (àëå íå òîòîæíî) äî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â. 

ßê âêàçàíî íà ñàéò³ «Á³ðæîâ³ òà åëåêòðîíí³ ìàéäàí÷èêè» [5], 
îá’ºäíàíà ðîáî÷à ãðóïà ó÷àñíèê³â òîâàðíîãî òà ôîíäîâîãî ðèíêó 
(ó ñêëàä³ ö³º¿ àñîö³àö³¿, ïðîôåñ³éíà àñîö³àö³ÿ ðåºñòðàòîð³â òà äåïîçèòà-
ð³¿â Óêðà¿íè, Àñîö³àö³¿ «Ôîíäîâå ïàðòíåðñòâî», ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêà á³ð-
æà» òà ²íâåñòèö³éíà ãðóïà «Óí³âåð») çà ï³äòðèìêè Ïðîãðàìè USAID 
«Ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó» (FINREP–II) çàâåðøèëà ðîáîòó íàä 
äîîïðàöþâàííÿì çàêîíîïðîåêòó «Ïðî ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåí-
òè (äåðèâàòèâè)» òà íàäàëà éîãî íà ðîçãëÿä äî Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíèé ðîáî÷îþ ãðóïîþ 
ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî ðèíê³â ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â (äåðè-
âàòèâ³â)» ïåðåäáà÷àº òàê³ îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ: 

– òðàíñôîðìóâàííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäî-
âèé ðèíîê» â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â» 
øëÿõîì âêëþ÷åííÿ íîðì ùîäî äåðèâàòèâ³â ÿê ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â; 

— âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ ñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â äî ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðàâî÷èí³â, ÿê³ ï³äïàäàòèìóòü ï³ä ä³þ Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â»; 

– ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà äåðèâàòèâ³â íà ºäèíèõ 
ðåãóëÿòèâíèõ çàñàäàõ: ÍÊÖÏÔÐ çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â óñ³õ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, êð³ì äåðèâàòèâ³â ãðîøîâîãî ðèíêó; ÍÁÓ 
âèñòóïàº ðåãóëÿòîðîì äåðèâàòèâ³â ãðîøîâîãî ðèíêó; 

– âñòàíîâëåííÿ îáîâ’ÿçêó ïîäàâàòè äî ÍÊÖÏÔÐ ³íôîðìàö³þ ïðî 
âñ³ ïîçàá³ðæîâ³ îïåðàö³¿ ç äåðèâàòèâàìè; ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ³í-
ñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ç òèì, ùîá çàïîá³ãòè âïëèâó ðåçóëüòàò³â ìà-
í³ïóëþâàííÿ íà ñïîòîâîìó ðèíêó íà ðèíîê òîâàðíèõ äåðèâàòèâ³â, ³ 
íàâïàêè; 

– óí³âåðñàë³çàö³ÿ âèìîã äî ïðîâàäæåííÿ ôîíäîâèìè òà òîâàðíèìè 
á³ðæàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà 
ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. 
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Íà äóìêó ó÷àñíèê³â ðîáî÷î¿ ãðóïè, ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â» ñïðèÿòèìå ïðîçîðîñò³ íà ðèí-
êàõ äåðèâàòèâ³â, çìåíøåííþ ñèñòåìíîãî ðèçèêó, çàõèñòó ïðàâ ³íâåñ-
òîð³â, à îòæå ðîçâèòêó åôåêòèâíèõ òà íàä³éíèõ ðèíê³â äåðèâàòèâ³â ç 
ïåðñïåêòèâîþ ³íòåãðóâàííÿ ó ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè. 

Ïðè äîîïðàöþâàíí³ ïðîåêòó Çàêîíó ðîáî÷à ãðóïà êåðóâàëàñü Äè-
ðåêòèâîþ ïðî ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, MiFID II (Directive 
2014/65/EU on markets in financial instruments) òà Ðåãëàìåíòîì ïðî 
ðèíêè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, MiFIR (Regulation (EU) No 600/2014 
on markets in financial instruments), ÿê³ áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ó ªÑ, 
ïî÷èíàþ÷è ç ñ³÷íÿ 2017 ðîêó. 

À ïîêè ùî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî 
âïðîâàäæåííÿ àãðàðíèõ ðîçïèñîê. Òàêîæ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ 
âåêñåë³ ó ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â ì³æ âèðîáíèêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîêóïöåì. Àãðàðí³ ðîçïèñêè, âåêñåë³ äîçâîëÿþòü 
ôåðìåðàì çàëó÷àòè ðåñóðñè ï³ä çàñòàâó ìàéáóòíüîãî âðîæàþ, îäíàê 
íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íå ï³äãîòîâëåíà äî çàñòî-
ñóâàííÿ öèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òîìó ñë³ä îðãàí³çóâàòè øèðîêó 
íàâ÷àëüíó ðîáîòó. 

Ó 2015 ð. áóëî ðîçðîáëåíî Ïðîãðàìó ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè íà 2015–2017 ðîêè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð — íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïðîãðåñó òà çðîñòàííÿ» (äàë³ — Ïðîãðàìà)[6]. 

Ìåòîþ ïðîãðàìè º ñòèìóëþâàííÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè ÷åðåç ³íòåãðàö³þ ôîíäîâîãî ðèíêó ó ñâ³òîâ³ ðèíêè êàï³òàëó òà 
çàïðîâàäæåííÿ êðàùèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðàêòèê. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè Ïðîãðàìè íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó îñíîâíèìè 
çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó º: 

– ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðåãóëþâàííÿ åì³òåíò³â, ðîçøèðåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ íà ôîíäîâîìó 
ðèíêó; 

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â; 
– çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêî-

âî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â; 
– çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 
Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèí-

êó íà 2015–2017 ðîêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â â ïðîöåñàõ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ àêóìóëÿö³¿ 
äëÿ âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ çàäà÷, çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó îðãàí³çàö³é òà ðîçøèðåííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé; 
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ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â; ñòàëèé ð³ñò êàï³òàë³çàö³¿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â òà ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç âèêîðèñòàííÿì 
³íñòðóìåíò³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çîêðåìà î÷³êóºòüñÿ: 
— ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà êàï³òàë³çàö³¿ ë³ñòèíãîâèõ êîìïà-

í³é Óêðà¿íè (â äîëàðàõ ÑØÀ), òà, â³äïîâ³äíî, çàéíÿòòÿ Óêðà¿íîþ 30 
ì³ñöÿ çàì³ñòü 59 ì³ñöÿ ç³ 109 êðà¿í; 

– ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ïå-
ðåì³ùåííÿ ç 61 íà 30 ì³ñöå ç³ 107 êðà¿í çà ïîêàçíèêîì îáñÿãó òîðã³â. 
Â³äïîâ³äíî î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ îáñÿãó òîð-
ã³â äî ÂÂÏ òà ïåðåì³ùåííÿ Óêðà¿íè ç 62 íà 30 ì³ñöå ç³ 107 êðà¿í; 

– ï³äâèùåííÿ ³íäåêñó ôîíäîâîãî ðèíêó S&P, ùî ïåðåäáà÷àòèìå 
çàéíÿòòÿ Óêðà¿íîþ 40 ì³ñöÿ ³ç 82 êðà¿í çàì³ñòü 76 ì³ñöÿ ó 2013 ðîö³. 

Òàêîæ î÷³êóºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà ³íäåêñó ð³âíÿ çàõèñòó ³í-
âåñòîð³â, ùî äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ïåðåì³ñòèòèñÿ ó Ðåéòèíãó Doing 
Business («Âåäåííÿ á³çíåñó») ç 128 íà 70 ì³ñöå ³ç 189 êðà¿í. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè î÷³êóºòüñÿ ïîâíå òà øèðîêå 
âïðîâàäæåííÿ íå ìåíøå 20 Ïðèíöèï³â òà ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â IOSCO ç 37 Ïðèíöèï³â. 

Òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèñâîºííÿ ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè 
â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ³íäåêñíîãî àãåíòñòâà FTSE 
(çà ð³âíåì ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âñ³õ êðà¿í) ñòàòóñó Advanced 
Emerging. 

Ðåàë³çàö³ÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íà 2015–
2017 ðîêè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà: çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñïðàâåäëèâîãî, åôåêòèâíîãî òà ïðîçîðîãî ðèíêó; çàõèñò ³íâåñòîð³â; 
çíèæåííÿ ñèñòåìíèõ ðèçèê³â; ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäí³ ôîí-
äîâ³ ðèíêè; ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè; çá³ëüøåííÿ íàäõî-
äæåííÿ ³íâåñòèö³é. 

Çáëèæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ³ ìàéáóòíüîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ì³æ-
íàðîäíèìè íîðìàìè º âàæëèâèìè óìîâàìè äîñÿãíåííÿ ïðèâàáëèâîñ-
ò³ ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè äëÿ ³íâåñòîð³â. ¥ðóíòîâíîãî îñìèñ-
ëåííÿ ñòðàòåã³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ìîæëèâî äîñÿãòè íà 
îñíîâ³ âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ ºâðîïåéñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ íîðì. Öåé 
øëÿõ ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ì³æíàðîäí³ ðèíêè. 

Îòæå ïåðåä ó÷àñíèêàìè ðèíêó ïîñòàþòü àêòóàëüí³ çàâäàííÿ çíà-
÷íî ïîñèëèòè éîãî ³íâåñòèö³éíó ôóíêö³þ, ïîøèðèòè ³íñòðóìåíòàð³é 
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³ éîãî âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêàìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿. Öå çàáåçïå÷èòü, çîêðåìà, ïîäàëüøèé ðîçâè-
òîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ âñ³õ éîãî ëàíîê ³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ êðà¿íè. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 
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â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://aeaep.com.ua/asotsiatsiya-birzhovi-ta-elektronni-majdanchy-
ky-dopomogla-rozroby-ty-proekt-zakonu-ukrayiny-pro-pohidni-finansovi-
instrumenty-dery-vaty-vy-vidpovidno-do-svitovy-h–standartiv// 

6. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè íà 2015–2017 ðîêè «ªâðî-
ïåéñüêèé âèá³ð — íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðîãðåñó òà çðîñòàííÿ» [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://nssmc.gov.ua/fund/development/plan 

2.14. ÏÎÁÓÄÎÂÀ ÐÅÊÐÅÀÖ²ÉÍÈÕ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ 
(Îäðåõ³âñüêèé Ì. Â.) 

Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ 
ðåñóðñó çäîðîâ’ÿ ëþäèíè òà òðèâàëîñò³ àêòèâíîãî ïåð³îäó ¿¿ æèòòÿ. 
Âèâ÷åííÿ ìåòîä³â ïîáóäîâè ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (Ð²Ñ) 
ð³çíîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ º, òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüíèì ³ â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ÷àñó, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ â òåõíîëîã³ÿõ ³ñíóþ÷èõ îçäîðîâ÷èõ 
öåíòð³â ïåðåâàæàþòü «ïàñèâí³» ìåòîäè îçäîðîâëåííÿ òà çíà÷íî çà-
íèæåíèé îáñÿã âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â, ðåñóðñè ÿêèõ â 
Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî âåëèê³, îñîáëèâî ó Êàðïàòñüê³é, Êðèìñüê³é, 
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Ï³âí³÷íî-Ïðè÷îðíîìîðñüê³é, Ïðèàçîâñüê³é, Ïîä³ëüñüê³é, Ïîë³ñüê³é 
òà ³íøèõ ðåêðåàö³éíèõ çîíàõ. Óñå öå ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè (ÍÐ²Ñ) 
òà ðåã³îíàëüíèõ ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (ÐÐ²Ñ) øëÿõîì 
òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷èõ êóðîðò³â ó êóðîðòîïîë³ñè ³ çàñíóâàííÿ íî-
âèõ ðåêðîïàðê³â, ðåêðîïîë³ñ³â òà êóðîðòîïîë³ñ³â, ÿê ðåêðåàö³éíèõ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (Ð²Ï) àáî Ð²Ñ ì³êðîð³âíÿ [12]. Éäåòüñÿ ïðî 
ñòâîðåííÿ ðåíòàáåëüíèõ òà êîíêóðåíòíèõ [1] ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð îçäîðîâëþâàëüíîãî òèïó, ¿õíþ ³íòåãðàö³þ äî 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà îð³ºíòàö³þ íà ïðîô³ëàêòè÷íó é â³äíîâëþâàëü-
íó ôîðìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Îá’ºêòîì îçäîðîâëåííÿ òàêèõ çàêëàä³â º 
ïðàêòè÷íî çäîðîâà ëþäèíà, à ãîëîâíà ìåòà — íå äîïóñòèòè ìîæëèâèõ 
çàõâîðþâàíü âèíÿòêîâî ïðèðîäíèìè, íåìåäèêàìåíòîçíèìè ïðîô³-
ëàêòè÷íèìè òà â³äíîâëþâàëüíèìè ÷èííèêàìè, øëÿõîì çîñåðåäæåí-
íÿ îçäîðîâëþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè âîíè 
ð³çíÿòüñÿ åêîíîì³÷íèìè, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèìè, ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íèìè òà êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, åêîëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ð³âíÿìè 
íàðîäæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³. 

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèìàãàº ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ 
îñíîâ ïîáóäîâè Ð²Ñ òà óïðàâë³ííÿ íèìè, òîáòî îñíîâ ñòâîðåííÿ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ á îðãàí³÷íî ïîºäíóâàëè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì îçäî-
ðîâëåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ ç ìîæëèâîñòÿìè ðåàë³çà-
ö³¿ öèõ ïðîáëåì íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
Ð²Ñ ìàþòü ñòàòè ðîçðîáêà, ðåàë³çàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ íàóêî-
ì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ðåêðåàö³¿, ë³êóâàííÿ ³ ðåàá³ë³òàö³¿, åêîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü, ñåðâ³ñó òà âèðîáíèöòâà. Ð²Ñ ìàþòü åôåêòèâíî ôóíêö³-
îíóâàòè ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, áóòè çäàòíèìè ïîêðè-
âàòè âèòðàòè íà ðîçâèòîê ë³êóâàëüíî¿ êîìïîíåíòè îõîðîíîîçäîðîâ-
÷îãî ïðîöåñó. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè íåîáõ³äíîñò³ òà äîö³ëü-
íîñò³ ïîáóäîâè Ð²Ñ ìîæíà ââàæàòè: çàëèøêîâèé ïðèíöèï ô³íàí-
ñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (÷àñòêà ÂÂÏ, ùî âèä³ëÿëàñÿ íà 
ïîòðåáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â îñòàíí³ ðîêè, áóëà ìåíøîþ â³ä ì³í³ìàëü-
íîãî ð³âíÿ (6 %), ðåêîìåíäîâàíîãî ÂÎÎÇ) [15]; åêîíîì³÷íó íååôåê-
òèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíîîçäîðîâ÷èõ çàõîä³â, 
çîð³ºíòîâàíèõ â îñíîâíîìó íà ë³êóâàëüíó êîìïîíåíòó, åôåêòèâí³ñòü 
ÿêî¿ ñòàíîâèòü ëèøå 8 % [2]; âåëèê³ çàïàñè ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â â 
Óêðà¿í³; ðîçâèíóòó ìåðåæó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â; äîñòàòí³é 
ðåêðåàö³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 
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Íà íàø ïîãëÿä, Ð²Ñ — öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ îðãàí³çàö³é 
(ìåðåæà ñòðóêòóð), çàéíÿòèõ âèðîáíèöòâîì ³ êîìåðö³àë³çàö³ºþ ðå-
êðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîäóêö³¿ ó ìåæàõ ðåêðåàö³é-
íèõ çîí äåðæàâè ÷è ðåêðåàö³éíîãî ðåã³îíó, ìàëèõ ³ âåëèêèõ ñòðóêòóð, 
ðåêðîïàðê³â, ðåêðîïîë³ñ³â òà êóðîðòîïîë³ñ³â, ðåêðåàö³éíèõ á³çíåñ-³í-
êóáàòîð³â òà ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, à òàêîæ ³íñòèòóò³â 
ïðàâîâîãî, ô³íàíñîâîãî é ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Òîìó â îñíîâó ïîáóäîâè Ð²Ñ çà-
ïðîïîíîâàíî ïîêëàñòè ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü ðåêðåàö³éíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó, ñêëàäîâ³ ÿêîãî ìîæóòü áóòè çàìêíåíèìè â ³ííîâà-
ö³éíèé öèêë â ìåæàõ Ð²Ï àáî ì³ñòèòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ 
ÍÐ²Ñ ÷è ÐÐ²Ñ. 

Ñò³éêèé ðîçâèòîê óñ³õ ëàíîê íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè âèìàãàº ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îõîðîíîîçäîðîâ÷èìè çàõîäàìè, ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ìåðåæ³ îçäî-
ðîâëþâàëüíèõ öåíòð³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ. Òîáòî, âèõîäÿ÷è ç ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà îñíîâíèõ çàñàä ñèíåðãåòè÷íî¿ íàóêè, ö³ öåíòðè ìàþòü ñòàòè âèñî-
êîîðãàí³çîâàíèìè ñèñòåìàìè, çäàòíèìè åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ ³ ïî-
âíîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ 
òà ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ï³äâèùåíí³ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ çäîðîâ’ÿ 
ëþäèíè. Àëå çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ öèõ öåíòð³â ñüîãîäí³ âèìàãàº 
ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ òà ³í-
ôîðìàö³éíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ íèìè, âèõîäÿ÷è ³ç ïðîáëåì äåöåíòðà-
ë³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ îá’ºêòàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çóìîâ-
ëåíèõ ñòðàòåã³ºþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Îñíîâíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè ï³äõîäàìè äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îçäîðîâëþâàëüí³ çàõîäè ³, òàêèì 
÷èíîì, çìåíøåííÿ âòðàò â³ä ë³êóâàëüíî¿ êîìïîíåíòè îõîðîíîîçäî-
ðîâ÷îãî ïðîöåñó, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ââàæàòè âïðîâàäæåííÿ ðå-
ñóðñíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïðîäóêòîâèõ, ðèíêîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà 
óïðàâë³íñüêèõ íîâîââåäåíü ó âñ³ ñôåðè îõîðîíîîçäîðîâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîêðåìà: ó ä³àãíîñòèêó òà ïðîô³ëàêòèêó çàõâîðþâàíü ð³çíèõ êë³í³êî-
ñòàòèñòè÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ; âèá³ð îïòèìàëüíèõ ìåòîäèê îçäîðîâ-
ëåííÿ; çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îçäîðîâëåííÿ çäîðîâèõ òà ïðàêòè÷íî 
çäîðîâèõ ëþäåé; ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ òà ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü; îðãàí³çàö³þ çàõîä³â ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèùà; îðãàí³çàö³þ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà 
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ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â; ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ îçäî-
ðîâëþâàëüíèõ óñòàíîâ; íàóêîâî-åêîíîì³÷íó îïòèì³çàö³þ, ³íòåëåê-
òóàë³çàö³þ òåõíîëîã³é îçäîðîâëåííÿ, òåõíîëîã³é êåðóâàííÿ ñòàíàìè 
åêîñèñòåì, íàâ÷àííÿ, ñåðâ³ñó òà âèðîáíèöòâà òîâàð³â îçäîðîâëþâàëü-
íîãî ïîïèòó; îðãàí³çàö³þ îïòèìàëüíî¿ ñèíåðãåòè÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ îçäîðîâëþâàëüíèìè öåíòðàìè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ñò³é-
êîñò³ òà àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé. 

Ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº åôåêòèâí³øîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, çîñåðåäæåííÿ îçäîðîâëþâàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ñàìå â ðåã³îíàõ. Îñòàííº ìîæå áóòè çóìîâëåíå ùå é òèì, ùî 
ðåã³îíè Óêðà¿íè â³äð³çíÿþòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ³ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè, åêîëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ð³âíÿìè íàðî-
äæóâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ. Òîìó êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàë³çàö³¿ 
îçäîðîâëþâàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº âèõîäèòè ñàìå ³ç ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ, ïðèðîäíî-ðåñóðñíèõ, åêîëîã³÷íèõ, êë³ìàòè÷íèõ ³ êóëü-
òóðíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îí³â. Ïðè öüîìó îñíîâíîþ ëàíêîþ îçäî-
ðîâëþâàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ìåðåæ³ 
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàä³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè åôåêòèâí³øå òà 
ðàö³îíàëüí³øå âèêîðèñòàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ³ ë³êóâàëüíèõ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. 

Îñê³ëüêè îñíîâîþ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè ìîæíà ââàæàòè îïòèìàëüíó 
îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ ó ñèñòåì³ «ëþäèíà — ñåðåäîâèùå», ÷îãî íåìîæ-
ëèâî äîñÿãòè ó ìåæàõ âñ³º¿ êðà¿íè, òî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ñòâîðåí-
í³ ñïåö³àëüíèõ îçäîðîâëþâàëüíèõ ñòðóêòóð ó â³äïîâ³äíèõ ç ïðèðîäíî-
ðåñóðñíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òî÷îê çîðó ðåã³îíàõ 
Óêðà¿íè. Òàê³ ñòðóêòóðè ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè ðåêðåàö³éíèìè ³ííî-
âàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Íàçâà «ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, ï³ä-
ïðèºìñòâà ÷è öåíòðè» ïîõîäèòü â³ä ðåêðåàö³¿ (ëàò. recreat³o — â³äíîâ-
ëåííÿ ñèë) — ñèñòåìè çàõîä³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì â³ëüíîãî 
÷àñó äëÿ îçäîðîâëþâàëüíî¿, êóëüòóðíî-ï³çíàâàëüíî¿ ³ ñïîðòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäåé íà ñïåö³àë³çîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, ðîçòàøîâàíèõ ïîçà 
ì³ñöÿìè ¿õíüîãî ìåøêàííÿ [16, ñ. 85]. Òàê³ òåðèòîð³¿ òàêîæ íàçèâà-
þòü ðåêðåàö³éíèìè ³ äî íèõ â³äíîñÿòü [16, ñ. 85]: ë³ñîïàðêè, ïðèì³ñüê³ 
ë³ñè ³ âîäí³ îá’ºêòè — äëÿ êîðîòêî÷àñíî¿ ðåêðåàö³¿; ïðèìîðñüê³ ðàéî-
íè, ë³êóâàëüíî-ñàíàòîðí³ êóðîðòè é êóðîðòí³ ðàéîíè — äëÿ òðèâàëî¿ 
ðåêðåàö³¿. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ º íàÿâí³ñòü ðåêðåàö³é-
íèõ ðåñóðñ³â — îá’ºêò³â ³ ÿâèù ïðèðîäíîãî òà àíòðîïîãåííîãî ïî-
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õîäæåííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îçäîðîâëåííÿ, â³äïî÷èíêó ³ 
òóðèçìó [16, ñ. 85]. Íàóêîâîþ îñíîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáêè ðåêðåàö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîãëà á 
ñòàòè âàëåîëîã³ÿ (valeo — áóäü çäîðîâèé, logos — íàóêà) — íàóêà ïðî 
çäîðîâ’ÿ [3; 4], òîáòî âàëåîëîã³þ ìîæíà ââàæàòè íàóêîâîþ îñíîâîþ 
ðåêðåàö³¿, à ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè — âàëåîëîã³÷íèìè ³í-
íîâàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Îñíîâîþ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ Ð²Ñ ìàº ñòàòè «³ííîâàö³éíèé» òèï ñòðóêòóð, îð³ºíòîâàíèé íà 
íîâîââåäåííÿ. 

Äî ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â (Ð²Ö) ïðîïîíóºòüñÿ â³äíå-
ñòè ìàë³ ³ ñåðåäí³ Ð²Ï, ÿê³ âèêîíóþòü êîíñàëòèíãîâ³ òà ïîñåðåäíèöüê³ 
ôóíêö³¿ ùîäî òðàíñôåðó, ïîøèðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ðåêðåàö³éíèõ ³ííî-
âàö³é, çä³éñíþþòü ñóïðîâ³ä ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, çàéìàþòüñÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿì, îðãàí³çàö³éíèì ïðîåêòó-
âàííÿì òà ñòâîðåííÿì ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, ìîæóòü 
áóòè áàçîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ðåêðîïàðê³â, ðåêðîïîë³ñ³â, êóðîðòîïî-
ë³ñ³â, îðãàíàìè ¿õíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó é óïðàâë³ííÿ. 

Ðåêðîïàðêè — Ð²Ï, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ ì³ñò ÷è ðàéîí³â 
Óêðà¿íè ÿê îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ êîìïëåêñè ³ îðãàí³çîâàí³, âèõîäÿ-
÷è ³ç ïðèðîäíî-ðåñóðñíèõ, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíèõ óìîâ ðåã³îíó, çàéìàþòüñÿ îçäîðîâëþâàëüíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿, âïðîâàäæåííÿ äî îçäî-
ðîâëþâàëüíîãî ïðîöåñó íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ïðîô³ëàêòè÷íî¿ é 
â³äíîâëþâàëüíî¿ òåðàï³¿. 

Ðåêðîïîë³ñè — Ð²Ï, àíàëîã³÷í³ äî ðåêðîïàðê³â, ò³ëüêè òåðèòîð³-
àëüíî ìîæóòü áóòè îêðåìèìè ì³ñòàìè ÷è ñåëèùàìè ³ çàéìàòèñÿ îçäî-
ðîâëåííÿì íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ, ìîæóòü âõîäèòè ³ äî 
ÍÐ²Ñ, ³ äî ì³æíàðîäíèõ. 

Êóðîðòîïîë³ñè — Ð²Ï, àíàëîã³÷í³ äî ðåêðîïîë³ñ³â, ò³ëüêè çàéìà-
òèìóòüñÿ, îêð³ì ðåêðåàö³éíî¿, ùå é ïîñòêë³í³÷íîþ ðåàá³ë³òàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ðåã³îíàëüí³ ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè — ðåã³îíàëüí³ ìåðå-
æ³ Ð²Ï íà çðàçîê ðåêðîïàðê³â, ðåêðîïîë³ñ³â òà êóðîðòîïîë³ñ³â, ìàëèõ 
³ ñåðåäí³õ ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â. 

Ðåêðåàö³éí³ çîíè Óêðà¿íè, òàêèì ÷èíîì, ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü 
ÿê ÐÐ²Ñ (íàïðèêëàä, Êàðïàòñüêà ðåêðåàö³éíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà) 
÷è ìåðåæà ÐÐ²Ñ, ðåêðîïàðê³â, ðåêðîïîë³ñ³â, êóðîðòîïîë³ñ³â, ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ Ð²Ö, ³íòåãðîâàíèõ òåðèòîð³àëüíî òà íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³. 
Âîíè ìîæóòü ñòâîðþâàòè àñîö³àö³þ Ð²Ï ÷è ³íòåãðóâàòèñü íà çðàçîê 
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õîëäèíã-êîìïàí³é, ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó Ð²Ï. 

Íàö³îíàëüíà ðåêðåàö³éíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà — ³íòåãðîâàíà ó 
ìåæàõ êîðäîí³â äåðæàâè ìåðåæà ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. 

Îñíîâíèì âèäîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàçâàíèõ âèùå ñòðóêòóð 
ìàþòü ñòàòè ïîñò³éíà ðîçðîáêà, ðåàë³çàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ðåêðåàö³¿, ë³êóâàííÿ é ðåàá³ë³òàö³¿ íà îñíî-
â³ âèíÿòêîâî ïðèðîäíèõ ïðîô³ëàêòè÷íèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ çàñîá³â. 
Òîìó â îñíîâó ¿õ ïîáóäîâè ïðîïîíóºòüñÿ ïîêëàñòè ôóíêö³îíàëüíó ìî-
äåëü ðåêðåàö³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1), ÿêà â³äïîâ³äàº ñèñ-
òåì³ ²âàíà Ôðàíêà «íàóêà — ïðîìèñåë — øòóêà — òîâàð» [17, ñ. 106; 18, 
ñ. 312] ³ ñêëàäîâ³ ÿêî¿ ìîæóòü ðîçì³ùóâàòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ (ìàêðîð³âåíü) ÷è ðåã³îíàëüíèõ (ìåçîð³âåíü) ðåêðåàö³éíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, àáî áóòè çàìêíóòèìè â ³ííîâàö³éíèé öèêë ó ìå-
æàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà (ì³êðîð³âåíü) ÷è îäíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó. 

 

Ðèñ. 1. Ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ðåêðåàö³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 

Õàðàêòåðíèì äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðåêðåàö³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó º òå, ùîáè ç ïî÷àòêîì äðóãî¿ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó ³-¿ ³ííîâàö³¿ 
(ðèñ. 2à) ðîçïî÷èíàâñÿ æèòòºâèé öèêë (³+1)-¿ ³ííîâàö³¿, çàáåçïå÷óþ-
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÷è òèì ñàìèì Ð²Ñ ñò³éêèé ðîçâèòîê. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íåîáõ³äíî 
â³äð³çíÿòè ³ííîâàö³éíèé öèêë â³ä æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é. Äëÿ 
æèòòºâîãî öèêëó ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³é (ðèñ. 2á) õàðàêòåðíå òå, ùî 
â³í ïî÷èíàºòüñÿ ç ãåíåðóâàííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³äå¿, ïðîâåäåííÿ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, îõîïëþº âñ³ åòàïè äî ìîìåíòó, 
êîëè íîâîââåäåííÿ, çàâäÿêè íîâ³é ³äå¿, ï³äëÿãàº çàì³í³ ÿê³ñíî íîâèì, 
ïðîãðåñèâí³øèì íîâîââåäåííÿì, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó â³äïîâ³ä-
íèé ÿê³ñíèé ñòðèáîê. 

 
 
 
 
 
 
 

                         
 
)  

  , . . 
 

 
 

                                                                    V       
                                                                                             

) 

  ( +1)-  

 
  -  

  
 . . 

Ðèñ. 2. Æèòòºâ³ öèêëè ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³é 
², ²², ²²², ²V — ôàçè æèòòºâîãî öèêëó 

Îòæå æèòòºâèé öèêë áóäü-ÿêî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³¿ çàê³í÷óºòü-
ñÿ âèò³ñíåííÿì ç âèðîáíèöòâà îäí³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ³íøîþ, 
ÿê³ñí³øîþ, à ³ííîâàö³éíèé öèêë — ïîÿâîþ íîâî¿, ïðîãðåñèâí³øî¿ 
³äå¿, ÿêà ï³äëÿãàº íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàííþ ³ ç ÿêî¿ ïî÷èíàºòüñÿ íî-
âèé ³ííîâàö³éíèé öèêë. Äîáðå îðãàí³çîâàí³ ³ííîâàö³éí³ öèêëè çà-
áåçïå÷óþòü ñâîº÷àñíå ïåðåêðèòòÿ ôàç æèòòºâèõ öèêë³â ³ííîâàö³é, 
ãàðàíòóþ÷è ñò³éêèé ðîçâèòîê Ð²Ñ. Ñò³éêèé ðîçâèòîê Ð²Ñ ìîæå áóòè 
çîáðàæåíèé ó âèãëÿä³ ñï³ðàëåïîä³áíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 3), äå ²Ö

³
 — ³-é 
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Ðèñ. 3. Ñï³ðàëåïîä³áíà ìîäåëü ðîçâèòêó Ð²Ñ 

³ííîâàö³éíèé öèêë, à ²
³
 — ³-òà ðåêðåàö³éíà ³äåÿ. Ïðè öüîìó ïðèéíÿòî 

âèä³ëÿòè ÷îòèðè ôàçè ó æèòòºâèõ öèêëàõ ³ííîâàö³é [10]. 
Ñóòí³ñòü ïåðøî¿ ôàçè — ñòâîðåííÿ ðåêðåàö³éíî¿ íîâèíêè — ñêëà-

äàºòüñÿ ç êîìïëåêñó ðîá³ò, çîð³ºíòîâàíèõ íà ïåðåòâîðåííÿ ðåêðåàö³é-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó — ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ, 
äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ òà äîñë³äíèöüêî-åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ ðîá³ò, ó çðàçêè íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ çàñîá³â, â àïðîáîâàí³ 
íîâ³ ðåêðåàö³éí³ ïîñëóãè, ¿õ àäàïòàö³¿ äî ðèíêó òà îö³íþâàííÿ óìîâ 
âêëþ÷åííÿ äî åêîíîì³÷íîãî îá³ãó. Íà ö³é ôàç³ òàêîæ ïî÷èíàþòüñÿ 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ï³ä ÷àñ ïðîäàæó ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîäóêò³â, ùî ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ââåäåííÿ ðåêðåàö³éíèõ 
³ííîâàö³é íà ðèíîê. Öÿ ôàçà º âèíÿòêîâî çáèòêîâîþ. 

Äðóãà ôàçà ïîâ’ÿçàíà ç îñâîºííÿì âèðîáíèöòâà ðåêðåàö³éíèõ çà-
ñîá³â òà íàäàííÿì ðåêðåàö³éíèõ ïîñëóã, çðîñòàííÿì îáñÿãó ïðîäàæ³â 
³ çàñîá³â, ³ ïîñëóã. Çîñåðåäæóþ÷èñü íà ñôåð³ âèðîáíèöòâà, öåé åòàï º 
íàéâàæëèâ³øèì ó âñüîìó æèòòºâîìó öèêë³ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, áî ñàìå òóò ðåàë³çóºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâà îñíîâà ³ííî-
âàö³éíîãî öèêëó. Íà äàí³é ôàç³ ñïîæèâà÷³ â³äêðèâàþòü äëÿ ñåáå íî-
âèíêó òà îö³íþþòü ¿¿ ÿê ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü. 

Òðåòÿ ôàçà — ôàçà çð³ëîñò³. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåí-
íÿì òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ñòàá³ë³çàö³ºþ. Ñë³ä çàóâàæèòè, 
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ùî äîâãîòðèâàë³ñòü ìàñîâîãî âèïóñêó íîâî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñïðè÷èíÿº ïîäâ³éíèé âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü. Ç îäíîãî áîêó, òðèâàëå 
âèðîáíèöòâî íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå çàáåçïå÷óâàòè äîñòàòíüî âèñîê³ 
åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîïèò òà çàáåçïå÷óþ÷è íà-
êîïè÷åííÿ äëÿ â³äòâîðåííÿ. Ç ³íøîãî — âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îíîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿, áî öå º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ óòðèìàííÿ ì³ñöÿ íà 
òîâàðíîìó ðèíêó ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Óñå öå âè-
ìàãàº îïòèì³çàö³¿ ÷àñó âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì çì³í òåìï³â çðîñ-
òàííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Íà ö³é ôàç³ çá³ëüøóºòüñÿ êîí-
êóðåíö³ÿ âíàñë³äîê äèôóç³¿ òà òèðàæóâàííÿ íîâîââåäåííÿ. 

×åòâåðòà ôàçà — ôàçà çàíåïàäó — ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ ïðîäóêòó. 
Ïîïèò ïàäàº, íîâîââåäåííÿ ñòàº íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ âèò³ñ-
íÿºòüñÿ íàñòóïíîþ íîâàö³ºþ. Òîìó ùå äî íàñòàííÿ ö³º¿ ôàçè ô³ðìè 
ïðàãíóòü ìîäèô³êóâàòè ïðîäóêò àáî ñòâîðèòè íîâèé. Äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó öå ðîáèòüñÿ îäíî÷àñíî. Ìîæíà ïðîäîâæèòè 
æèòòºâèé öèêë ³ííîâàö³¿, ÿêùî àêòèâíî ïðàöþâàòè â ìàðêåòèíãîâ³é 
ñôåð³, ï³äòðèìóþ÷è ïîïèò íà äàíó ïðîäóêö³þ øëÿõîì çíèæåííÿ ö³í, 
÷åðåç ðåêëàìó ÷è ³íø³ êàíàëè çáóòó. Îäíàê ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè áåç 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ç ïîë³ïøåííÿ 
âëàñòèâîñòåé ðåêðåàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, áåç ðîçðîáêè òà îñâîºííÿ íî-
âèõ ¿¿ âèä³â ìàþòü òèì÷àñîâèé õàðàêòåð. ²ííîâàö³éí³ êîìïàí³¿ ïîâèí-
í³ ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè íîâèé ïðîäóêò, ïîñò³éíî 
ïðàöþâàòè íàä éîãî óäîñêîíàëåííÿì ÷è ñòâîðåííÿì íîâîãî. 

Äëÿ òîãî ùîá Ð²Ñ áóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, åôåêòèâíî 
ôóíêö³îíóâàëè ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ çàáåçïå÷óâàëè 
ñîá³ ñò³éêèé ðîçâèòîê, áóëè çäàòíèìè ïîêðèâàòè âèòðàòè íà ðîçâèòîê 
ë³êóâàëüíî¿ êîìïîíåíòè îõîðîíîîçäîðîâ÷îãî ïðîöåñó, çóìîâëåíî¿ 
íåîáõ³äí³ñòþ ñòàö³îíàðíî¿, ìåäèêàìåíòîçíî¿ ôîðìè ë³êóâàííÿ ìåø-
êàíö³â ðåã³îíó òà ñâî¿õ ïàö³ºíò³â, çã³äíî ç ¿õ êë³í³÷íèìè ïðîô³ëÿìè, ³ 
çàâäÿêè íàÿâíîñò³ íàëåæíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ òà ë³êóâàëüíî¿ áàçè, 
âîíè ìàþòü ïîñò³éíî ïðàöþâàòè íàä óäîñêîíàëåííÿì ÷è ñòâîðåííÿì 
íîâîãî ðåêðåàö³éíîãî ïðîäóêòó. Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ Ð²Ñ ìîæóòü 
áóòè ð³çí³ ôîðìè âëàñíîñò³, à îêðåì³ êóðîðòîïîë³ñè òà ðåêðîïîë³ñè — 
ñòàíîâèòè ñïåö³àëüí³ (â³ëüí³) åêîíîì³÷í³ çîíè òóðèñòñüêî-ðåêðåàö³é-
íîãî òèïó. Ð³âåíü ðîçâèòêó Ð²Ñ, ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âè-
çíà÷àºòüñÿ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì îçäîðîâëåííÿ, âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ áàçè îçäîðîâëåííÿ, ï³äãîòîâêó 
Ð²Ñ äî íîâîââåäåíü òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. Òîáòî íà 
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ðîçâèòîê Ð²Ñ íåîáõ³äíî äèâèòèñÿ ç êàäðîâîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî 
ïîãëÿäó, ÿê íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ñåðåäîâèù [6–9]. 

Ð²Ñ ìàþòü ñïðèÿòè ïðèñêîðåíîìó âïðîâàäæåííþ ðåçóëüòàò³â íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü, êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ³äåé ³ íîâèõ îçäîðîâëþ-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é ³, òàêèì ÷èíîì, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèòðàò 
íà ³íäóñòð³þ îçäîðîâëåííÿ. Îòæå ìåòà ïîáóäîâè Ð²Ñ — øâèäêà ðîç-
ðîáêà, ïîøèðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ äîñÿãíåíü 
íàóêè ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ á, ñâîºþ ÷åðãîþ, ñïðèÿëè îçäîðîâëåííþ åêî-
ëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îíàõ, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííþ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ð²Ñ — öå ñòðàòåã³ÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ îçäîðîâëåííÿ, ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îí³â ³ äåðæàâè çàãàëîì. Ð²Ñ ìàþòü âïëèâàòè íà ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè êðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ 
çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî — çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ âèòðàò íà îçäîðîâëåííÿ ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâí³øèõ îçäî-
ðîâëþâàëüíèõ òåõíîëîã³é, ¿õíþ îïòèì³çàö³þ òà ³íòåëåêòóàë³çàö³þ. 
Òîìó îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ëàíîê îçäîðîâëþâàëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàº îð-
ãàí³çàö³éíå óäîñêîíàëåííÿ â ðåêðåàö³éíèõ ðåã³îíàõ ìåðåæ³ íàóêîâèõ 
óñòàíîâ ³ âíç, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè êîìïëåêñíå îñâîºííÿ ë³êóâàëüíèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ïðîâåäåííÿ 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. Âàæëèâèì äëÿ åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó Ð²Ñ º òàêîæ ¿õíÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü òà ³í-
ôîðìàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ, õî÷à ãîëîâíîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ 
Ð²Ñ ìîæíà ââàæàòè îðãàí³çàö³þ óïðàâë³ííÿ. 

Òóò âàðòî çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà îñíîâà Ð²Ñ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ-
í³ìè ðåñóðñíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
îòðèìàííÿ íîâèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â ³ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðåàë³çàö³þ 
îçäîðîâëþâàëüíèõ ïðîöåäóð òà îðãàí³çàö³þ íàëåæíîãî ñåðâ³ñó, ï³äãî-
òîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, êóðîðòíîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó ïîíÿòòÿ 
Ð²Ñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ òåõíî-
ëîã³é, ç ³íøîãî — ÿê çäàòí³ñòü äî ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ òà ïåðåäà÷³ 
íîâèõ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèé çì³ñò Ð²Ñ ïîëÿãàº ó ¿õí³õ ðåñóðñíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëè-
âîñòÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ åôåêòèâíèìè îçäî-
ðîâëþâàëüíèìè ïîñëóãàìè. Ð³âåíü ðîçâèòêó Ð²Ñ, ¿õíÿ îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà âèçíà÷àþòüñÿ âñ³ºþ ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â ³ òåõíîëîã³é, ñêå-
ðîâàíèõ íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ îçäîðîâëåííÿ, ãîòîâí³ñ-
òþ äî ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é. 
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Îðãàí³çàö³ÿ Ð²Ñ ìàº çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíó âçàºìîóçãîäæå-
í³ñòü ä³é âñ³õ ëàíîê ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè ¿õ äî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü 
øëÿõîì ÿê³ñíî¿ çì³íè òåõíîëîã³é. Àêòóàëüíîþ òóò ñòàº ðîçðîáêà ìå-
òîä³â òà àëãîðèòì³â îö³íêè ³ ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³é, 
âèáîðó îïòèìàëüíèõ êîðèãóþ÷èõ âïëèâ³â. Îö³íêà òà âèá³ð îïòèìàëü-
íèõ âàð³àíò³â ôîðìóâàííÿ Ð²Ñ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî àíàë³çó âñ³º¿ 
ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â ³ óìîâ ¿õíüîãî ðîçâèòêó, âðàõóâàííÿ òåíäåíö³é 
çì³íè ì³ñöÿ ³ ðîë³ ðåêðåàö³éíèõ ðåã³îí³â íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó é 
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ï³äõîäè äî ÿê³ñíîãî ³ 
ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìåðåæ³ Ð²Ï, ¿¿ 
ôîðìóâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿. Ãîëîâíîþ ìåòîþ åôåêòèâíîãî 
ðîçâèòêó Ð²Ñ º çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðèñêîðåííÿ òèõ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàêñèìàëüíîþ ì³ðîþ äàþòü çìîãó äîñÿãòè ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé. 

Îñê³ëüêè îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ð²Ï º îðãàí³çàö³ÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ, òî êîðîòêî çóïèíèìîñü íà àíàë³ç³ ïîáóäîâè çàãàëüíî¿ 
ìîäåë³ Ð²Ï, âèêîðèñòîâóþ÷è â³äîì³ ìîäåë³ ç òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ [5; 12]. 
Ìîäåëü ÷îðíî¿ ñêðèíüêè Ð²Ñ ó çàãàëüíîìó âèïàäêó îïèñóºòüñÿ ÿê: âõ³ä 
{X}, ïðîöåñ {P}, âèõ³ä {Y}. Ó Ð²Ï (ðèñ. 4) â ÿêîñò³ âõîä³â {X} ìîæóòü âè-
ñòóïàòè: ïðèðîäí³ ðåñóðñè îçäîðîâëåííÿ, ìàòåð³àëè, òåõíîëîã³÷íå îá-
ëàäíàííÿ òà àïàðàòóðà, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ³íôîðìàö³ÿ, êàï³òàë òà åíåð-
ã³ÿ; â ÿêîñò³ ïðîöåñ³â {P} — òåõíîëîã³¿ ðåêðåàö³¿, ë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³¿, 
åêîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, íàâ÷àííÿ, ñåðâ³ñó, âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³í-
íÿ; âèõîä³â {Y} — òîâàðè, ñåðâ³ñí³ ïîñëóãè, îçäîðîâëþâàëüí³ ïîñëóãè, 
ïðèáóòêè, ð³ñò Ð²Ï, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñï³âïðàö³âíèê³â òîùî. 

Ó ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ çàãàëîì âèä³ëÿþòü òðè ãðóïè âçàºìî-
ïîçâ’ÿçàíèõ îá’ºêò³â [12; 14]: îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ÎÓ); ñóá’ºêò óïðàâ-
ë³ííÿ (ÑÓ); çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (ÇÑ). Ùîäî Ð²Ï, òî ÎÓ ìîæóòü 
âèñòóïàòè òåõíîëîã³¿ Ð²Ï, à ÑÓ — â³ää³ëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà îðãàíè óïðàâë³ííÿ. Â³ää³ëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñë³äêóâàòèìå çà ñòàíàìè òåõíîëîã³é Ð²Ï íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî, ïî-
òî÷íîãî òà çàêëþ÷íîãî êîíòðîë³â ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ 
ð³øåíü ç óïðàâë³ííÿ ÎÓ ³ éîìó ôóíêö³îíàëüíî äîö³ëüíî ïåðåáóâàòè ó 
çâîðîòíîìó çâ’ÿçêó: ÎÓ  ÑÓ. Äî äàíîãî â³ää³ëåííÿ ìàº íàäõîäèòè òà-
êîæ ³íôîðìàö³ÿ â³ä ñëóæá, ùî ñë³äêóþòü çà ³íôîðìàö³éíèìè ñòàíàìè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ñòàíàìè íà ðèíêó, òîìó îñòàííº âèìàãàº 
âêëþ÷åííÿ äî ñòðóêòóðè Ð²Ï ñëóæáè ìàðêåòèíãó, ÿêà á çä³éñíþâàëà 
íàëåæí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ. 
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Ðèñ. 4. Ìîäåëü ðåêðåàö³éíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà 

Áåðó÷è äî óâàãè íåîáõ³äí³ñòü íàëåæíî¿ ìàòåð³àëüíî-îðãàí³çàö³é-
íî¿ îñíîâè ñòâîðåííÿ Ð²Ñ, ïðîöåñ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ó ðåêðåà-
ö³éíèõ ðåã³îíàõ ìîæå óñï³øíî çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè çà â³äïîâ³äíèõ 
óìîâ. Ãîëîâíà ç íèõ — çðîñòàííÿ ïîòðåá ó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåííÿõ ïðîöåñ³â îçäîðîâëåííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèõ çà ìåæàìè Ð²Ñ 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå ó çâ’ÿçêó ç³ ñïåöèô³÷í³ñòþ ïðèðîäíèõ îçäî-
ðîâëþâàëüíèõ ÷èííèê³â, íàÿâí³ñòþ íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Îòæå íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì äëÿ óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì ðîçâèòêó Ð²Ñ ó ïåðñïåêòèâ³ º ñòâîðåííÿ ñò³éêîãî ñàìîðîçâèâàëü-
íîãî îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà îçäîðîâëþâàëüíîãî ìåõàí³çìó, 
³íòåãðîâàíîãî ó ðèíêîâó åêîíîì³êó ³ çäàòíîãî ñòâîðþâàòè ³íòåëåêòó-
àëüíó ïðîäóêö³þ, íàäàâàòè åôåêòèâí³ îçäîðîâëþâàëüí³ òà ñåðâ³ñí³ ïî-
ñëóãè, âèãîòîâëÿòè òîâàðè êóðîðòíîãî ïîïèòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äî îñíî-
âíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åâîëþö³¿ Ð²Ñ ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà â³äíåñòè: 
³íòåëåêòóàë³çàö³þ íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, îçäîðîâëþ-
âàëüíî¿, íàâ÷àëüíî¿, ñåðâ³ñíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íòåãðàö³þ 
Ð²Ñ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ðåîðãàí³çàö³ÿ íà ñèíåðãåòè÷í³é îñíîâ³ 
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèìè çàêëàäàìè, ¿õíÿ 
ìóí³öèïàë³çàö³ÿ, ðîçäåðæàâëåííÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ, åêîíîì³÷íà, ³ííîâà-
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ö³éíà ÷è òåõíîëîã³÷íà ³íòåãðàö³ÿ); îðãàí³çàö³þ ìåõàí³çìó ñòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ âò³ëåííÿ ó ä³ÿëüí³ñòü Ð²Ñ; îïòèì³çàö³þ 
ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ îçäîðîâëþâàëüíèõ çàñîá³â; ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; âõîäæåííÿ Ð²Ñ äî 
ì³æíàðîäíèõ ðåêðåàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ; íàëåæíó îðãàí³-
çàö³þ ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ðåêðåàö³éíèõ êàäð³â. 

Òîáòî Ð²Ñ — êîìïëåêñ åêîíîì³÷íî ³ þðèäè÷íî ñàìîñò³éíèõ ðå-
êðåàö³éíèõ, ë³êóâàëüíèõ ³ ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàêëàä³â, ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ íàóêè ³ îñâ³òè, ô³íàíñîâèõ, òîðãîâåëüíèõ çàêëà-
ä³â (àáî ¿õí³õ ï³äðîçä³ë³â), ñêîíöåíòðîâàíèõ íà îêðåì³é òåðèòîð³¿ ç 
ðîçâèíóòîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, îá’ºäíàíèõ ºäèíèì îðãàí³çàö³éíî-³í-
íîâàö³éíèì ïðîöåñîì — ñòàíîâëÿòü ñâîºð³äíèé ïîë³ãîí äëÿ ñòâîðåí-
íÿ, øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïîøèðåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â 
îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿, îçäîðîâëþâàëüíî¿, ³íôîðìàö³é-
íî-óïðàâë³íñüêî¿ é åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-
íóâàííÿ òàêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàëåæèòü ïåðåâàæíî 
â³ä îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ Ð²Ñ ìîæóòü áóòè: îðãàí ãîñïîäàðñüêîãî ðîç-
âèòêó òà óïðàâë³ííÿ — áàçîâà îðãàí³çàö³ÿ Ð²Ñ, à òàêîæ ì³ñöåâ³ îðãàíè 
âëàäè ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. Áàçîâîþ îðãàí³çàö³ºþ Ð²Ñ ìîæå 
ñòàòè Ð²Ï, ùî ìàòèìå äåê³ëüêà çàñíîâíèê³â (ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ³íñòèòóòè, ñàíàòîð³¿ òà ïàíñ³îíàòè, îðãàíè êîìóíàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ï³äïðèºìñòâà, çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ ô³ðìè). Äî ñòðóêòóðè Ð²Ñ 
ìàº âõîäèòè òàêîæ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íà ðàäà, ñòâîðåíà ïðè áàçîâ³é 
îðãàí³çàö³¿. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ Ð²Ñ 
çä³éñíþâàòèìóòü ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè. Â îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ Ð²Ñ ìîæóòü ïîºäíóâàòèñÿ äèâ³ç³îíàëüíî-³ííîâàö³éíèé ³ ìà-
òðè÷íèé òèïè ñòðóêòóð. 

Ùîäî ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ Óêðà¿íè, à òàêîæ îðãàí³â òåðèòîð³-
àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, òî ¿õí³ îçäîðîâëþâàëüí³ çàêëàäè òà ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ âõîäèòèìóòü äî Ð²Ñ, ìîæóòü äåëåãóâàòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ 
áàçîâ³é îðãàí³çàö³¿. Ì³ñöåâ³ ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â ³ îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ ìàþòü ïðàâî ïåðåäàâàòè â êîðèñòóâàí-
íÿ áàçîâî¿ îðãàí³çàö³¿ Ð²Ñ íà äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, 
îá’ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Ó÷àñíèêè Ð²Ñ ìàþòü áóòè ÷³òêî âè-
çíà÷åí³, ç âðàõóâàííÿì ¿õíüî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî 
ð³âíÿ, ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ òîùî. 

Îñîáëèâó óâàãó âàðòî çîñåðåäèòè íà ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâî¿, òîðãî-
âî¿, òðàíñïîðòíî¿ é ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Éäåòüñÿ ïðî ñòâî-
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ðåííÿ ôîíäîâî¿ òà òîâàðíî¿ á³ðæ, áàíê³â, ¿õ â³ää³ëåíü, ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, çàêëàä³â ñåðâ³ñó, ë³çèíãîâèõ ô³ðì, ìàðêåòèíãîâèõ ³ ðåêëàìíèõ 
îðãàí³çàö³é, çàêëàä³â ïàòåíòíîãî é þðèäè÷íîãî çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè, âèäàâíè÷èõ îðãàí³çàö³é, çà-
êëàä³â ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ 
öåíòð³â, ð³çíîìàí³òíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ³ îñîáëèâî åëåêòðîííî¿ 
ïîøòè, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ Ð²Ï ðåñóðñíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ïðî-
äóêòîâèìè, ðèíêîâèìè, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèìè ³ííîâàö³ÿìè. 

Ôîðìóâàííÿ Ð²Ñ âèã³äíå ùå é òîìó, ùî îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³-
íàíñóâàííÿ áóäóòü íå äåðæàâí³ îðãàíè, à âíåñêè áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñ-
íèê³â Ð²Ñ, ó òîìó ÷èñë³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîêóïö³â àêö³é. Âàæëèâèìè 
äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü ñòàòè òàêîæ êðåäèòè â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàðóá³æíèõ áàíê³â, âíåñêè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Åâîëþö³éí³ ïðîöåñè Ð²Ñ ìàþòü áóòè îðãàí³çîâàí³ òàê, ùîá çàáåç-
ïå÷èòè, ç îäíîãî áîêó, ñï³âïðàö³âíèêàì Ð²Ñ òà ìåøêàíöÿì îçäîðîâ-
ëþâàëüíî¿ çîíè îïòèìàëüíèé ðîçâèòîê, êâàë³ô³êîâàíå ïîºäíàííÿ ¿õ 
ó÷àñò³ ó òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ ÷è íàâ÷àíí³ ç îçäîðîâëþâàëüíèìè 
ïðîöåñàìè, à ç ³íøîãî, çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíå îçäîðîâëåííÿ ïà-
ö³ºíò³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ¿õ çäîðîâ’ÿ, îñâîºííÿ íèìè 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, îðãàí³çà-
ö³¿ îçäîðîâëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ó ïîñò- òà ì³æñàíàòîðí³ ïåð³îäè ÷àñó. 
Âîäíî÷àñ, ÿê äîâîäèëîñÿ âèùå, Ð²Ñ ìàþòü ñòàòè âèñîêîîðãàí³çîâà-
íèìè, ñàìîðîçâèâàëüíèìè ñèñòåìàìè çàâäÿêè íàëåæí³é îðãàí³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óïðàâë³íñüê³é òà ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. 
Ìåòîäè òà ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³é Ð²Ñ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà 
îñíîâíèõ ï³äõîäàõ äî çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó îñîáè ó 
ñåðåäîâèù³ Ð²Ñ òà ðîçâèòêó Ð²Ñ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
Òîáòî òóò ïðîïîíóþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè, ðåñóðñíèìè, òåõíîëîã³÷íèìè, ïðî-
äóêòîâèìè òà ðèíêîâèìè ³ííîâàö³ÿìè, ÿê³ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà çà-
áåçïå÷åíí³ îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó ³ îñîáè ó Ð²Ñ, ³ ñàìèõ Ð²Ñ. Òîìó 
³íòåëåêòóàë³çàö³þ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè çì³íàìè, 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ó Ð²Ï ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà íà-
ïðÿìàìè, ïîêàçàíèìè íà ðèñ. 5. 

1. Ðîçâèòîê Ð²Ï: 1.1. Íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçðîáêà 
íîâèõ ë³êóâàëüíèõ çàñîá³â, ìåòîäèê òà òåõíîëîã³é ¿õ ðåàë³çàö³¿, âïðîâà-
äæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ìîäèô³êàö³¿. 1.2. Îðãàí³çàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ 
çì³í íà îñíîâ³ çîâí³øí³õ ³ííîâàö³é. 1.3. Ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà 
êàäð³â. 1.4. Äîñë³äæåííÿ ñòàí³â ðîçâèòêó Ð²Ï (åêñïåðòíà îö³íêà ÿêîñò³ 
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òà åôåêòèâíîñò³ òåõíîëîã³é). 1.5. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ñòàíè ðîçâè-
òêó Ð²Ï. 1.6. Âèá³ð îïòèìàëüíèõ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â íà ñòàíè ðîçâèòêó 
Ð²Ï. 1.7. Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ âèáðàíèõ êåðóþ÷èõ âïëèâ³â. 

2. Ðåêðåàö³ÿ, ë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³ÿ: 2.1. Ðåºñòðàö³ÿ òà ðîòàö³ÿ 
ïàö³ºíò³â. 2.2. Ä³àãíîñòèêà ñòàí³â çäîðîâ’ÿ ïàö³ºíò³â. 2.3. Ïðîô³ëü-
íà äèôåðåíö³àö³ÿ. 2.4. Äèôåðåíö³àö³ÿ çà ñòàä³ÿìè çàõâîðþâàíîñò³ òà 
ñïåö³àë³çàö³ÿ. 2.5. Âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îçäîðîâëþâàëüíîãî ÷è 
ë³êóâàëüíîãî êîìïëåêñó, îö³íêà ³ ïðîãíîçóâàííÿ êë³í³÷íîãî ïåðåá³ãó. 
2.6. Êë³í³÷íèé ïåðåá³ã, ïîòî÷íå îáñòåæåííÿ ïàö³ºíò³â, êîðåêö³ÿ îçäî-
ðîâëþâàëüíîãî ÷è ë³êóâàëüíîãî êîìïëåêñó. 2.7. Äîñë³äæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ îçäîðîâëåííÿ. 2.8. Ïðîãíîçóâàííÿ ñòàí³â çäîðîâ’ÿ ïàö³ºí-
ò³â, âèçíà÷åííÿ ïîñòñàíàòîðíîãî îçäîðîâëþâàëüíîãî ÷è ë³êóâàëüíîãî 
êîìïëåêñó. 2.9. Âèâ÷åííÿ â³ääàëåíèõ ðåçóëüòàò³â. 2.10. Êîðåêö³ÿ ïðî-
ãíîç³â, òåõíîëîã³é îçäîðîâëåííÿ òà ë³êóâàëüíèõ êîìïëåêñ³â. 

3. Åêîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ: 3.1. Ìîí³òîðèíã ñòàí³â åêîñèñòåì Ð²Ï. 
3.2. Îö³íêà òà ïðîãíîçóâàííÿ ñòàí³â åêîñèñòåì. 3.3. Ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü ïðî ñòàíè åêîñèñòåì. 3.4. Ï³äãîòîâêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç êå-
ðóâàííÿ ñòàíàìè åêîñèñòåì. 3.5. Îñòàòî÷íå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç êå-
ðóâàííÿ ñòàíàìè åêîñèñòåì. 3.6. Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ êåðóþ÷èõ 
âïëèâ³â íà ñòàíè åêîñèñòåì. 

4. Ñåðâ³ñ: 4.1. Îðãàí³çàö³ÿ çóñòð³÷³ ïàö³ºíò³â. 4.2. ²íôîðìàö³éíå îá-
ñëóãîâóâàííÿ. 4.3. Îðãàí³çàö³ÿ êðàºçíàâ÷èõ ìàíäð³âîê òà åêñêóðñ³é. 
4.4. Îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ. 4.5. Ïîáóòîâå îáñëóãîâóâàííÿ. 4.6. Îðãàí³-
çàö³ÿ òîðã³âë³ òà õàð÷îâîãî îáñëóãîâóâàííÿ. 4.7. Îáñëóãîâóâàííÿ çà-
ïèò³â òà çàìîâëåíü. 

5. Âèðîáíèöòâî: 5.1. Äèñïàðãàö³ÿ, êîíñåðâàö³ÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ 
òà ðîçëèâ ì³íåðàëüíèõ âîä. 5.2. Âèãîòîâëåííÿ îçäîðîâëþâàëüíèõ òà 
ë³êóâàëüíèõ çàñîá³â. 5.3. Âèãîòîâëåííÿ òîâàð³â êóðîðòíîãî ïîïèòó. 
5.4. Êóë³íàðíå òà êîíäèòåðñüêå âèðîáíèöòâî. 5.5. Âèãîòîâëåííÿ ìå-
áë³â äëÿ ïîòðåá Ð²Ï. 5.6. Âèãîòîâëåííÿ ìåäè÷íî¿ àïàðàòóðè òà ëàáîðà-
òîðíîãî óñòàòêóâàííÿ. 5.7. Áóä³âíèöòâî òà àðõ³òåêòóðà. 5.8. Ëàíäøàô-
òíå îçåëåíåííÿ òà àðõ³òåêòóðà. 5.9. Ñàí³òàðíà ïðîô³ëàêòèêà òåðèòîð³¿ 
³ êàíàë³çàö³¿, óòèë³çàö³ÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. 5.10. Ñêëàäñüêà ³íäóñòð³ÿ, 
àâòîòðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ òà çâ’ÿçîê. 

6. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü Ð²Ï. 
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Ð²Ï çà âêàçàíèìè íà-

ïðÿìàìè íåîáõ³äíî, ùîá âñ³ âîíè áóëè âêëþ÷åí³ ó ãîðèçîíòàëüí³ 
(ó ìåæàõ Ð²Ï ÷è ÐÐ²Ñ) òà âåðòèêàëüí³ (ó ìåæàõ ÍÐ²Ñ ÷è ç âèõîäîì íà 
çàðóá³ææÿ) ³ííîâàö³éí³ öèêëè. 
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Ðèñ. 5. Ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè çì³íàìè 

òà ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 

Ïîáóäîâà ÍÐ²Ñ (ðèñ. 6) çà çàïðîïîíîâàíèìè ï³äõîäàìè äàº çìîãó 
îïòèì³çóâàòè ¿¿ ³ âêëþ÷àòè äî ñêëàäó óñ³ íåîáõ³äí³ êîìïîíåíòè [12]. 

1. Ñòðóêòóðè, ùî âèðîáëÿþòü ðåêðåàö³éíó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó 
òà çä³éñíþþòü äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðåêðåàö³éíîþ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ. 

2. Ñòðóêòóðè, ÿê³ áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåí-
íÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ 
çíàíü: 

— ñèñòåìà âèðîáíèöòâà íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ çíàíü, ïîäàíà, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, íàóêîâèìè àêàäåì³÷íèìè òà âèùèìè îñâ³òí³ìè çàêëà-
äàìè, çîð³ºíòîâàíèìè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè 
(ÍÄÐ), çîêðåìà ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü — çáà-
ãà÷åííÿ ëþäñòâà ðåêðåàö³éíèìè çíàííÿìè, ïîñòà÷àííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ãåíåðóâàííÿ ³äåé ñèñòåìîþ òðàíñôåðó íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ çíàíü; 

— ñèñòåìà òðàíñôåðó íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ çíàíü, äî ÿêî¿ íàëåæàòü 
÷àñòêîâî äåðæàâí³ íàóêîâî-äîñë³äí³, äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ óñòà-
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íîâè, ¿õí³ åêñïåðèìåíòàëüí³ òà åêñïåðèìåíòàëüíî-âèðîáíè÷³ ï³äðîç-
ä³ëè, â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè ðåêðåàö³éíîãî á³çíåñó, ìàë³ íîâàòîðñüê³ 
ô³ðìè, à òàêîæ ìåðåæà ðåêðåàö³éíèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ðåêðîïàð-
ê³â, ðåêðîïîë³ñ³â òà êóðîðòîïîë³ñ³â, ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ðåêðåàö³éíèõ 
³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, àãåíö³é ³ç òðàíñôåðó ðåêðåàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
òîùî, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìíå ïåðåòâîðåííÿ ðåêðåà-
ö³éíèõ çíàíü íà íîâ³ á³ëüø åôåêòèâí³ ñïîñîáè âèêîðèñòàííÿ ðåêðå-
àö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ àäàïòàö³þ ¿õ äî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
òðàäèö³éíèìè ðèíêîâèìè ñóá’ºêòàìè; 

— ñèñòåìà ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ðåêðåàö³éíîãî 
çíàí íÿ, äî ÿêî¿ ìîæóòü íàëåæàòè øèðîê³ âåðñòâè ðèíêîâèõ àãåí-
ò³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ìàñîâîìó çàñòîñóâàíí³, óäîñêîíàëåíí³ òà 
ïîäàëüøîìó ïîøèðåíí³ íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Âîíè âè-
ñòóïàþòü ãåíåðàòîðàìè ³ìïóëüñ³â ùîäî ôîðìóâàííÿ íàïðÿì³â íà-
óêîâîãî ïîøóêó ñóá’ºêòàìè ñèñòåìè êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ ðåêðå-
àö³éíèõ çíàíü. 

4. Ñòðóêòóðè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåñóðñàìè ç äåðæàâíèõ òà ðèíêîâèõ äæåðåë: 

– îñâ³òí³ çàêëàäè, êóäè âõîäÿòü çàêëàäè çàãàëüíî¿ îñâ³òè, ï³äãîòîâ-
êè, ïåðåï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ 
âèêîíóþòü ôóíêö³þ â³äòâîðåííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó — êëþ÷îâîãî ðåñóðñó ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ð³ç-
íîïëàíîâèõ ³íñòèòóò³â: çàêëàä³â, îðãàí³çàö³é (ñï³ëêè ï³äïðèºìö³â), 
êîìóí³êàòèâíèõ çàõîä³â (ÿðìàðêè, âèñòàâêè, ñåì³íàðè), áàíê³â òà áàç 
äàíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, ìàñèâ³â ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè, çàõîä³â ç 
ïîøèðåííÿ çíàíü ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, àêò³â íåôîðìàëü-
íîãî ñï³ëêóâàííÿ òîùî, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ íàêîïè-
÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿, àíàë³çó òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ñèñòåìà ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ïåðøî÷åðãîâîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷åíèõ íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ äåê³ëüêîõ áàçîâèõ íàïðÿì³â ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, â³ä óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ çàëåæèòü ðîçâèòîê ³íøèõ íàïðÿì³â 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
²íñòèòóö³éíèì ê³ñòÿêîì ö³º¿ ñèñòåìè º çàêëàäè, ùî âèçíà÷àþòü ïð³î-
ðèòåòí³ ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè äåðæàâíîãî ð³âíÿ, äåðæàâí³ 
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óñòàíîâè, ùî êóðóþòü ïðîöåñè ïðÿìîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ öèõ 
ïðîåêò³â, âàæåë³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñòèìóëþþòü ñïðÿìóâàííÿ 
ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðå-
êðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

– ðèíêîâà ðåñóðñíà ³íôðàñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêà ïîäàíà ìåðåæåþ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ çàêëàä³â 
òà ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ùî ó ñóêóïíîñò³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ àêóìó-
ëþâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ (ïåðåäîâñ³ì ô³íàíñîâèõ) ðåñóðñ³â, ïåðåâàæíî 
ç ðèíêîâèõ äæåðåë, ³ ¿õíº ñïðÿìóâàííÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñóá’ºêòè ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòü ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ òèì ðåêðåàö³éíèì 
³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàì, ÿê³ ìàþòü ïðèíåñòè îçäîðîâëþâàëüíèé òà 
åêîíîì³÷íèé åôåêòè ó êîðîòêî- àáî ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, 
ðèçèêè ÿêèõ íå ïåðåâèùóþòü ïåâíî¿ ìåæ³ àáî çàáåçïå÷óþòüñÿ àêòèâà-
ìè êîìïàí³¿-ïðåòåíäåíòà íà ðåñóðñ. Íîâèì ñïåöèô³÷íèì ³íñòèòóòîì 
ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âåí-
÷óðíèé êàï³òàë, ÿêèé íàäàº äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, áåç âèìîã ùîäî 
ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â, ³ ñóïóòí³ êîíñóëüòàòèâí³ ïî-
ñëóãè ìàëèì âèñîêîðèçèêîâèì ô³ðìàì â îáì³í íà íåêîíòðîëüíèé ïà-
êåò àêö³é ô³ðìè-äîíîðà. 

4. Ñòðóêòóðè, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ïîñèëþþòü ³íòåãðàö³éí³ 
ïðîöåñè ì³æ ñèñòåìàìè ñòâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³¿ òà ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ íîâîãî ðåêðåàö³éíîãî çíàííÿ, çä³éñíþþòü àíàë³ç 
ì³æíàðîäíèõ ïîòîê³â ðåêðåàö³éíèõ çíàíü, îðãàí³çîâóþòü ³ìïîðò 
ðåêðåàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, òåõíîëîã³÷í³ àëüÿí-
ñè ì³æ ô³ðìàìè-ðåçèäåíòàìè ð³çíèõ äåðæàâ, ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ 
êîíñàëòèíãîâèìè ïîñëóãàìè, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ñï³ëüí³ 
ì³æíàðîäí³ ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ïóáë³-
êàö³¿ òîùî. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ïîáóäîâè ÍÐ²Ñ òà ÐÐ²Ñ ìîæå ñïðèÿ-
òè ñèñòåìíîìó ñòàíîâëåííþ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ çóìîâëþº çàëó÷åííÿ äî ðå-
êðåàö³éíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â øèðîêîãî êîëà ð³çíîïðîô³ëüíèõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ç ð³çíèõ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè òà çàðóá³ææÿ. Äàíà ìåòîäîëîã³ÿ äàº çìîãó áóäóâàòè ì³æíà-
ðîäí³ ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, ÿê³ îõîïëþþòü ðåêðåàö³éí³ 
ðåã³îíè ð³çíèõ äåðæàâ. Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè Êàðïàòñüêà ðå-
êðåàö³éíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (ÊÐ²Ñ) [12], ìåðåæíà ìîäåëü ÿêî¿ íà-
âåäåíà íà ðèñ. 7. 
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Ðèñ. 6. ²ºðàðõ³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ÍÐ²Ñ 

ÊÐ²Ñ ïðîïîíóºòüñÿ ìîäåëþâàòè ó âèãëÿä³ êëàñòåðíî¿, òåðèòîð³-
àëüíî-³ºðàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ ÿê îäíîãî ç ð³çíîâèä³â ìåðåæíèõ ìîäåëåé, 
ñêëàäîâèìè ÿêî¿ ìîæóòü áóòè ðåã³îíàëüí³ ðåêðåàö³éí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè, ùî íàëåæàòü Óêðà¿í³, Ïîëüù³ òà ³íøèì êðà¿íàì Êàðïàò-
ñüêî¿ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè, äå ï³ä êëàñòåðîì ðîçóì³ºòüñÿ íåôîðìàëüíå 
îá’ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ³ ô³ðì, çâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ³ííîâàö³éíèìè òà 
òåõíîëîã³÷íèìè öèêëàìè çà îçíàêîþ ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³, ïðèíà-
ëåæíîñò³ äî îäí³º¿ ðåêðåàö³éíî¿ çîíè. 

Ïðèêëàäîì ïîáóäîâè ÐÐ²Ñ º ïîêàçàíà íà ðèñ. 8 ìåðåæíà ìîäåëü 
Ð²Ñ Äðîãîáè÷÷èíè [12] ÿê îêðåìèé îçäîðîâëþâàëüíèé, ðåêðåàö³é-
íî-òóðèñòè÷íèé êëàñòåð Äðîãîáèöüêîãî ðàéîíó. Â äàíèé ìîìåíò âæå 
ñòâîðåíî «Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü», àãåíö³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó, âåäóòüñÿ ðîáîòè ùîäî ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî-
ãî ðåêðåàö³éíîãî á³çíåñ-³íêóáàòîðà òà íàäàííÿ ³ííîâàòèâíîñò³ ðîçâè-
òêó êóðîðòó «Ñõ³äíèöÿ». 
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Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà Êàðïàòñüêî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 

Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ Ð²Ñ âèìàãàº ðîçâ’ÿçàííÿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì [8; 11; 13; 19]: 

– äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì òåîð³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ òà 
ìîäåëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåò³â ó ñèñ-
òåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ÿê³ òåæ ï³äëÿãàþòü âèâ÷åííþ; 

– âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çàãàëîì; 
– àíàë³çó òåíäåíö³é ó äèíàì³ö³ ñòàí³â ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ’ÿ; 
– ðîçðîáêè íàéåôåêòèâí³øèõ òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â 

óïðàâë³ííÿ Ð²Ñ, íîðìàòèâ³â ç ð³çíèõ âèä³â îçäîðîâëþâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îðãàí³çàö³¿ òà íîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ âèòðàò. 

Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà ä³éòè íàñòóïíèõ âèñíîâê³â: 
–çàëèøêîâèé ïðèíöèï ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, 

åêîíîì³÷íà íååôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíî-
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Ðèñ. 8. Ñòðóêòóðà ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Äðîãîáè÷÷èíè 

îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â, çîð³ºíòîâàíèõ â îñíîâíîìó íà ë³êóâàëüíó êîìïî-
íåíòó, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ ñòàíîâèòü ëèøå 8 %, âåëèê³ çàïàñè ðåêðå-
àö³éíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³, ðîçâèíóòà ìåðåæà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ 
çàêëàä³â, äîñòàòí³é ðåêðåàö³éíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìîæíà 
ââàæàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè íåîáõ³äíîñò³ òà äî-
ö³ëüíîñò³ ïîáóäîâè Ð²Ñ ð³çíîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿; 

–Ð²Ñ — öå þðèäè÷íà îñîáà áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ 
ôîðìè, ÿêà ñòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, àáî ãðóïà þðèäè÷-
íèõ îñ³á, ÿêà ä³º íà îñíîâ³ óãîäè ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü áåç ñòâîðåííÿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè òà áåç îá’ºäíàííÿ âêëàä³â ¿¿ ó÷àñíèê³â, ç ðåêðåàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà òèïîì ôóíêö³îíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíèì íà ñòâîðåí-
íÿ é âïðîâàäæåííÿ íàóêîì³ñòêî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿; 

–ñóá’ºêòàìè Ð²Ñ ìîæóòü áóòè áóäü-ÿê³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çà-
ö³¿ òà óñòàíîâè íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, çîêðåìà: íàóêîâî-äî-
ñë³äí³, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ òà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³ 
îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðàöþþòü çà ïðîô³ëÿìè Ð²Ñ; íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ 
ïðàöþþòü çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ Ð²Ñ àáî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ï³äãî-
òîâö³ òà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â Ð²Ñ; ïðîô³ëüí³ âèðîáíè÷³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ 
³ äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò; ³ííîâàö³éí³ ôîíäè, êîìåð-
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ö³éí³ áàíêè, ñòðàõîâ³ ô³ðìè; ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî íàäàþòü þðèäè÷í³ ïîñëóãè, ïîñëóãè ó ãàëóç³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
åêñïåðòèçè, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, òðàíñïîðòó, ðåêëàìíî¿, âèäàâ-
íè÷î¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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2.15. ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÊÀÏÑÓËÜÎÂÀÍÈÕ Ì²ÍÅÐÀËÜÍÈÕ 
ÄÎÁÐÈÂ — ÅÔÅÊÒÈÂÍÈÉ ÑÏÎÑ²Á ÏÎÏÅÐÅÄÆÅÍÍß 

ÇÀÁÐÓÄÍÅÍÍß ÀÃÐÎÅÊÎÑÈÑÒÅÌ 
(Ìàëüîâàíèé Ì. Ñ., Íàãóðñüêèé Î. À., Ñèíåëüí³êîâ Ñ. Ä., 

Âàùóê Â. Â., Òèì÷óê ². Ñ.) 

Ó ì³ðó ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ëþäñòâà ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ âñå ÷àñò³øå ïîñòàº ïðîáëåìà 
çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ: ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ âðîæà¿â ÿê³ñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíå âíåñåííÿ ïåâíîãî íàáîðó äîáðèâ òà ïåñòèöèä³â, 
ç ³íøî¿ — ñêëàäíî ïîïåðåäèòè çàáðóäíåííÿ íàäëèøêîâèìè ê³ëü-
êîñòÿìè öèõ ðå÷îâèí àãðîåêîñèñòåìè. Íà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíîãî 
âïëèâó äîáðèâ òà ïåñòèöèä³â íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ç 
îäíî÷àñíèì äîñÿãíåííÿì íåîáõ³äíî¿ íîðìè çàáåçïå÷åííÿ íèìè ðîñ-
ëèí íàïðàâëåí³ ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â âñüîãî ñâ³òó. Â ðå-
çóëüòàò³ ¿õ äîñë³äæåíü ðîçðîáëÿþòüñÿ òà âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ àãðî-
òåõíîëîã³¿, ï³äõîäè ó âåäåíí³ àãðîâèðîáíèöòâà, âèäè àãðîõ³ì³êàò³â 
òà ñïîñîáè ¿õ âíåñåííÿ. Ïðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà âàæëèâ³ñòü íàóêîâî¿ 
ïðîáëåìè òà âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ó íàïðÿìêó ¿¿ ðàö³îíàëü-
íîãî âèð³øåííÿ, ïèòàííÿ çàáðóäíåííÿ àãðîåêîñèñòåì ì³íåðàëüíèìè 
äîáðèâàìè çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì é ñüîãîäí³. Òîìó áóâ ïðîâåäå-
íèé êîìïëåêñ äîñë³äæåíü ç ïîøóêó íîâèõ ôîðì ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ 
(êàïñóëüîâàíîãî äîáðèâà ïðîëîíãîâàíî¿ ä³¿), ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ì³-
í³ì³çàö³þ âòðàò äîáðèâ, à îòæå é ì³í³ì³çàö³þ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëè-
âó íà àãðîåêîñèñòåìó. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ êàïñóëè 
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º ¿¿ íåøê³äëèâ³ñòü äëÿ àãðîåêîñèñòåìè, íåîáõ³äí³ ô³çèêî-ìåõàí³÷í³ 
âëàñòèâîñò³, åôåêòèâí³ñòü â ðàêóðñ³ ïðîëîíãîâàíîãî âèâ³ëüíåííÿ 
æèâèëüíèõ ðå÷îâèí. Íàìè çàïðîïîíîâàíî â ñêëàä³ êàïñóëîóòâî-
ðþþ÷î¿ êîìïîçèö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè âòîðèíí³ ìàòåð³àëè, ÿê³ äàþòü 
çìîãó çäåøåâèòè âàðò³ñòü, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ ô³çèêî-ìå-
õàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ äîáðèâà. 

Â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â íåîäíîçíà÷íî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîíÿòòÿ «âïëèâ íà àãðîåêîñèñòåìó ì³íåðàëüíèõ äî-
áðèâ». Ç ïîçèö³é åêîíîì³÷íèõ çàâäÿêè âíåñåííþ ì³íåðàëüíèõ äî-
áðèâ ïîêðàùóþòüñÿ âðîæàéí³ñòü òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à ç ïîçèö³é îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âíåñåíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ çá³ëüøóº åêî-
ëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà àãðîåêîñèñòåìó. Òîìó ñïåöèô³÷í³ñòü öüîãî 
àñïåêòó òà éîãî íåîäíîçíà÷í³ñòü ñïðè÷èíÿº â³äñóòí³ñòü ïîâíîãî ðî-
çóì³ííÿ çì³ñòó òà ñóò³ ïîíÿòòÿ. Ðàçîì ç òèì ïðîáëåìà âïëèâó ì³íå-
ðàëüíèõ äîáðèâ íà àãðîåêîñèñòåìó º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ òà áàãàòî-
ãðàííîþ, âîíà âèíèêëà â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðîçâèòêó ëþäñòâà [1, 
ñ. 186]. Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âïëèâ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ 
íà àãðîåêîñèñòåìó» âàæëèâå ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ó ïðàêòè÷íîìó 
çíà÷åíí³, îñê³ëüêè âîíî, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ïîâ’ÿçàíå ç äîïóñòèìèì 
ð³âíåì àíòðîïîãåííî¿ ä³¿ íà çåìåëüí³ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, à ç äðóãî¿ — 
³ç ðîëëþ êîíêðåòíîãî ôàêòîðà öüîãî âïëèâó. 

ßê âèäíî íà ðèñóíêó, çà òåðèòîð³àëüíèì îõîïëåííÿì íåãàòèâíèé 
âïëèâ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà àãðîåêîñèñòåìó ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
ãëîáàëüíèé, ùî îõîïëþº âñþ ïëàíåòó; íàö³îíàëüíèé, ùî ñòîñóºòüñÿ 
îêðåìî âçÿòèõ äåðæàâ; ðåã³îíàëüíèé, ùî â³äíîñèòüñÿ äî òèõ ÷è ³íøèõ 
ðåã³îí³â öèõ äåðæàâ; ëîêàëüíèé, ùî òîðêàºòüñÿ îêðåìèõ ì³ñöåâîñòåé. 
Â çàãàëüíîìó æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî ïåðåòâîðèëîñü 
íà ñêëàäíèé êîìïëåêñ àíòðîïîãåííèõ âïëèâ³â íà àãðîåêîñèñòåìè [2, 
ñ. 43; 3, ñ. 88]. 

Â³äîìî, ùî ç äîáðèâ, âíåñåíèõ â ́ ðóíò, ò³ëüêè ÷àñòèíà çàñâîþºòüñÿ 
ðîñëèíàìè. Â ñåðåäíüîìó äëÿ âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð êî-
åô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ ñòàíîâèòü: àçîòíèõ — 50–60 %, ôîñ-
ôîðíèõ 10–25 %, êàë³éíèõ — 50–60 % [4, ñ. 147]. Ç öèì ïîâ’ÿçàíèé 
ðÿä åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê: çàñîëåííÿ ´ðóíò³â, ïðîíèêíåííÿ 
êîìïîíåíò³â äîáðèâ ó ï³äçåìí³ âîäí³ ãîðèçîíòè, ¿õ çìèâ ïîâåðõíåâè-
ìè âîäàìè, çàáðóäíåííÿ âîäîéì òîùî. Ìàéæå âñ³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà 
º âîäîðîç÷èííèìè ñîëÿìè ³ òîìó áåçïîñåðåäíº âèêîðèñòàííÿ ¿õ ðîñ-
ëèíàìè ïîâ’ÿçàíå ç³ øâèäê³ñòþ ¿õ ðîç÷èíåííÿ òà ì³ãðàö³ºþ â ´ðóíò³, 
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Ðèñ. Ñòðóêòóðà âïëèâó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà àãðîåêîñèñòåìó 

à îòæå º çàëåæíèì â³ä ê³ëüêîñò³ îïàä³â â ïåð³îä âíåñåííÿ äîáðèâ òà ï³ä 
÷àñ âåãåòàö³éíîãî ïåð³îäó. 

Íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü îïàä³â ïðèçâîäèòü äî øâèäêîãî ðîç÷èíåííÿ 
äîáðèâ, ¿õ âèìèâàííÿ ç ´ðóíòó òà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. Íàñë³äêîì òàêî¿ ì³ãðàö³¿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ º ïîã³ðøåí-
íÿ ÿêîñò³ âðîæàþ òà éîãî çìåíøåííÿ [5, ñ. 94]. Âíóòð³øí³ âîäîéìè 
ñòàþòü íàäçâè÷àéíî âðàçëèâèìè, îñê³ëüêè ó âîä³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ 
ïðîõîäèòü íàêîïè÷åííÿ ðîç÷èííèõ ðå÷îâèí, íàñàìïåðåä àçîòèñòèõ. 
Â çâ’ÿçêó ç öèì çðîñòàº åâòðîô³êàö³ÿ âîäîéì òà ï³äâèùóºòüñÿ êîí-
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öåíòðàö³ÿ í³òðàò³â ó ïèòí³é âîä³. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü îïàä³â, â ñâîþ 
÷åðãó, ïðèâîäèòü äî ðîç÷èíåííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê ´ðóíòîâèõ âîä. Çà òàêèõ óìîâ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîáðèâ âçàãàë³ 
íå ðîç÷èíÿºòüñÿ ³ çàñîëþº ́ ðóíò, à öå, íà äóìêó äåÿêèõ â÷åíèõ, âèêëè-
êàº ïîñèëåííÿ äåí³òðèô³êàö³¿, à ðàçîì ç öèì ³ âèä³ëåííÿ â àòìîñôåðó 
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îêñèäó í³òðîãåíó (²), ÿêèé ðóéíóº îçîíîâèé øàð. 

Îäíèì ç³ øëÿõ³â çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà ì³íåðàëüíèìè äîáðèâàìè º âèêîðèñòàííÿ äîáðèâ ç êîíò-
ðîëüîâàíîþ ðîç÷èíí³ñòþ, çîêðåìà êàïñóëüîâàíèõ. Çàñòîñóâàííÿ 
êàïñóëüîâàíèõ äîáðèâ äîçâîëÿº âèâ³ëüíÿòè êîìïîíåíò ç êîíòðîëüî-
âàíîþ øâèäê³ñòþ, ùî çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü éîãî çàñâîºííÿ ðîñëè-
íîþ, òàêîæ ïðîäîâæóº ÷àñ ä³¿ äîáðèâ ³ çìåíøóº ¿õ âèìèâàííÿ äî âîä-
íèõ áàñåéí³â. Äîáðèâà â á³ëüø ïîâí³é ì³ð³ âèêîíóþòü ñâîþ îñíîâíó 
ôóíêö³þ — ïîêðàùåííÿ æèâëåííÿ ðîñëèí òà ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ 
´ðóíòó. 

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ áóâ âïëèâ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà àãðîåêî-
ñèñòåìè. Îñê³ëüêè ðîçâèòîê àãðîòåõíîëîã³é ³ çàáåçïå÷åííÿ ëþäñòâà 
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íåìîæëèâ³ áåç âèêî-
ðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
âñå á³ëüø àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî òà åêîíîì³÷íî âè-
ïðàâäàíèõ íîðì ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ¿õ îïòèìàëüíèõ ôîðì, òåõíîëî-
ã³é âíåñåííÿ, ÿê³ ïîðÿä ³ç çàáåçïå÷åííÿì âèñîêèõ âðîæà¿â çàáåçïå÷ó-
âàëè á ³ åêîëîã³÷íó áåçïåêó àãðîêîìïëåêñó. Îäí³ºþ ³ç ïåðñïåêòèâíèõ 
òåõíîëîã³é, ÿêà äîçâîëÿº âèð³øèòè öå çàâäàííÿ, º çàñòîñóâàííÿ êàï-
ñóëüîâàíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Òîìó ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áóëî 
âñòàíîâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé âïëèâó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, êàïñó-
ëüîâàíèõ êîìïîçèö³ºþ ð³çíîãî ñêëàäó, íà åêîëîã³÷í³ ïðîöåñè â ´ðóíò³ 
é åêîáåçïåêó ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âèõîäÿ÷è ³ç àíàë³çó äàíèõ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü íàìè çàïðîïî-
íîâàíî 3 âèäè ïîêðèòòÿ í³òðîàìîôîñêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîëîíãî-
âàíî¿ ä³¿ ³ â³äïîâ³äíî 3 òèïè êàïñóëüîâàíîãî äîáðèâà (ÊÄ): 

1. ÊÄ ¹ 1 — ïîë³ñòèðîë (80 %) + ë³ãí³í (20 %). 
2. ÊÄ ¹ 2 — ïîë³ñòèðîë (60 %) + ë³ãí³í (20 %) + öåîë³ò (20 %). 
3. ÊÄ ¹ 3 — ë³ãí³í (45 %) + öåîë³ò (55 %). 
Ìàñîâà ÷àñòêà êàïñóëè ó âñ³õ âèïàäêàõ ñêëàäàëà 10 % â³ä ìàñè áà-

çîâîãî äîáðèâà (í³òðîàìîôîñêè). 
Àíàë³ç ì³êðîñòðóêòóðè êàïñóëüîâàíèõ ÷àñòèíîê, îòðèìàíèõ â 

àïàðàò³ ç àêòèâíîþ ã³äðîäèíàì³êîþ (àïàðàò êèïëÿ÷îãî øàðó), ïîêà-
çàâ, ùî äëÿ âñ³õ òèï³â äîñë³äæóâàíî¿ êàïñóëîóòâîðþþ÷î¿ êîìïîçè-
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ö³¿ âäàºòüñÿ îòðèìàòè êàïñóëó ³ç ð³âíîì³ðíî íàíåñåíèì ïîêðèòòÿì. 
Çì³íþþ÷è ðåæèì êàïñóëþâàííÿ â àïàðàò³, ìîæíà äîñÿãòè çì³íè 
òîâùèíè îáîëîíêè êàïñóëè, ÷èì äîñÿãàºòüñÿ ð³çíèé òåðì³í ïðî-
ëîíãàö³¿ äîáðèâà. 

Äàí³ àãðîõ³ì³÷íèõ ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
âñ³ âèäè êàïñóëüîâàíèõ äîáðèâ ïîêàçàëè ñåáå êðàùå, í³æ çâè÷àéí³ 
ãðàíóëüîâàí³, ùî î÷åâèäíî ïîâ’ÿçàíå ç³ çíà÷íèì âèìèâàííÿì ãðàíó-
ëüîâàíîãî äîáðèâà ³ç çîíè æèâëåííÿ ðîñëèí, ùî ñïðè÷èíÿº íåñòà÷ó 
ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ó ñóáñòðàò³. Òîìó ó âèïàäêó çàñòîñóâàííÿ ãðàíó-
ëüîâàíîãî äîáðèâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòðèáîê â ðîñò³ ðîñëèíè òà ¿¿ âè-
äîâæåííÿ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, â ïîäàëüøîìó äèíàì³êà ðîñòó â³äñòàº 
â³ä ðîñëèí, ï³äæèâëåíèõ êàïñóëüîâàíèìè äîáðèâàìè. Â òîé æå ÷àñ 
êàïñóëüîâàí³ äîáðèâà ïðîëîíãîâàíî âèâ³ëüíÿþòü åëåìåíòè æèâëåí-
íÿ, ùî äàº çìîãó á³ëüø ïîâíî çàñâî¿òè ¿õ ðîñëèíàì, ÿê³ ó öüîìó âè-
ïàäêó ð³âíîì³ðíî ðîçâèâàëèñÿ ïðîòÿãîì âñ³º¿ âåãåòàö³¿. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñî¿ ñâ³ä÷àòü ïðî êðàù³ 
ðåçóëüòàòè äëÿ âñ³õ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ êàïñóëüîâàíèõ äîáðèâ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ãðàíóëüîâàíèì (âì³ñò á³ëêà âèùèé íà 35–38 %, âì³ñò 
îë³¿ âèùèé íà 21–21,7 %). Íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè îäåðæàíî íà âàð³àíò³ 
ç äîáðèâîì, äî ñêëàäó êàïñóëîóòâîðþþ÷î¿ êîìïîçèö³¿ ÿêîãî âõîäèëà 
á³ëüøà ÷àñòêà ïîë³ñòèðîëó, ÿêèé ìàáóòü çàáåçïå÷óâàâ á³ëüøó ìåõàí³÷-
íó ì³öí³ñòü îáîëîíêè ³, â³äïîâ³äíî, ïîäîâæóâàâ òåðì³í ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ áåç ðóéíóâàííÿ ³ òðèâàëå âèâ³ëüíåííÿ ïîæèâíèõ åëåìåíò³â â 
ïðîöåñ³ âåãåòàö³¿ ñî¿. 

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó äîáðèâ íà ì³êðîá³îëîã³÷íó àêòèâí³ñòü ´ðóíò³â 
ïîêàçàëè, ùî â ñèñòåì³ «´ðóíò — äîáðèâî» ê³ëüê³ñòü àçîòô³êñóþ÷èõ 
ì³êðîîðãàí³çì³â ìàéæå íå çì³íþâàëàñÿ â³ä ïî÷àòêó âíåñåííÿ äîáðèâ, 
ê³ëüê³ñòü àçîòô³êñàòîð³â ï³ñëÿ 90 äí³â íà êîíòðîë³ ñòàíîâèëà 3–8 ìëí 
êîëîí³ºóòâîðþâàëüíèõ îäèíèöü (ÊÓÎ) íà 1 ã ´ðóíòó, à â âàð³àíòàõ 
ç êàïñóëüîâàíèì äîáðèâîì 4–9 ìëí ÊÓÎ íà 1 ã ´ðóíòó. Â ñèñòåì³ 
«´ðóíò — äîáðèâî — ðîñëèíà» ï³äâèùåíà íîðìà âíåñåííÿ êàïñóëüî-
âàíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ÿêà ñòàíîâèëà 1000 êã/ãà, íå çàâäàëà øêî-
äè çàãàëüí³é ³ àçîòô³êñóþ÷³é ì³êðîôëîð³ ´ðóíòó ³ ïîçèòèâíî âïëèíóëà 
íà ê³ëüê³ñòü ì³êðîîðãàí³çì³â. 

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ â ñèñòåìàõ «´ðóíò — äîáðèâî» òà «´ðóíò — 
äîáðèâî — ðîñëèíà» âñ³ âèäè êàïñóëüîâàíèõ äîáðèâ çä³éñíþþòü 
ñëàáøèé âïëèâ íà çì³íó êèñëîòíîñò³ ´ðóíòó â ïîð³âíÿíí³ ç ãðàíóëüî-
âàíèìè, à îòæå íå òàê àãðåñèâíî âïëèâàþòü íà ´ðóíòîâó ì³êðîôëîðó 
òà ðîñëèííèé ïîêðèâ, â ïîäàëüøîìó öåé âïëèâ í³âåëþºòüñÿ. 
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Äîñë³äæåííÿ âèâ³ëüíåííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â æèâëåííÿ ç äî-
áðèâ ñâ³ä÷èòü, ùî ó âñ³õ âàð³àíòàõ êàïñóëüîâàíèõ äîáðèâ ê³ëüê³ñòü 
âèâ³ëüíåíèõ åëåìåíò³â æèâëåííÿ ï³ñëÿ 60 ä³á ñòàíîâèëà á³ëüøó 
ê³ëüê³ñòü, í³æ â ïðîñòîìó ãðàíóëüîâàíîìó äîáðèâ³. Òàê, ó âàð³àíòàõ ç 
êàïñóëüîâàíèìè äîáðèâàìè íà 60-òó äîáó äîñë³äó: P

2
O

5
 âèâ³ëüíèëî-

ñÿ íà 10–24 ìã/êã ´ðóíòó á³ëüøå; K
2
O — íà 3–13 ìã/êã ´ðóíòó á³ëü-

øå; ê³ëüê³ñòü NO
2
 — íà 8–31 ìã/êã ´ðóíòó á³ëüøå, í³æ â ãðàíóëüîâà-

íîìó äîáðèâ³. 
Ñêëàä êàïñóëè ³ ê³ëüê³ñòü âíåñåííÿ ìàòåð³àëó îáîëîíêè äîñë³äæó-

âàíèõ 3 òèï³â êàïñóëüîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà 
ãåêòàð (çà óìîâè ãåêòàðíî¿ íîðìè âíåñåííÿ 0,2 ò/ãà) ïðåäñòàâëåíî â 
òàáë. 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Âì³ñò îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ êàïñóëè ó ´ðóíò³, çà íîðìè âíåñåííÿ 0,2 ò/ãà 

Òèï äîáðèâà Ñêëàäîâ³ îáîëîíêè Ê³ëüê³ñòü âíåñåííÿ, êã/ãà
1. Êàïñóëüîâàíå 
äîáðèâî ¹ 1

Âòîðèííèé ïîë³ñòèðîë 16
Ã³äðîë³çíèé ë³ãí³í 4

2. Êàïñóëüîâàíå 
äîáðèâî ¹ 2

Âòîðèííèé ïîë³ñòèðîë 12
Ã³äðîë³çíèé ë³ãí³í 4

Öåîë³ò 4
3. Êàïñóëüîâàíå 
äîáðèâî ¹ 3

Ã³äðîë³çíèé ë³ãí³í 9
Öåîë³ò 11

Â ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ êàïñóëüîâàíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ â 
´ðóíò³ çàëèøàºòüñÿ ìàòåð³àë îáîëîíêè. Ó âñ³õ âèäàõ ñòâîðåíèõ íàìè 
äîáðèâ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè: 

1. Öåîë³ò. 
2. Ã³äðîë³çíèé ë³ãí³í. 
3. Âòîðèííèé ïîë³ñòèðîë. 
Öåîë³ò — öå ì³íåðàë ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêèé ï³äâèùóº ðî-

äþ÷³ñòü ´ðóíò³â ³ çàòðèìóº âîëîãó. 
Öåîë³òè ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ çàñòîñîâóþòü äëÿ êîìïëåêñíî¿ 

õ³ì³÷íî¿ ìåë³îðàö³¿ ´ðóíò³â ëåãêîãî ãðàíóëîìåòðè÷íîãî ñêëàäó, ïðî-
öåñ áàçóºòüñÿ íà âèñîê³é âáèðí³é çäàòíîñò³ ìåë³îðàíòó, éîãî õ³ì³÷í³é 
ñïîð³äíåíîñò³ ç ´ðóíòàìè òà àíàëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ óâ³áðàíèõ îñíîâ. 
Âì³ñò ó öåîë³òîâîìó áîðîøí³ îáì³ííèõ êàò³îí³â êàëüö³þ, ìàãí³þ, êà-
ë³þ ³ íàòð³þ äîçâîëÿº çìåíøèòè ´ðóíòîâó êèñëîòí³ñòü óæå â ïåðøèé 
ð³ê éîãî âíåñåííÿ, ïîÿñíþºòüñÿ öå âèñîêîþ àêòèâí³ñòþ íàÿâíèõ êà-
ò³îí³â, ÿê³ øâèäêî îáì³íþþòüñÿ íà êàò³îíè âîäíþ ´ðóíòîâîãî ðîç÷è-
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íó òà âáèðíîãî êîìïëåêñó. Â³äïîâ³äíî äî çíèæåííÿ âåëè÷èíè é ð³âíÿ 
êèñëîòíîñò³ â ´ðóíò³ öåîë³ò ñïðèÿº çá³ëüøåííþ âì³ñòó êàëüö³þ. Âíå-
ñåííÿ öåîë³òó ðàçîì ç ì³íåðàëüíèìè äîáðèâàìè ñïðèÿº óòðèìàííþ ³ 
íàãðîìàäæåííþ â ´ðóíò³ ðóõîìèõ ñïîëóê ïîæèâíèõ åëåìåíò³â, ùî íà-
äàë³ ìàº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà îáñÿãè âðîæàþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
êóëüòóð [6, ñ. 9]. 

Öåîë³òè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó âàæ-
êèõ ìåòàë³â íà ðîñëèííèé îðãàí³çì [7, ñ. 12]. Öåîë³òè ìàþòü âåëèêó 
áóôåðíó ºìí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ïîãëèíàòè åëåìåíòè-çàáðóäíþâà÷³, òàêèì 
÷èíîì, çìåíøóþ÷è ¿õ íàäõîäæåííÿ äî ðîñëèíè. Êð³ì òîãî, öåîë³òè 
º äæåðåëîì ïîæèâíèõ åëåìåíò³â, à òàêîæ ðå÷îâèí, ÿê³ ïîêðàùóþòü 
ô³çè÷íèé ñòàí ´ðóíòó. Ôðàêö³éíèé ñêëàä ³ ù³ëüí³ñòü öåîë³ò³â ç ÷àñîì 
ñóòòºâî íå çì³íþþòüñÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó [8, ñ. 13; 9, ñ. 32]. Òîìó ïåðåõ³ä öåîë³òó â ñêëàä ´ðóíòó 
ò³ëüêè ïîêðàùóâàâ ñòðóêòóðèçàö³þ òà ÿê³ñòü ´ðóíòó. 

Ë³ãí³í — öå óí³êàëüíèé êîìïëåêñ ðå÷îâèí, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç 
ïîë³ñàõàðèä³â, îñîáëèâî¿ ãðóïè ðå÷îâèí, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî òàê çâà-
íîãî ë³ãíîãóì³íîâîãî êîìïëåêñó, ìîíîöóêð³â, ð³çíèõ ì³íåðàëüíèõ ³ 
îðãàí³÷íèõ êèñëîò ð³çíî¿ íàñè÷åíîñò³, à òàêîæ ïåâíî¿ ÷àñòèíè çîëè. 
Ã³äðîë³çíèé ë³ãí³í — öå ñòðóæêîïîä³áíà ìàñà ç âîëîã³ñòþ ïðèáëèçíî 
55–70 %. Çà ñâî¿ì ñêëàäîì öå êîìïëåêñ ðå÷îâèí, äî ÿêîãî âõîäÿòü 
âëàñíå ë³ãí³í ðîñëèííî¿ êë³òèíè, ÷àñòèíà ïîë³ñàõàðèä³â, ãðóïà ðå÷î-
âèí ë³ãíîãóì³íîâîãî êîìïëåêñó, íåâ³äìèò³ ï³ñëÿ ã³äðîë³çó ìîíîöó-
êðè, ì³íåðàëüí³ òà îðãàí³÷í³ êèñëîòè, çîëüí³ òà ³íø³ ðå÷îâèíè. Âì³ñò 
ó ë³ãí³í³ âëàñíå ë³ãí³íó êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 40–88 %, ïîë³ñàõàðèä³â 
â³ä 13 äî 45 %, ñìîëèñòèõ ³ ðå÷îâèí ë³ãíîãóì³íîâîãî êîìïëåêñó â³ä 5 
äî 19 % ³ çîëüíèõ åëåìåíò³â â³ä 0,5 äî 10 %. Çîëà ã³äðîë³çíîãî ë³ãí³-
íó â îñíîâíîìó íàíîñíà. Ã³äðîë³çíèé ë³ãí³í õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëè-
êèì îáñÿãîì ïîð, ùî íàáëèæàºòüñÿ äî ïîðèñòîñò³ äåðåâíîãî âóã³ëëÿ, 
âèñîêîþ ðåàêö³éíîþ çäàòí³ñòþ â ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè âóãëå-
öåâèìè â³äíîâíèêàìè ³ âäâ³÷³ á³ëüøèì â ïîð³âíÿíí³ ç äåðåâèíîþ 
âì³ñòîì òâåðäîãî âóãëåöþ, ùî äîñÿãàº 30 %, òîáòî ìàéæå ïîëîâèíè 
âóãëåöþ äåðåâíîãî âóã³ëëÿ [10, ñ. 112]. Ë³ãí³í º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ 
÷àñòèíîþ çäåðåâ’ÿí³ëèõ òêàíèí âèùèõ ðîñëèí. Âåëèêà éîãî ê³ëüê³ñòü 
ì³ñòèòüñÿ ó âòîðèííèõ øàðàõ êë³òèííî¿ ñò³íêè ³ â ì³æêë³òèíí³é ðå÷î-
âèí³. Ë³ãí³íè ð³çíèõ ðîäèí, ðîä³â ³ âèä³â ðîñëèí â³äì³íí³ ì³æ ñîáîþ 
çà õ³ì³÷íîþ ïðèðîäîþ. Çà ê³ëüê³ñòþ â ïðèðîä³ â³í ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå 
ï³ñëÿ êë³òêîâèíè. Â àåðîáíèõ óìîâàõ ë³ãí³í ìîæóòü ðîçêëàäàòè áàãàòî 
ïðåäñòàâíèê³â êëàñó Basidiomycetes. Íàïðèêëàä, º äàí³ ïðî òå, ùî çà 
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ïîì³ðíî¿ òåìïåðàòóðè ë³ãí³í ðîçêëàäàþòü ÷èìàëî âèä³â âèùèõ ãðèá³â. 
Ë³ãí³í ðîçêëàäàºòüñÿ òàêîæ áàêòåð³ÿìè òà ãðèáàìè ðîä³â Alternaria, 
Fusarium, Trichoderma, Pseudomonas, Achromobacter. Ë³ãí³í äåïîë³-
ìåðèçóºòüñÿ íà ïðîñò³ àðîìàòè÷í³ ðå÷îâèíè çà ðàõóíîê åêçîãåííèõ 
ôåðìåíò³â ì³êðîîðãàí³çì³â. Îêèñíþâàëüíå ðóéíóâàííÿ ë³ãí³íó ïðè-
çâîäèòü äî óòâîðåííÿ ãóì³íîâèõ êèñëîò, ÿê³ º ñêëàäíèêàìè ãóìóñó 
´ðóíò³â [11, ñ. 182]. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ïåðåõ³ä ë³ãí³íó ó ñêëàä ´ðóíòó íå 
ñïðàâëÿº íåãàòèâíîãî âïëèâó íà éîãî ñòðóêòóðó òà âëàñòèâîñò³. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ïîë³ñòèðîë íå ñòàíîâèòü ïðÿìî¿ íåáåçïåêè äëÿ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [12, ñ. 1]. Ïîë³ñòèðîë ñòâîðþº íåçíà÷íå 
âòîðèííå ìåõàí³÷íå çàáðóäíåííÿ ÷àñòî÷êàìè êàïñóë, ñë³ä çàóâàæèòè, 
ùî òîâùèíà îáîëîíêè ñòàíîâèòü 0,1–0,2 ìì, ïðîöåñ âòîðèííî¿ ïåðå-
ðîáêè ïîë³ñòèðîëó ³ íàÿâí³ñòü â ñêëàä³ îáîëîíêè ã³äðîë³çíîãî ë³ãí³íó 
³ öåîë³òó çíà÷íî ïðèñêîðþþòü ïðîöåñ ìåõàí³÷íî¿ òà á³îëîã³÷íî¿ äå-
ñòðóêö³¿ ïîë³ñòèðîëó. 

Çà äàíèìè [13, ñ. 257] ïîë³ñòèðîë â ñêëàä³ îáîëîíêè ïðîòÿãîì âåãå-
òàö³éíîãî ïåð³îäó ðîçêëàäàºòüñÿ íà 27–42 %. 

Äëÿ ïðèêëàäó çà óìîâè âíåñåííÿ êàïñóëüîâàíîãî ì³íåðàëüíîãî 
äîáðèâà ¹ 2 ï³ä çåðíîâ³, ç íîðìîþ âíåñåííÿ 200 êã/ãà ÷àñòêà ïîë³-
ñòèðîëó, ÿêà ïîòðàïëÿº ó ´ðóíò, ñòàíîâèòü 0,96 ã/ì2. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
âàãà 100 îäíîðàçîâèõ ïëÿøîê ñòàíîâèòü 300 ã. 

Äîñë³äæóâàëàñü òàêîæ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ êàïñóëþ-
âàííÿ ãðàíóëüîâàíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ïîáóòîâèõ ïîë³ìåðíèõ 
â³äõîä³â. Ó á³ëüøîñò³ ïîáóòîâ³ ïîë³ìåðí³ â³äõîäè ïðåäñòàâëåí³ ïëàñ-
òèêîâîþ òàðîþ òà ïàêóâàëüíèìè ìàòåð³àëàìè, ÿê³ ó ïðîöåñ³ åêñïëó-
àòàö³¿ íå âòðàòèëè ñâî¿õ ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ ó òåõíîëîã³ÿõ âèðîáíèöòâà êàïñóëüîâàíèõ ì³íåðàëüíèõ 
äîáðèâ. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü âèêîðèñòîâóâàëè ïîë³ìåðè, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ñêëàäó ïîáóòîâèõ â³äõîä³â [14, ñ. 39]: ïîë³åòèëåí, ïîë³ïðî-
ï³ëåí, ïîë³â³í³ëõëîðèä, ïîë³åòèëåíòåðåôòàëàò òà ñèíòåòè÷íå ì³íå-
ðàëüíå äîáðèâî — àìîí³þ í³òðàò. Ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè, ÿê³ çàñòîñîâó-
þòüñÿ ÿê îñíîâà ïë³âêîóòâîðþþ÷èõ êîìïîçèö³é, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
äâîì îñíîâíèì óìîâàì: 

– çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äíó ³íòåíñèâí³ñòü âèâ³ëüíåííÿ êîìïîíåí-
ò³â ì³íåðàëüíîãî æèâëåííÿ; 

– áóòè áåçïå÷íèìè äëÿ äîâê³ëëÿ — ï³ñëÿ âèâ³ëüíåííÿ êîìïîíåí-
ò³â äîáðèâà ìàòåð³àë îáîëîíêè äëÿ óíèêíåííÿ çàáðóäíåííÿ ´ðóíòî-
âîãî ñåðåäîâèùà ïîë³ìåðàìè ïîâèíåí áóòè ïåâíèì ÷èíîì çíåøêî-
äæåíèé. 
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Îñíîâíèì ïàðàìåòðîì, ÿêèé âèçíà÷àº òðèâàë³ñòü âèâ³ëüíåííÿ åëå-
ìåíò³â ì³íåðàëüíîãî æèâëåííÿ çà äèôóç³éíèì ìåõàí³çìîì, º ïðîíèê-
í³ñòü ïîêðèòòÿ. Öÿ âåëè÷èíà çàëåæèòü â³ä êîåô³ö³ºíòó âíóòð³øíüî¿ 
äèôóç³¿ ìàòåð³àëó îáîëîíêè òà ¿¿ òîâùèíè. Ïîë³ìåðíà îáîëîíêà êàï-
ñóëüîâàíîãî äîáðèâà íå º íîñ³ºì åëåìåíò³â æèâëåííÿ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê áàëàñò. Ó òàêîìó ðàç³ ëîã³÷íèì º íàíåñåííÿ îáîëîíêè ì³í³ìàëüíî¿ 
òîâùèíè. Ì³í³ìàëüíà òîâùèíà îáîëîíêè, ÿêà ìîæå â³äïîâ³äàòè ñâî-
ºìó ôóíêö³îíàëüíîìó ïðèçíà÷åííþ, âèçíà÷àºòüñÿ ô³çèêî-õ³ì³÷íèìè 
âëàñòèâîñòÿìè ïë³âêîóòâîðþâà÷à òà ïàðàìåòðàìè îáëàäíàííÿ. Òàê, 
çã³äíî ç äàíèìè, íàâåäåíèìè ó ðîáîòàõ [14, ñ. 40; 15, ñ. 106], ì³í³ìàëü-
íà òîâùèíà ïîë³ìåðíî¿ (íà îñíîâ³ ïîë³ñòèðîëó) îáîëîíêè êàïñóëüî-
âàíèõ ñèíòåòè÷íèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, çà ÿêî¿ ê³íåòèêà âèâ³ëüíåííÿ 
åëåìåíò³â ³ç êàïñóëüîâàíî¿ ÷àñòèíêè áóëà ïðîãíîçîâàíîþ, ñêëàäàëà 
1050 ìêì. Äëÿ ãðàíóëüîâàíîãî àìîí³þ í³òðàòó ó ðîáîò³ [15, ñ. 88] íà-
âåäåíà çàëåæí³ñòü íåîáõ³äíî¿ òîâùèíè îáîëîíêè — â³ä òåðì³íó ä³¿ 
êàïñóëüîâàíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ  çà ð³çíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòó 
äèôóç³¿ ó ìàòåð³àë³ îáîëîíêè D. 

Ïðîíèêí³ñòü ïîë³ìåðíèõ ìàòåð³àë³â âèâ÷àëè åêñïåðèìåíòàëüíî ³ç 
çàñòîñóâàííÿì êîíäóêòîìåòðè÷íîãî ìåòîäó. 

Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ êîåô³ö³ºíò³â äèôóç³¿ àìîí³þ í³òðàòó 
÷åðåç ð³çí³ òèïè ïîë³ìåðíèõ ïë³âîê íàâåäåí³ ó òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó äèôóç³¿ NH
4
NO

3
÷åðåç ïîë³ìåðí³ ïë³âêè 

Òèï ïîë³ìåðó Êîåô³ö³ºíò âíóòð³øíüî¿ äèôóç³¿, D (ì2/ñ)
Ïîë³åòèëòåðåôòàëàò 7,4∙10–12

Ïîë³ïðîï³ëåí 2,8∙10–12

Ïîë³åòèëåí 8,3∙10–13

Ïîë³â³í³ëõëîðèä 2,7∙10–14

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçóº, ùî ïîë³ìåðí³ â³äõîäè 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê îñíîâà ïë³âêîóòâîðþþ÷èõ êîìïîçè-
ö³é äëÿ ñòâîðåííÿ êàïñóëüîâàíèõ ãðàíóëüîâàíèõ ì³íåðàëüíèõ äî-
áðèâ ð³çíî¿ òðèâàëîñò³ ä³¿ ó âèïàäêó íàíåñåííÿ îáîëîíêè òîâùèíîþ 
1050 ìêì: 

– ïîë³åòèëòåðåôòàëàò –äî 3 ì³ñÿö³â; 
– ïîë³ïðîï³ëåí — 3 ì³ñÿö³; 
– ïîë³åòèëåí — â³ä 6 äî 9 ì³ñÿö³â; 
– ïîë³â³í³ëõëîðèä — á³ëüøå 9 ì³ñÿö³â. 
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Äî ñêëàäó îáîëîíêè îêð³ì ïîë³ìåðó âõîäÿòü òàêîæ ³íø³ êîìïî-
íåíòè [16, ñ. 43; 17, ñ. 1], ÿê³ çì³íþþòü âåëè÷èíó êîåô³ö³ºíòà âíóòð³ø-
íüî¿ äèôóç³¿. Ó ïðîöåñ³ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè â³äõîä³â (ïîäð³áíåííÿ, 
ìèòòÿ òîùî), ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ïë³âêîóòâîðþ-
þ÷èõ êîìïîçèö³é êàïñóëüîâàíèõ äîáðèâ, ïîë³ìåðè çàçíàþòü ð³çíèõ 
ìåõàí³÷íèõ òà ô³çè÷íèõ âïëèâ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çì³íè ¿õ âëàñòè-
âîñòåé. Îñòàòî÷íå çíà÷åííÿ ïðîíèêíîñò³ ïîêðèòòÿ ìîæíà âèçíà÷èòè 
ëèøå ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ îáîëîíêè íà ïîâåðõí³ ãðàíóëè ì³íåðàëüíîãî 
äîáðèâà. 

Ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè º íåðîç÷èííèìè ó âîä³ ³ ñò³éêèìè äî ä³¿ çî-
âí³øí³õ ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â. Òàêà ¿õ âëàñòèâ³ñòü äàº çìîãó çàáåç-
ïå÷óâàòè âèâ³ëüíåííÿ êîìïîíåíò³â ì³íåðàëüíîãî äîáðèâà ÷åðåç 
ïîë³ìåðíó îáîëîíêó ³ç çàäàíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ óïðîäîâæ óñüîãî âñòà-
íîâëåíîãî ïåð³îäó ä³¿. Îäíàê ï³ñëÿ ïîâíîãî ðîç÷èíåííÿ äîáðèâà ç 
ìåòîþ óíèêíåííÿ çàñì³÷åííÿ ´ðóíòó ìàòåð³àëîì â³äïðàöüîâàíî¿ îáî-
ëîíêè íåîáõ³äíèì º ¿¿ çíåøêîäæåííÿ. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì ìåòîäîì 
çíåøêîäæåííÿ òàêèõ çàëèøê³â º äåñòðóêö³ÿ ïëàñòèêó ç îòðèìàííÿì 
ê³íöåâèõ, àáñîëþòíî íåøê³äëèâèõ äëÿ äîâê³ëëÿ ðå÷îâèí — âîäè òà 
âóãëåêèñëîãî ãàçó [13, ñ. 250]. Äëÿ áåçïå÷íîãî çíåøêîäæåííÿ â³ä-
ïðàöüîâàíèõ âèðîá³â ðîçðîáëåí³ ïîë³ìåðè çäàòí³ äî ôîòî-, á³î- òà 
âîäîäåñòðóêö³¿. Åôåêò äåñòðóêö³¿ äîñÿãàºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çà 
ðàõóíîê ââåäåííÿ äîáàâîê àáî ïðèºäíàííÿ ³í³ö³þþ÷èõ ãðóï äî ïîë³-
ìåðíèõ ëàíöþã³â. 

Ôîòîõ³ì³÷íà äåñòðóêö³ÿ ïîë³ìåð³â ïðîõîäèòü ï³ä ä³ºþ óëüòðàô³-
îëåòîâîãî âèïðîì³íþâàííÿ. Ãðàíóëüîâàí³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà âíî-
ñÿòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðîçñ³âîì ï³ä îðàíêó àáî êóëüòèâàö³þ, à ³íêîëè ï³ä 
÷àñ áîðîíóâàííÿ [18, ñ. 1]. Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çàñòîñóâàííÿ ãðàíóëè 
ïîòðàïëÿþòü ó âåðõí³ øàðè ´ðóíòó ³ ïðàêòè÷íî íå ï³ääàþòüñÿ âïëèâó 
ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³íþâàííÿ. Ìîäèô³êàö³ÿ ïîë³ìåðó äëÿ äîñÿãíåííÿ 
çäàòíîñò³ äî ôîòîäåñòðóêö³¿ º íåäîö³ëüíîþ â ñèëó ìàëî¿ åôåêòèâíîñò³ 
öüîãî ïðîöåñó. 

Ó ´ðóíòîâîìó ñåðåäîâèù³ äåñòðóêö³ÿ ïîë³ìåðó ìîæëèâà ëèøå 
á³îõ³ì³÷íèì øëÿõîì. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ïîë³ìåðàì çäàòíîñò³ äî á³î-
äåñòðóêö³¿ äî íèõ äîäàþòü ïðèðîäí³ ïîë³ñàõàðèäè, ÿê³ º ³äåàëüíèì 
îá’ºêòîì àòàêè á³ëüøîñò³ ì³êðîîðãàí³çì³â [13, ñ. 262]. Îêèñíåííÿ îð-
ãàí³÷íèõ ðå÷îâèí äî ÑÎ

2
 ³ Í

2
Î ïðîõîäèòü ó äåê³ëüêà ñòàä³é çà ó÷àñòþ 

ôåðìåíò³â îêñèãåíàç. 
Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ òà åêñïåðè-

ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ïîë³ìåðè, ÿê³ âõîäÿòü äî 
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ñêëàäó ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, à ñàìå — ïîë³åòèëåí, ïîë³ïðîï³ëåí, ïîë³-
â³í³ëõëîðèä òà ïîë³åòèëåíòåðåôòàëàò çà äèôóç³éíîþ ïðîíèêí³ñòþ í³-
òðîãåíâì³ñíèõ ³îí³â òà çäàòí³ñòþ äî á³îäåñòðóêö³¿ ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ÿê îñíîâà ïë³âêîóòâîðþþ÷èõ êîìïîçèö³é äëÿ êàïñóëþâàííÿ 
ãðàíóëüîâàíèõ ñèíòåòè÷íèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. 
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Ðîçä³ë 3 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÒÀ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ 
ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

3.1 ÑÅËÜÑÊÀß ÇÀÍßÒÎÑÒÜ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÎÉ ÔÀÊÒÎÐ 
ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ 

(Âåëèêèé Ï. Ï., Øàáàíîâ Â. Ë.) 

Óñòîé÷èâîñòü ñèñòåìû, â òîì ÷èñëå ñîöèàëüíîé, õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñòàáèëüíûì âîñïðîèçâîäñòâîì åå ñòðóêòóðû è ýëåìåíòîâ, êîòîðîå 
çàâèñèò îò ñîâîêóïíîãî âîçäåéñòâèÿ íà íåå ðÿäà ôàêòîðîâ. Ê ÷èñëó 
îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ óñòîé÷èâîñòü ñåëüñêîãî æèç-
íåííîãî ïðîñòðàíñòâà, ìîæíî îòíåñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèç-
âîäñòâî, èñïîëüçîâàíèå çåìåëü, çàíÿòîñòü è óðîâåíü æèçíè. Ôàêòîð 
çàíÿòîñòè — íàèáîëåå ñèëüíûé èç íèõ, òàê êàê ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿ-
þùèì äëÿ ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ æèçíè è îïîñðåäîâàííî ñâÿçàí ñ äðó-
ãèìè. Àíàëèç çàíÿòîñòè è ðûíêà òðóäà äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè 
ñåëüñêîãî æèçíåííîãî ïðîñòðàíñòâà ïðèîáðåòàåò ñàìîñòîÿòåëüíîå 
çíà÷åíèå. 

Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïåðåìåíû â ñåëüñêîé ýêîíîìèêå ñïîñîá-
ñòâîâàëè òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêîé çàíÿòîñòè, îñíîâíûìè ÷åðòàìè 
êîòîðîé ñòàëè: âûñâîáîæäåíèå áîëüøîãî ÷èñëà çàíÿòûõ èç àãðàðíîé 
îòðàñëè, ïåðåòåêàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿòîñòè â ìàëûå ôîð-
ìû, ðîñò íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè, óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ âðåìåííîé 
òðóäîâîé ìèãðàöèè (ñîâðåìåííîãî «îòõîäíè÷åñòâà» [1]). Çàíÿòîñòü â 
àãðàðíîé îòðàñëè äî ñèõ ïîð îñòàåòñÿ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì 
âèäîì çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ â ÐÔ, íåñìîòðÿ íà äîëãîâðå-
ìåííóþ òåíäåíöèþ åå ñíèæåíèÿ, õàðàêòåðíóþ äëÿ èíäóñòðèàëüíîé 
ýïîõè. Â 1960 ã. êîëõîçû, ñîâõîçû è ïîäñîáíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ îáåñïå÷èâàëè ðàáîòîé îêîëî ïîëîâèíû ñåëüñêèõ 
æèòåëåé òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà. Äîñòàòî÷íî âûñîêèé ïîêàçàòåëü 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿòîñòè äåðæàëñÿ âïëîòü äî êîíöà 1980-õ ãã., 
îäíàêî è òîãäà èìåë ìåñòî íåáîëüøîé íåãàòèâíûé òðåíä, ïðèâåäøèé 
ê ïîòåðå 7–8 % ïî÷òè çà 30 ëåò [2, ñ. 137; 3, ñ. 45]. 

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. êîëõîçû è ñîâõîçû ïîòåðÿëè ïîääåðæêó ãîñó-
äàðñòâà è áûëè âûíóæäåíû âñòðàèâàòüñÿ â ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. 
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Ýòî íåèçáåæíî âëåêëî çà ñîáîé îïòèìèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ è âåëî ê ñîêðàùåíèþ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ. Ê 2001 ã. 
óäåëüíûé âåñ ñåëüñêèõ æèòåëåé òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, çàíÿòûõ 
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñíèçèëñÿ äî 28,0 %, ê 2011 ã. — 
äî 20,2 % [2, ñ. 40, 81; 3, ñ. 45]. 

Ïðîèçîøëî íå òîëüêî ñîêðàùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿ-
òîñòè, íî è èçìåíèëàñü åå ñòðóêòóðà â ïîëüçó óñèëåíèÿ ðîëè ìåëêî-
òîâàðíîãî è íåôîðìàëüíîãî ñåêòîðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëåí-
íîñòü çàíÿòûõ â òîâàðíûõ ËÏÕ îöåíèâàåòñÿ â 2,4 ìëí ÷åëîâåê, ÷òî 
ñóùåñòâåííî áîëüøå, ÷åì â áûâøèõ êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ (1,9 ìëí 
÷åë.). Íåôîðìàëüíàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ çàíÿòîñòü îõâàòûâàåò 
çàíÿòûõ êàê â ËÏÕ, òàê è â äðóãèõ íåðåãèñòðèðóåìûõ ñòðóêòóðàõ, 
îòíîñÿùèõñÿ ê àãðàðíîé îòðàñëè, è ñîñòàâëÿåò â îáùåé ñëîæíîñòè 
3 ìëí ÷åë [4, ñ. 52, 53]. Òàêèì îáðàçîì, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, êàê è 
ðàíüøå, îñòàåòñÿ âåäóùåé îòðàñëüþ ñåëüñêîé ýêîíîìèêè. Ïðè 
ýòîì, íàðÿäó ñî ñíèæåíèåì, ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿòîñòè ìåæäó «êîëëåêòèâíûì» è «èíäèâèäó-
àëüíûì» ñåêòîðàìè, ìåæäó «ôîðìàëüíûìè» è «íåôîðìàëüíûìè» 
ñòðóêòóðàìè. 

Èòàê, ñíèæåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿòîñòè — äîâîëüíî 
ìåäëåííîå ñ íà÷àëà 1960-õ ãã. è áûñòðîå, èíîãäà îáâàëüíîå ñ êîíöà 
1980-õ ãã. — îáóñëîâëåíî êàê îáùåé ëîãèêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òàê è ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííîé íà 
èíòåíñèôèêàöèþ àãðàðíîé îòðàñëè. Êðîìå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ çàíÿòîñòè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ñâÿçàíû ñ 
áþäæåòíîé ñôåðîé, ìàëûì áèçíåñîì è îòõîäíè÷åñòâîì; â ìåíü-
øåé ñòåïåíè — ñ ïðîìûøëåííîñòüþ è ñôåðîé óñëóã. Ñòðóêòóðà 
çàíÿòîñòè ñèëüíî âàðüèðóåòñÿ ïî ñåëàì è ñêëàäûâàåòñÿ ïîä âëè-
ÿíèåì òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ìåñòîïîëîæåíèå ñåëà, ÷èñëåííîñòü 
åãî íàñåëåíèÿ è ñòàòóñ, íàëè÷èå â íåì êðóïíîãî ðàáîòîäàòåëÿ [5, 
ñ. 93–94]. 

Áëèçîñòü ñåëà ê ãîðîäó îòêðûâàåò äëÿ åãî æèòåëåé áîëåå åìêèé ãî-
ðîäñêîé ðûíîê òðóäà è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ñôåðû óñëóã. Â òàêèõ ñåëàõ ôîðìèðóåòñÿ 
ñïåöèôè÷åñêàÿ ïðèãîðîäíàÿ ýêîíîìèêà è èíôðàñòðóêòóðà ïî ñíàá-
æåíèþ è îáñëóæèâàíèþ ãîðîæàí. Ñ÷èòàÿ ïðèãîðîäíûìè âñå ñåëà 
òðåõ êðóïíåéøèõ ðàéîíîâ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè — Ñàðàòîâñêîãî, 
Ýíãåëüññêîãî, Áàëàêîâñêîãî, — à òàêæå ñåëà, ðàñïîëîæåííûå â ïîëó-
÷àñîâîé äîñòóïíîñòè (â ðàäèóñå 30 êì) îò ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 
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50 òûñ. ÷åëîâåê, îöåíèì äîëþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ Ñàðàòîâñêîé îá-
ëàñòè, ïðîæèâàþùåãî â íèõ, â 15 %. 

Â êðóïíûõ ñåëàõ, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè 
ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ñîñðåäîòî÷åíû ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà è 
îðãàíû óïðàâëåíèÿ. Çäåñü ðàñïîëîæåíû øêîëà, äåòñêèé ñàä, ôåëü-
äøåðñêî-àêóøåðñêèé ïóíêò è äðóãèå îáúåêòû, ôèíàíñèðóåìûå èç 
ãîñáþäæåòà è ïðåäîñòàâëÿþùèå ðàáîòó çàìåòíîìó êîëè÷åñòâó æèòå-
ëåé. Áîëüøàÿ ëþäíîñòü ñåëà äàåò åãî æèòåëÿì ïðåèìóùåñòâî â îðãà-
íèçàöèè ìàëîãî íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî áèçíåñà (îòêðûòèè ìàãà-
çèíîâ, êàôå, ìàñòåðñêèõ è ò.ï.), ñïðîñ íà óñëóãè êîòîðîãî çäåñü âûøå, 
÷åì â íåáîëüøèõ ïåðèôåðèéíûõ ñåëàõ. 

Íàëè÷èå â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ êðóïíûõ ðàáîòîäàòåëåé áûëî 
îáû÷íûì ÿâëåíèåì â ñîâåòñêèé ïåðèîä. Â öåíòðàõ ñåëüñîâåòîâ áûëè 
ñîñðåäîòî÷åíû îáúåêòû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è àä-
ìèíèñòðàòèâíîå óïðàâëåíèå. Â ñðåäíèõ ïî ðàçìåðó ñåëàõ ìîãëè ðàñ-
ïîëàãàòüñÿ æèâîòíîâîä÷åñêèå ôåðìû, â êîòîðûõ òðóäèëàñü òîëüêî 
÷àñòü ìåñòíûõ æèòåëåé; áîëüøèíñòâî åæåäíåâíî åçäèëè íà ðàáîòó â 
öåíòðàëüíóþ óñàäüáó. Â öåëîì ìîæíî ãîâîðèòü î ñëîæèâøèõñÿ ñîöèî-
õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ, ýëåìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïîñåëåí÷å-
ñêèå è õîçÿéñòâåííûå ÷àñòè. Òàêóþ ñèòóàöèþ è â Ðîññèè, è â Óêðàèíå, 
çàñòàëà àãðàðíàÿ ðåôîðìà, ïðîâîäèìàÿ â êàæäîé èç ñòðàí [6; 7]. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷èñëî ñåë, â êîòîðûõ äåéñòâóþò êðóïíûå ðàáî-
òîäàòåëè — ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ, ÊÔÕ èëè ïðîìûøëåííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, — ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü ïîñòîÿííîé ðàáîòîé çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, ñóùåñòâåííî óìåíüøèëîñü. Ïðè-
íèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî áîëåå ÷åì òðåõêðàòíîå ñíèæåíèå çàíÿòîñòè 
â êðóïíîòîâàðíîì ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå ïðîèñõîäèëî íåðàâíîìåðíî 
ïî âñåì ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿì è ÊÔÕ, è ïðèáûëüíîå õîçÿéñòâîâàíèå 
õàðàêòåðíî òîëüêî äëÿ ïîëîâèíû èç íèõ, ìîæíî îöåíèòü äîëþ ñåë ñ 
êðóïíûì ðàáîòîäàòåëåì ìàêñèìóì â 20–30 %. Äëÿ îöåíêè âíóòðåí-
íèõ âîçìîæíîñòåé ñåëà ïî îáåñïå÷åíèþ ðàáîòîé æèòåëåé è äëÿ îöåí-
êè ðàñïðîñòðàíåííîñòè îòõîäíè÷åñòâà — çàíÿòîñòè çà ïðåäåëàìè 
ñåëà «âàõòîâûì» ìåòîäîì — â 2012–2013 ãã. áûëî ïðîâåäåíî ñïëîø-
íîå èññëåäîâàíèå ìàòåðèàëîâ ïîõîçÿéñòâåííûõ êíèã òðåõ ñåë Ñàðà-
òîâñêîé îáëàñòè, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñî÷åòàíèåì íàçâàííûõ ôàêòîðîâ 
(ñì. òàáë. 1). Äëÿ ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ñîáðàííûå äàííûå èç 
ïîõîçÿéñòâåííûõ êíèã óòî÷íÿëèñü ó ñïåöèàëèñòîâ àäìèíèñòðàöèè; 
èõ êîíñóëüòàöèè ïîçâîëèëè âíåñòè íåîáõîäèìûå óòî÷íåíèÿ â óñòà-
ðåâøóþ èëè îøèáî÷íóþ èíôîðìàöèþ. 
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Òàáëèöà 1 

Õàðàêòåðèñòèêà òðåõ ñåë-öåíòðîâ ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé è ñòðóêòóðà 
èõ òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ ïî ðîäó äåÿòåëüíîñòè 

Õàðàêòåðèñòèêà ñåëà è ðîä äåÿòåëüíîñ-
òè æèòåëåé

Æäàíîâ-
êà

Ñò. Õîïåð
Âîçðîæäå-

íèå
Ïîêàçàòåëü ðàçìåðà ñðåäíåå ñðåäíåå êðóïíîå 

Ïîêàçàòåëü ìåñòîïîëîæåíèÿ
îòäàëåí-

íîå
ïðèãî-
ðîäíîå 

ñðåäíåîòäà-
ëåííîå

Ïîêàçàòåëü íàëè÷èÿ êðóïíîãî ðàáîòî-
äàòåëÿ

èìååòñÿ 
íå èìå-

åòñÿ 
èìååòñÿ

×èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëå-
íèÿ, ÷åë.

504 560 1220

 â ò. ÷. ðàñïðåäåëåíî ïî ðîäó äåÿ-
òåëüíîñòè, %

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, 
ÊÔÕ

27,8 20,2 2,0

Ñåçîííàÿ ðàáîòà â ñåëüõîçïðåäïðèÿòè-
ÿõ, ÊÔÕ

7,1 5,0 –

Ïðîìûøëåííîñòü è ñôåðà óñëóã – – 18,4
Áþäæåò (äåòñàä, øêîëà, ÄÊ, ñîöèàëü-
íàÿ ñëóæáà, ÔÀÏ, àäìèíèñòðàöèÿ, 
ïî÷òà è ò. ï.)

9,9 13,2 8,0

ÈÏ (ìàãàçèíû, êàôå è äð.) è íàåìíûé 
ïåðñîíàë

8,0 7,1 7,0

Ðàáîòà «âàõòîâûì ìåòîäîì» 12,5 14,3 26,2
Ðàáîòà â ðàéöåíòðå 3,6 3,6 1,4
Ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ â ãîðîäàõ 8,3 7,3 7,2
Ó÷àùèåñÿ ÑØ 16–17 ëåò 2,2 3,2 3,2

Âûáûâøèå â 2010–2012 ãã.
íåò 

äàííûõ
íåò 

äàííûõ
6,8

Ïðî÷èå 1,8 3,0 2,0
Áåçðàáîòíûå, äîìîõîçÿéêè 18,8 23,1 17,8

Ñåëî Æäàíîâêà ñðåäíåå ïî ðàçìåðó ñðåäè öåíòðîâ ñåëüñêèõ ïîñå-
ëåíèé (875 æèòåëåé); ðàñïîëîæåíî â îòäàëåíèè îò êðóïíûõ ãîðîäîâ â 
Êðàñíîêóòñêîì ðàéîíå — îäíîì èç ðàçâèòûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
ðàéîíîâ Ñàðàòîâñêîãî Çàâîëæüÿ. Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñåëà ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå â íåì êðóïíîãî ðàáîòîäàòåëÿ — ÎÎÎ «Ðîñàãðî-Çàâîëæüå», 
âõîäÿùåãî â ñîñòàâ ìíîãîïðîôèëüíîãî àãðîõîëäèíãà ñ öåíòðàëüíûì 
îôèñîì, íàõîäÿùèìñÿ â Ìîñêâå. Ñåëî Ñòàðûé Õîïåð òàêæå ñðåäíåãî 
ðàçìåðà (1029 ÷åë.), ïî ìåñòîïîëîæåíèþ ïðèãîðîäíîå: ðàñïîëîæåíî 
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â 19 êì îò êðóïíîãî ðàéîííîãî öåíòðà — ãîðîäà Áàëàøîâà (97 òûñ. 
æèòåëåé) è ñîåäèíåíî ñ íèì äîðîãîé, ÿâëÿþùåéñÿ ÷àñòüþ ôåäåðàëü-
íîé òðàññû Ñàðàòîâ — Ìîñêâà; àâòîáóñû â îáå ñòîðîíû êóðñèðóþò 
6–8 ðàç â ñóòêè, ÷òî ïîçâîëÿåò æèòåëÿì áåç ïðîáëåì ìåíåå ÷åì çà ïîë-
÷àñà äîáèðàòüñÿ äî Áàëàøîâà è îáðàòíî. 

Êðóïíîãî ðàáîòîäàòåëÿ â ñåëå íåò: êîëõîç èì. Ò. Øåâ÷åíêî, ñó-
ùåñòâîâàâøèé íà áàçå ñåëà â ñîâåòñêîå âðåìÿ, âïîñëåäñòâèè òðàíñ-
ôîðìèðîâàëñÿ â ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå è íå-
ñêîëüêî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. 

Ñåëî Âîçðîæäåíèå Õâàëûíñêîãî ðàéîíà — îäíî èç êðóïíåéøèõ 
â îáëàñòè (îêîëî 2200 ÷åë. — 18-å ñðåäè âñåõ ñåë îáëàñòè) è îäíî èç 
íåìíîãèõ, â ýêîíîìèêå êîòîðûõ äîìèíèðóþò ïðîìûøëåííîñòü, 
òðàíñïîðò è ñôåðà óñëóã, ïðåäñòàâëåííûå çàâîäîì «Ýëåêòðîôèäåð», 
âûïóñêàþùèì íèçêîâîëüòíóþ ýëåêòðîàïïàðàòóðó, øâåéíûì öåõîì, 
îòäåëåíèåì ÐÆÄ, ñëóæáîé ÆÊÕ è ýëåêòðîïîäñòàíöèåé. Êàæäûé èç 
íèõ ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì èëè ñðåäíèì ïî ðàçìåðó ðàáîòîäàòåëåì, îáå-
ñïå÷èâàþùèì ðàáîòîé îò 20 äî 120 ÷åëîâåê. Íåñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèêè îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî Âîçðîæäåíèå áûëî 
îñíîâàíî â 1953 ã. êàê ïîñåëîê ãîðîäñêîãî òèïà; â êà÷åñòâå ñåëà îíî 
áûëî ïåðåðåãèñòðèðîâàíî â 2005 ã. Ñåëî íå ÿâëÿåòñÿ «îòäàëåííûì»: â 
70 êì îò íåãî, íà ïðîòèâîïîëîæíîì áåðåãó Âîëãè, ðàñïîëîæåí êðóï-
íûé ïðîìûøëåííûé öåíòð Áàëàêîâî (200 òûñ. æèòåëåé), îäíàêî, â 
îòëè÷èå îò Ñòàðîãî Õîïðà, çäåñü íå ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î «øàãîâîé 
äîñòóïíîñòè». 

Çàíÿòîñòü â àãðàðíîé îòðàñëè ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ ïî ñåëàì. 
Íàèáîëåå âûñîêàÿ îíà â ñåëå Æäàíîâêà, ÷åìó åñòåñòâåííûì îáðàçîì 
ñïîñîáñòâóåò íàëè÷èå êðóïíîãî è óñïåøíîãî ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ. 
Îíî îáåñïå÷èâàåò ðàáîòîé 22,6 % òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ Æäà-
íîâêè. Êðîìå òîãî, ñåëüõîçïðîèçâîäñòâî â ñåëå ïðåäñòàâëåíî ôåð-
ìåðñêèìè è äðóãèìè ÷àñòíûìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè (âûðàùèâàíèåì îâîùåé íà âçÿòûõ â àðåíäó ó ìóíèöèïàëèòåòà 
ïîëÿõ) — âñåãî 5,2 % òðóäîñïîñîáíûõ æèòåëåé. Òàêèì îáðàçîì, ïî÷òè 
28 % æèòåëåé Æäàíîâêè òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà çàíÿòû â àãðàð-
íîì ñåêòîðå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âûñîêèì ïîêàçàòåëåì äëÿ ñåãîäíÿø-
íåãî ðîññèéñêîãî ñåëà. 

Â ñåëå Ñòàðûé Õîïåð àãðàðíàÿ îòðàñëü ïðåäñòàâëåíà ÎÎÎ «Àãðàð-
íûé Àëüÿíñ» — ñåëüõîçïðåäïðèÿòèåì ñðåäíåãî ðàçìåðà, ïëîùàäüþ 
4,7 òûñ. ãà. Åãî òðàíñôîðìàöèÿ, êàê è ïî÷òè âñþäó, â õîäå àãðàðíîé 
ðåôîðìû øëà áîëåçíåííî. Êîëõîç èì. Ò. Øåâ÷åíêî, ñóùåñòâîâàâøèé 
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â ñåëå â ñîâåòñêîå âðåìÿ, â 1990-å ãã. ïåðåðåãèñòðèðîâàëñÿ â ÏÎ «Ñòà-
ðûé Õîïåð», êîòîðîå ðàçîðèëîñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä, è íà åãî ìåñòå 
áûëî îáðàçîâàíî íûíåøíåå ÎÎÎ «Àãðàðíûé Àëüÿíñ». Çà âåñü ïåðèîä 
òðàíñôîðìàöèé ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñî-
êðàùåíèå ÷èñëà çàíÿòûõ â íåì — ñ ïðèáëèçèòåëüíî 200 äî íûíåø-
íèõ 80. Êðîìå ÎÎÎ, íà çåìëÿõ áûâøåãî êîëõîçà â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
äåéñòâóåò îäíî êðóïíîå ÊÔÕ ïëîùàäüþ 1000 ãà è 5 íåáîëüøèõ (îò 
50 äî 400 ãà). Âñåãî â ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâàõ çàíÿòî ÷óòü áîëüøå 30 
÷åëîâåê. Î÷åâèäíî, çàíÿòîñòü â ÊÔÕ íå êîìïåíñèðîâàëà ñîêðàùåíèå 
çàíÿòîñòè â áûâøåì êîëõîçå. 

Â ñåëå Âîçðîæäåíèå — áûâøåì ïîñåëêå ãîðîäñêîãî òèïà — íè-
êîãäà íå áûëî êîëõîçà èëè ñîâõîçà, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâó-
þò êðóïíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ. Àãðàðíàÿ îòðàñëü 
ïðåäñòàâëåíà íåñêîëüêèìè ñðåäíèìè ïî ðàçìåðó ÊÔÕ, â êîòîðûõ çà-
íÿòî òîëüêî 2 % òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. 

Îäíàêî ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çàíÿòî-
ñòè íåñêîëüêî çàíèæåíû, òàê êàê íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþò íå-
ôîðìàëüíûé ñåêòîð. Â îòëè÷èå îò ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, äëÿ 
êîòîðîé êðèòåðèåì íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè â äîìàøíåì õîçÿéñòâå 
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îäíîãî òîëüêî ôàêòà ðåàëèçàöèè ïðîèçâîäèìîé 
ïðîäóêöèè, ñåëüñêèå æèòåëè âîñïðèíèìàþò êàê èñòî÷íèê çàíÿòîñòè 
òîëüêî äîñòàòî÷íî êðóïíûå ËÏÕ ñ çàìåòíûì óðîâíåì òîâàðíîñòè. 
Ïîýòîìó â õîäå ñáîðà äàííûõ ê êàòåãîðèè «çàíÿòûõ ñåëüõîçïðîèç-
âîäñòâîì â ñîáñòâåííîì ËÏÕ» áûëî îòíåñåíî ìåíüøåå ÷èñëî ëþäåé, 
÷åì îïðåäåëÿåò Ðîññòàò ïî ñâîåé ìåòîäèêå. Êîñâåííûì ïîäòâåðæäå-
íèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ÿâíî çàâûøåííûå ïîêàçàòåëè áåçðàáîòèöû — 
18–23 %. Åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ÷àñòü áåçðàáîòíûõ çàíÿòà 
íåôîðìàëüíî è, ïðåæäå âñåãî, â ñôåðå ïðèóñàäåáíîãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Î ìàñøòàáàõ íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè ïîçâîëÿþò ñóäèòü äàííûå 
ïî ðàçìåðó ËÏÕ è ïî îöåíêàì åãî òîâàðíîñòè, ïðåäîñòàâëåííûå àä-
ìèíèñòðàöèåé ïðèãîðîäíîãî ñåëà Ñòàðûé Õîïåð, ãäå ïîêàçàòåëü áåç-
ðàáîòèöû íàèáîëüøèé. Íà 475 äâîðîâ ñåëà èìååòñÿ 437 ãîëîâ ÊÐÑ 
(â ò. ÷. 217 êîðîâ), 289 ñâèíåé, 50 îâåö è êîç; ïîãîëîâüå ðàñïðåäåëåíî 
íåðàâíîìåðíî: åñòü äâîðû, äåðæàùèå ïî 4–5 êîðîâ. Íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíà òîðãîâëÿ ìîëîêîïðîäóêòàìè — êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ â 
Áàëàøîâå è ñðåäè äà÷íèêîâ, òàê è ÷åðåç îïòîâûõ ïîêóïàòåëåé. Ïî 
îöåíêàì ñïåöèàëèñòà àäìèíèñòðàöèè, íå ìåíåå 100 æèòåëåé Ñòàðîãî 
Õîïðà (ïðåäñòàâëÿþùèõ ïÿòóþ ÷àñòü äîìîõîçÿéñòâ) ñ òîé èëè èíîé 
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ðåãóëÿðíîñòüþ åçäÿò â Áàëàøîâ ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ËÏÕ èëè ïîëó-
÷àþò äîõîä îò åå ïðîäàæè äà÷íèêàì. Ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî âèäà 
çàíÿòîñòè öåëèêîì îáúÿñíÿåòñÿ ïðèãîðîäíûì õàðàêòåðîì ñåëà, õîðî-
øèì òðàíñïîðòíûì ñîîáùåíèåì ñ ãîðîäîì. 

Â ñåëàõ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ïðèãîðîäíûìè, è òåì áîëåå â îòäàëåííûõ 
ñåëàõ, ïðèóñàäåáíîå ïðîèçâîäñòâî íîñèò â áîëüøåé ñòåïåíè ïîòðå-
áèòåëüñêèé õàðàêòåð, è íå ìîæåò ñòàòü áàçîé çàíÿòîñòè, äàæå âòîðè÷-
íîé, äëÿ ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîé ÷àñòè òðóäîñïîñîáíûõ æèòåëåé. 
Â òàêèõ ñåëàõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ â ñôåðå 
ËÏÕ ÷àùå âñåãî îãðàíè÷èâàåòñÿ âûðàùèâàíèåì ñêîòà äëÿ îïòîâîé 
òîðãîâëè. 

Äëÿ ñåëà Ñòàðûé Õîïåð õàðàêòåðíî ñî÷åòàíèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê 
áëèçîñòü ê ãîðîäó, ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à òàêæå õîðîøåå ñîñòî-
ÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è æèâîïèñíàÿ ìåñòíîñòü. Ñî÷åòàíèå ýòèõ 
ôàêòîðîâ äàåò òîë÷îê ðàçâèòèþ ñåëà êàê ðåêðåàöèîííîãî öåíòðà, â 
êîòîðîì ãîðîæàíå ñòðåìÿòñÿ ïðèîáðåñòè äîìà ïîä âðåìåííîå èëè ïî-
ñòîÿííîå æèëüå, èëè ïðîñòî ñíÿòü äîì äëÿ ëåòíåãî îòäûõà. Â Ñòàðîì 
Õîïðå, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòà àäìèíèñòðàöèè, ïðèáëèçèòåëüíî 
120 ãîðîæàí ïðèîáðåëè äîìà; 50 èç íèõ æèâåò â òàêèõ äîìàõ â òå÷åíèå 
5–6 ìåñÿöåâ â ãîäó. Èíòåðåñ ãîðîæàí ê ïðèîáðåòåíèþ æèëüÿ â ïðè-
ãîðîäíîì æèâîïèñíîì ñåëå ïðèâåë ê òîìó, ÷òî Ñòàðûé Õîïåð ñòàë îä-
íèì èç íåìíîãèõ ñåë îáëàñòè, â êîòîðîå â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèåçæàåò 
áîëüøå ëþäåé, ÷åì óåçæàåò èç íåãî — çà 2008–2012 ãã. ñîîòâåòñòâåííî 
138 è 93, õîòÿ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðèåçæèõ è ïðîäîëæàåò áîëüøóþ 
÷àñòü âðåìåíè æèòü è ðàáîòàòü â äðóãèõ ìåñòàõ, áûâàÿ â êóïëåííûõ 
äîìàõ íàåçäàìè, â ïåðèîäû îòïóñêîâ, â âûõîäíûå äíè è ò. ä. 

Íà ïðèìåðå ñåëà Ñòàðûé Õîïåð ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ îñîáåííî-
ñòÿìè ïðèãîðîäíûõ ñåë, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ â òîé èëè èíîé ñòåïå-
íè áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîåîáðàçíîé «îáñëóæèâàþùåé» ýêîíîìèêè, 
÷àñòî íîñÿùåé íåôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Îíà âêëþ÷àåò ñôåðó óñëóã 
ðåêðåàöèîííîé çîíû äëÿ ãîðîæàí, ïðèîáðåòàþùèõ äîìà äëÿ ïðîäîë-
æèòåëüíîãî è íåïðîäîëæèòåëüíîãî îòäûõà, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ äëÿ ïðîäàæè äà÷íèêàì è äëÿ òîðãîâëè íà ãîðîäñêèõ ðûíêàõ 
è ò. ä. Ýêîíîìèêà ïðèãîðîäíûõ ñåë ïîñòåïåííî ìåíÿåòñÿ, ïðèñïîñà-
áëèâàÿñü ê ïîòðåáíîñòÿì ãîðîäà [8; 9]. 

×òî êàñàåòñÿ «ôîðìàëüíîãî» — ðåãèñòðèðóåìîãî — ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, òî îíî â ðàññìàòðèâàåìûõ ñåëàõ ïðåäñòàâëåíî ìàãàçèíàìè, 
êàôå, öåõîì ïî ïåðåðàáîòêå êðóï, ñôåðîé óñëóã. Â öåëîì óðîâåíü çà-
íÿòîñòè â èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ðàññìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà 
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ìàëîãî è ñðåäíåãî íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî áèçíåñà íåâûñîêèé è ñî-
ñòàâëÿåò 7–8 % îò ÷èñëåííîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. 

Íàëè÷èå êðóïíûõ ðàáîòîäàòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èëè íå-
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîôèëÿ äîëæíî äàâàòü ñåëó ïðåèìóùåñòâà 
â ïëàíå ðàçìåðà ðûíêà òðóäà è ðàçíîîáðàçèÿ âàêàíñèé íà íåì. Äåé-
ñòâèòåëüíî, ïðåäïðèÿòèÿ â Æäàíîâêå è Âîçðîæäåíèè îáåñïå÷èâàþò 
ðàáîòîé 18–30 % òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. Óðîâåíü áåçðàáîòèöû 
â ýòèõ ñåëàõ ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â Ñòàðîì Õîïðå (äàæå ïðè ó÷åòå 
íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè â ËÏÕ). 

Ñàìîå êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå ñåëà Âîçðîæäåíèå — çàâîä «Ýëåê-
òðîôèäåð» — îáåñïå÷èâàåò ðàáîòîé 10 % æèòåëåé òðóäîñïîñîáíîãî 
âîçðàñòà. Õîòÿ â 1980-å ãã. çàâîä áûë áîëüøåãî ðàçìåðà, è íà íåì ðà-
áîòàëî ïðèáëèçèòåëüíî 20–25 % òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ, íî òî, 
÷òî çàâîäó óäàëîñü âûæèòü â 1990-å ãã. è àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêå, èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ñåëà. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñâÿ-
çàíî ñ ðàçíîîáðàçèåì ñïåöèàëüíîñòåé: íà çàâîäå åñòü âàêàíñèè èíæå-
íåðîâ, ðàáî÷èõ, ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, ìåíåäæåðîâ. Â óñëîâèÿõ 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñ åå ìîíîîòðàñëåâîé ýêîíîìèêîé ïîäîáíîå ðàç-
íîîáðàçèå âñòðå÷àåòñÿ ðåäêî; îíî î÷åíü âàæíî äëÿ îáðàçîâàííûõ, 
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Îñíîâíîå ïðåäïðèÿòèå ñ. Æäàíîâêà — ÎÎÎ «Ðîñàãðî-Çàâîë-
æüå» — îáåñïå÷èâàåò ïîñòîÿííîé ðàáîòîé 22,6 % æèòåëåé ñåëà òðó-
äîñïîñîáíîãî âîçðàñòà; åùå 7,1 % òðóäîñïîñîáíûõ æèòåëåé ïîëó÷àþò 
â íåì ñåçîííóþ ðàáîòó. Ñåëüõîçïðåäïðèÿòèå ïðèáûëüíî è óñïåø-
íî, ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòàþùèõ íà íåì ñîñòàâëÿëà ïî÷òè 
20 òûñ. ðóá. â ìåñÿö íà êîíåö 2011 ãîäà. 

Îäíàêî íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ çàðïëàòó è äîñòàòî÷íî øèðîêèé âû-
áîð ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò êðóïíîå ïðîèçâîäñòâî, 
ìîëîäåæè ìàëî è íà çàâîäå, è â ñåëüõîçïðåäïðèÿòèè. Ñðåäíèé âîçðàñò 
ðàáîòàþùèõ â «Ðîñàãðî-Çàâîëæüå» è íà «Ýëåêòðîôèäåðå» íà 8–10 ëåò 
áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî òðóäîñïîñîáíîìó íàñåëåíèþ Æäàíîâêè è 
Âîçðîæäåíèÿ (42–48 ïðîòèâ 35–38 ëåò). 

Ñêîðåå âñåãî, ðàáîòà â êðóïíîì ïðîèçâîäñòâå, â «òðàäèöèîííûõ» 
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè è â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå íå âîñïðèíèìàåò-
ñÿ ìîëîäûìè êàê ïåðñïåêòèâíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ çàðàáîòêà è ñîöèàëü-
íî-ñòàòóñíîãî ðîñòà. Ïðè÷èíû íåïîïóëÿðíîñòè ó ñåëüñêîé ìîëîäåæè 
òàêîé ðàáîòû íàäî èñêàòü â îáùåì íèçêîì êà÷åñòâå æèçíè â ñåëüñêîé 
ìåñòíîñòè. Êàê òîëüêî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü, ñåëüñêàÿ ìîëîäåæü 
óåçæàåò íà çàðàáîòêè â ãîðîä èëè ïîêèäàåò ñåëî íàñîâñåì. Ìèãðàöè-
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îííûå íàñòðîåíèÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé îïðåäåëÿþòñÿ îáùèì ñòðîåì 
ñåëüñêîé æèçíè, êîòîðàÿ äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè äåïðèâà-
öèè è èìååò ñëàáûå ïåðñïåêòèâû âûéòè èç íåå. Ñðåäíèé âîçðàñò ïî-
êèäàþùèõ ñåëî, ðàáîòàþùèõ «âàõòîâûõ» ìåòîäîì, à òàêæå áåçðàáîò-
íûõ — ñàìûé íèçêèé ñðåäè îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï ñåëüñêîãî 
íàñåëåíèÿ, îáðàçîâàííûõ ïîêàçàòåëåì çàíÿòîñòè (ñì. òàáë. 2). 

Òàáëèöà 2 

Ñðåäíèé âîçðàñò æèòåëåé òðåõ ñåë, îòíîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì ñîöèàëüíûì ãðóïïàì 

Ãðóïïà íàñåëåíèÿ Ñðåäíèé âîçðàñò, ëåò
Ðàáîòàþùèå «âàõòîâûì» ìåòîäîì 37,4
Ïîêèíóâøèå ñåëî â 2010–2012 ãã. (äëÿ ñåëà Âîçðîæ-
äåíèå)

33

Áåçðàáîòíûå 38,1
Çàíÿòûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì 43
Çàíÿòûå â áþäæåòíîé ñôåðå 44,2
Âëàäåëüöû è ðàáîòíèêè ÈÏ 42,3
Çàíÿòûå â ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðå óñëóã (äëÿ ñåëà 
Âîçðîæäåíèå)

47

Âûñîêàÿ äîëÿ ìîëîäåæè ñðåäè áåçðàáîòíûõ íå ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè-
÷åñêè ñåëüñêîé ïðîáëåìîé, íî â ñåëå åñòü ñâîè îñîáåííîñòè. Ñåëü-
ñêàÿ áåçðàáîòèöà, êàê ïðàâèëî, íîñèò ñòðóêòóðíûé õàðàêòåð è ñâÿçà-
íà ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ïðåòåíäåíòîâ íà âàêàíñèè. Íèçêàÿ 
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà íå ïîçâîëÿåò çàíÿòü èìåþùèåñÿ âà-
êàíñèè òåì, êòî îñòàëñÿ â ñåëå. Íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà â ïåðèîäû ïî-
ëåâûõ ðàáîò ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè ïðèåçæèõ ìå-
õàíèçàòîðîâ, êîòîðûå, îòðàáîòàâ ñåçîí ïî çàêëþ÷åííîìó äîãîâîðó, 
îòáûâàþò èç ñåëà. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîëîäåæü íàèáîëåå àêòèâíà â ïîèñêå ðàáîòû âíå 
ñåëà. 20–39-ëåòíèå ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 57 % îò ÷èñëåííîñòè ðàáîòà-
þùèõ «âàõòîâûì» ìåòîäîì è 80 % ñðåäè ïîêèäàþùèõ ñåëî íàñîâñåì. 

Â öåëîì óðîâåíü çàíÿòîñòè æèòåëåé ñåë «âàõòîâûì» ìåòîäîì ñî-
ñòàâëÿåò îò 12–14 % â Æäàíîâêå è Ñòàðîì Õîïðå äî 26 % â Âîçðîæ-
äåíèè. Åñëè òðàíñôîðìàöèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðàðíîé îòðàñëè ñïî-
ñîáñòâîâàëà ïåðåòåêàíèþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 
«îáû÷íûõ» ñåë â íåôîðìàëüíóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ çàíÿòîñòü, òî 
æèòåëè ñåëà Âîçðîæäåíèå, íèêîãäà ïðåæäå íå çàíèìàâøèåñÿ ñåëü-
ñêèì õîçÿéñòâîì, â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà âðåìåííóþ 
òðóäîâóþ ìèãðàöèþ. Ñ ó÷åòîì òåõ, êòî åçäèò íà ðàáîòó â ðàñïîëîæåí-
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íûé íåäàëåêî ðàéîííûé öåíòð ã. Õâàëûíñê (13 òûñ. æèòåëåé), äîëÿ 
ðàáîòàþùèõ çà ïðåäåëàìè ñåëà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 30 % îò ÷èñëåííîñòè 
åãî òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ. 

Áîëüøèíñòâî «âàõòîâèêîâ» èç ñåëà Âîçðîæäåíèå ðàáîòàþò â ñå-
âåðíûõ ãîðîäàõ â îñíîâíîì â îòðàñëÿõ íåôòå- è ãàçîäîáû÷è (36 %) è 
â Ìîñêâå (12 %). Îñíîâíûå ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðûå îñâàèâàþò «âàõ-
òîâèêè», — áóðèëüùèêè, ìîñòîñòðîèòåëè, ïëîòíèêè, ñëåñàðè, áåòîí-
ùèêè, âîäèòåëè, îõðàííèêè. 85 % ðàáîòàþùèõ âàõòîâûì ìåòîäîì â 
äàëüíèõ ãîðîäàõ — ìóæ÷èíû. Æåíùèíû, ðàáîòàþùèå âàõòîâûì ìå-
òîäîì, çàïîëíÿþò âàêàíñèè ïðîäàâöîâ, äîìðàáîòíèö, îôèöèàíòîê. 
Æåíùèíû ÷àùå ïîêèäàþò ñåëî íàñîâñåì, ñîçäàâàÿ ïðîáëåìíûå äèñ-
ïðîïîðöèè â ÷èñëåííîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí â íàèáîëåå ðåïðîäóê-
òèâíûõ âîçðàñòíûõ ãðóïïàõ. 

Êðóïíûå ãîðîäà, ðàñïîëîæåííûå «ïî ñîñåäñòâó» îò ñåëà Âîçðîæ-
äåíèå — Ñàìàðà, Ñûçðàíü, Áàëàêîâî è Ñàðàòîâ, — îáåñïå÷èâàþò ðà-
áîòîé ìåíåå ÷åòâåðòè îò ÷èñëà ðàáîòàþùèõ «âàõòîâûì» ìåòîäîì. ×òî 
êàñàåòñÿ áëèçëåæàùèõ ðàéöåíòðîâ, òî â íèõ íàøëè ðàáîòó ëèøü 1,4–
3,6 % òðóäîñïîñîáíûõ æèòåëåé òðåõ ðàññìàòðèâàåìûõ ñåë. Òàêèì îá-
ðàçîì, îáëàñòíûå è ðàéîííûå ãîðîäà, íåçàâèñèìî îò èõ ðàçìåðà, ê íà-
ñòîÿùåìó âðåìåíè òàê è íå ñòàëè öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ äëÿ ðàáî÷åé 
ñèëû èç îêðåñòíûõ ñåë, õîòÿ èìåííî îíè äîëæíû áûëè áû àêêóìóëè-
ðîâàòü çàìåòíóþ ÷àñòü çàíÿòîñòè æèâóùåãî «â øàãîâîé äîñòóïíîñòè» 
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, ñïîñîáñòâóÿ óìåíüøåíèþ îòõîäíè÷åñòâà [10]. 

Ôóíêöèÿ ðàéîííûõ ãîðîäîâ ïî îáåñïå÷åíèþ çàíÿòîñòè íàñåëå-
íèÿ, æèâóùåãî â ïðèãîðîäíûõ ñåëàõ, íå ðåàëèçóåòñÿ. Âåêòîð òðóäîâîé 
ìèãðàöèè íàïðàâëåí â ñòîëèöó è â ðàçâèâàþùèåñÿ ãîðîäà «ïåðâîé 
Ðîññèè» — ëèäåðû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè (ïî òåðìèíî-
ëîãèè Í. Â. Çóáàðåâè÷ [11]). Âûñîêàÿ ðîëü ãîðîäîâ â îáåñïå÷åíèè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåôîðìàëüíîé ïðèóñàäåáíîé ýêîíîìèêè æèòåëåé 
áëèçëåæàùèõ ñåë ñîñóùåñòâóåò ñ âåñüìà íåçíà÷èòåëüíîé èõ ðîëüþ â 
îáåñïå÷åíèè ôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè. 

Èìåþùàÿñÿ ñòàòèñòèêà ïî ñ. Âîçðîæäåíèå ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè 
òàêæå àíàëèç ìèãðàöèîííîé àêòèâíîñòè åãî æèòåëåé. Çà òðè ãîäà, 
ïðåäøåñòâóþùèå îáñëåäîâàíèþ, 83 ÷åëîâåêà (3,9 % îò îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè è 6,8 % îò ÷èñëà æèòåëåé òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà) ïîêè-
íóëè ñåëî íàñîâñåì. Çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü ïîêà îñòàâèëà ìåñòíóþ 
ðåãèñòðàöèþ (ïðîïèñêó), ÷òî îáúÿñíÿåò èõ ïðèñóòñòâèå â ïîõîçÿé-
ñòâåííûõ êíèãàõ è èõ ó÷åò â êà÷åñòâå æèòåëåé ñåëà, ñïîñîáñòâóþùèé 
çàâûøåíèþ ÷èñëåííîñòè åãî íàñåëåíèÿ. 
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Ïîêèäàþò ñåëî â îñíîâíîì ìîëîäûå æèòåëè: èõ ñðåäíèé âîç-
ðàñò — 33 ãîäà, ÷òî çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó äðóãèõ ðàññìîòðåííûõ 
ãðóïï íàñåëåíèÿ. Ïî÷òè ïîëîâèíà âûáûâøèõ — â âîçðàñòå äî 30 ëåò; 
æåíùèí è ìóæ÷èí ïðèìåðíî ïîðîâíó. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â ÷èñëå 
âûáûâøèõ — òîëüêî îäèí ðåáåíîê 6 ëåò. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî óåçæàåò â îñíîâíîì ìîëîäåæü, èíîãäà ñåìåéíàÿ, íî íå îáðåìå-
íåííàÿ äåòüìè, íàñòðîåííàÿ íà òî, ÷òîáû íà÷àòü â ãîðîäå «íîâóþ 
æèçíü» ñ íóëÿ. ×àñòü âûáûâøèõ — ëþäè áîëåå çðåëîãî âîçðàñòà, îñòà-
âèâøèå äåòåé íà ïîïå÷åíèå ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ äî ñâîåãî îáóñòðîé-
ñòâà â ãîðîäå. 

Èç 83 âûáûâøèõ òîëüêî 6 æèâóò è ðàáîòàþò â ðàéîííîì öåíòðå — 
ã. Õâàëûíñêå, îñòàëüíûå ïåðåáðàëèñü â áîëåå îòäàëåííûå ãîðîäà. 
Ñíîâà, êàê è ïðè àíàëèçå çàíÿòîñòè «âàõòîâûì» ìåòîäîì, âîçíèêà-
åò ñèòóàöèÿ, êîãäà íàñåëåíèå ìèãðèðóåò â ïîèñêàõ ðàáîòû è ëó÷øåé 
æèçíè â îòäàëåííûå, áûñòðî ðàçâèâàþùèåñÿ ãîðîäà ñ èõ áîëåå åìêèì 
ðûíêîì òðóäà è áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè. 

Ïðèìåíåíèå ìåòîäà case study íå äàåò ðåïðåçåíòàòèâíîñòè, íî 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñèòóàöèþ íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå, ñäåëàòü îáî-
ñíîâàííûå ïðåäïîëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ. Â ñè-
òóàöèè ïðàêòè÷åñêîé íåðåàëèçóåìîñòè ðåïðåçåíòàòèâíîãî èññëåäî-
âàíèÿ äàííûé ìåòîä, ñîñòîÿùèé â èññëåäîâàíèè îòäåëüíûõ ñëó÷àåâ, 
«ðåïðåçåíòèðóåò êà÷åñòâåííîå ðàçíîîáðàçèå, õîòÿ è íå îïðåäåëÿåò 
åãî ìàñøòàáíîñòü» [12]. 

Âñå îáñëåäîâàííûå ñåëà ÿâëÿëèñü öåíòðàìè ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé 
ñðåäíåãî è êðóïíîãî ðàçìåðà; îíè èìåëè äîñòàòî÷íî åìêèé è äèôôå-
ðåíöèðîâàííûé ðûíîê òðóäà è ïîçâîëÿëè âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îáñëåäîâàííûå ñåëà 
ðàçëè÷àëèñü ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ (ìåñòîïîëîæåíèå, íàëè÷èå êðóïíîãî 
ðàáîòîäàòåëÿ, íàëè÷èå ôåäåðàëüíîé òðàññû, òèï ýêîíîìèêè), îáùèì 
äëÿ íèõ áûëà âûñîêàÿ ðîëü îòõîäíè÷åñòâà è íåôîðìàëüíîé ýêîíîìè-
êè â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Ñåëà-öåíòðû ñåëüñêèõ ïîñåëå-
íèé ìîãóò îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü 10–15 % òðóäîñïîñîáíûõ æèòåëåé â 
áþäæåòíîé ñôåðå; â ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïî ðàçìåðó ñåëàõ åñòü âîç-
ìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñïîñîáíîãî 
äàòü ðàáîòó åùå 10 % òðóäîñïîñîáíûõ æèòåëåé. Êðîìå òîãî, â áîëü-
øèíñòâå ñåë ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí îñòàëèñü ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî èëè — ãîðàçäî ðåæå — íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
ôèëÿ, íî èõ ðàçìåð è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñèëüíî 
âàðüèðóþòñÿ. Ó÷èòûâàÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â 
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àãðàðíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, è îòðèöàòåëüíóþ äèíàìèêó çàíÿòîñòè 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, äàæå êðóïíûå è óñïåøíûå ñåëüõîçïðåäïðèÿòèÿ 
â íàøå âðåìÿ íå ñòàíîâÿòñÿ «ñåëîîáðàçóþùèìè». Êàê ðåçóëüòàò, íå-
ôîðìàëüíàÿ çàíÿòîñòü è îòõîäíè÷åñòâî ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå çàìåò-
íîé, îðãàíè÷åñêîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñåëüñêîãî ðûíêà òðóäà; ïðèñó-
ùèå èì õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò òèïà ñåë. 

Äëÿ àíàëèçà îòõîäíè÷åñòâà — ñåëüñêîé òðóäîâîé ìèãðàöèè — â 
2009 ã. àâòîðàìè áûëî ïðîâåäåíî ñîöèîëîãè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà 
áàçå Âîëãîãðàäñêîé, Ñàìàðñêîé è Ñàðàòîâñêîé îáëàñòåé, âûáîð êî-
òîðûõ îòâå÷àåò ðåïðåçåíòàòèâíîñòè íå òîëüêî â ðåãèîíàëüíîì, íî 
è â ôåäåðàëüíîì ðàçðåçå, ïîñêîëüêó îíè íàõîäÿòñÿ íà îòíîñèòåëü-
íî íåáîëüøîì è ïîòîìó äîñòóïíîì äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé ðàññòîÿ-
íèè îò ãëàâíûõ öåíòðîâ ìèãðàöèè (Ìîñêâà, Ïîäìîñêîâüå, Çàïàäíàÿ 
Ñèáèðü). Â êàæäîé èç òðåõ îáëàñòåé áûëè îïðîøåíû îòõîäíèêè èç 
áëèæíåé ïåðèôåðèè (ñåëà, óäàëåííûå äî 50 êì îò îáëàñòíîãî öåí-
òðà), ñðåäíåé (80–100 êì óäàëåííîñòè) è äàëüíåé (120–150 êì). 

Òåìà îòõîäíè÷åñòâà èìååò ìíîãî àñïåêòîâ: îòíîøåíèå ñåëü÷àí 
ê òåì, êòî ïðàêòèêóåò òàêóþ ôîðìó çàðàáîòêà, ñàìî÷óâñòâèå îñòàþ-
ùèõñÿ â ñåëàõ ñåìåé, íàäåæíîñòü ñóïðóæåñêèõ îòíîøåíèé, ñîöèàëü-
íîå ñàìî÷óâñòâèå è íàñòðîåíèå àãåíòîâ ýòèõ îòíîøåíèé è äð. Îáðà-
òèì âíèìàíèå íà îòäåëüíûå àñïåêòû, ïðåäñòàâëÿþùèåñÿ íàèáîëåå 
àêòóàëüíûìè. Ëèøü 11,2 % ìóæ÷èí è 6,9 % æåíùèí îòðèöàòåëüíî 
îòíîñÿòñÿ ê âûåçäíîé ðàáîòå. Çàòî 38,6 % âñåõ ðåñïîíäåíòîâ ñêàçà-
ëè, ÷òî ñåìüÿ ñòàëà æèòü ìàòåðèàëüíî íàìíîãî ëó÷øå; 13,6 % ìóæ÷èí 
óêàçàëè íà òàêîé ïîëîæèòåëüíûé àñïåêò îòõîäíè÷åñòâà, êàê ïðèîá-
ðåòåíèå äåëîâîãî îïûòà, ïîâûøàþùåãî èõ âîçìîæíîñòè íàõîæäåíèÿ 
çàðàáîòêà. Ìíîãèå ïðèîáðåëè àâòîìîáèëü, áûòîâóþ òåõíèêó, îäåæäó. 

Îäíàêî âûåçäíàÿ ðàáîòà íà äëèòåëüíûå ñðîêè íåñåò ñ ñîáîé ðÿä 
èçäåðæåê. Ïðåæäå âñåãî, óãðîçà çäîðîâüþ: 22 % ìóæ÷èí è 24,2 % èõ 
æåí ïîëàãàþò, ÷òî óõóäøèëîñü çäîðîâüå èç-çà î÷åíü âûñîêîé òðóäîâîé 
íàãðóçêè; 11 % ìóæ÷èí è 17 % èõ æåí îòìåòèëè, ÷òî óõóäøèëèñü ñå-
ìåéíûå îòíîøåíèÿ, à 5,6 % ìóæ÷èí âîîáùå óêàçàëè íà ðàñïàä ñåìüè. 

Íåçåìëåäåëü÷åñêîå îòõîäíè÷åñòâî — äàâíÿÿ òðàäèöèÿ äåðåâ-
íè. Åùå â XIX â. â çèìíèå ìåñÿöû, êîãäà ðàáîòû íà çåìëå è â ñâîåì 
ïî äâîðüå áûëî ìàëî, ìíîãèå êðåñòüÿíå óõîäèëè íà çàðàáîòêè â ãî-
ðîäà. Â òî æå âðåìÿ çåìëÿ êðåïêî ñâÿçûâàëà ïîäîáíóþ èíèöèàòèâó 
ìóæèêîâ, êîòîðûì íóæíî áûëî ïîñòîÿííî âîçâðàùàòüñÿ ê íåé ðàí-
íåé âåñíîé. Ñåãîäíÿ òðóäíî ïðîâîäèòü êàêèå-ëèáî àíàëîãèè ìåæäó 
ïðîøëûì è íàñòîÿùèì âíåøíå ñõîæèõ ÿâëåíèé. Òåì íå ìåíåå, è 
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ðàíüøå, è ñåé÷àñ ðàñïðîñòðàíåíèå ìàÿòíèêîâîé òðóäîâîé ìèãðàöèè 
ñåëüñêèõ æèòåëåé î÷åíü çíà÷èòåëüíî, à åå ïðè÷èíû â òîé èëè èíîé 
ôîðìå âñåãäà áûëè ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì èëè íåâûãîäíîñòüþ ðàáîòû 
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ îòìåòèëè òðè 
ïðè÷èíû ñîâðåìåííîãî îòõîäíè÷åñòâà: âî-ïåðâûõ, â èõ íàñåëåííîì 
ïóíêòå íåò íèêàêîé ðàáîòû, òàê êàê ïðåæíèå êîëõîçû è ñîâõîçû ëèê-
âèäèðîâàíû, à íîâûå «êðóïõîçû» íå ïîÿâèëèñü (23,4 % — ìóæ÷èíû, 
18 % — æåíùèíû), âî-âòîðûõ, åñëè îðãàíèçàöèè âñå æå åñòü — â íèõ 
óñòðîèòüñÿ íà ðàáîòó íåâîçìîæíî (12,1 % — ìóæ÷èíû, 28 % — æåí-
ùèíû). Â-òðåòüèõ, óñòðîéñòâî íà ðàáîòó â êðóïõîç ãàðàíòèðóåò ëèøü 
î÷åíü íèçêóþ çàðïëàòó (52,3 è 46 % ñîîòâåòñòâåííî). 

Íàëè÷èå è ñîñòîÿíèå êðóïíîãî ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà îêàçûâà-
åòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì, äèôôåðåíöèðóþùèì êà÷åñòâî æèçíè, 
âîçìîæíûå ïåðñïåêòèâû è îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ. Ïî îòíîøåíèþ ê 
äàííîìó ôàêòîðó ñëîæèëîñü òðè òèïà ñåëüñêîãî æèçíåííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ïåðâûé ïðåäñòàâëåí ñåëàìè, ãäå äåÿòåëüíîñòü îñóùåñò-
âëÿþò è êðóïõîçû, è ôåðìåðû. Äàæå ïðè îòñóòñòâèè ìåñòà ðàáîòû 
â êðóïõîçå èëè ó ôåðìåðà ëþäè èìåþò âîçìîæíîñòü ñîõðàíÿòü îò-
íîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü æèçíè çà ñ÷åò ñåìåéíîãî õîçÿéñòâà, 
êîòîðîå ïîääåðæèâàåòñÿ ïîëó÷åíèåì íåäîðîãèõ êîðìîâ èç ìåñòíûõ 
îðãàíèçàöèé. Âòîðîé ïðåäñòàâëåí ñåëàìè, â êîòîðûõ èìååòñÿ ëèáî 
êðóïõîç, ëèáî êðóïíûå ôåðìåðû. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòó ïîëó÷èòü 
òðóäíåå, ñåìåéíîå õîçÿéñòâî òàêæå ñëîæíåå îáåñïå÷èòü äåøåâûìè 
êîðìàìè, íî âñå-òàêè ñåëüñêîå ñîîáùåñòâî íå ñîâñåì èçîëèðîâàíî, 
òàê êàê õîçÿéñòâóþùèå îðãàíèçàöèè íóæäàþòñÿ â àðåíäå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé çåìëè. Òðåòèé òèï ïðåäñòàâëåí ñåëàìè, â êîòîðûõ îò-
ñóòñòâóþò êðóïõîçû è ôåðìåðû. Ëèøåííûå ïîìîùè â ïðèîáðåòåíèè 
ôóðàæà, ñåëüñêèå æèòåëè âûíóæäåíû ñâåðòûâàòü ñâîè ïðèóñàäåáíûå 
õîçÿéñòâà. 

Â ýòèõ óñëîâèÿõ îòõîäíè÷åñòâî ñåëüñêèõ æèòåëåé, îñîáåííî ìî-
ëîäåæè, ÿâëÿåòñÿ íàäåæäîé ïðåðâàòü ïðåäçàäàííîñòü óáîãîé, îäíî-
ìåðíîé æèçíè. Ðåñïîíäåíòû-ìóæ÷èíû, ñåòóÿ íà âûñîêóþ òðóäîâóþ 
íàãðóçêó, âíîâü ãîòîâÿòñÿ ê îòúåçäó (68,2 %), ó íèõ ïîÿâèëèñü íîâûå 
äðóçüÿ è çíàêîìûå â ãîðîäàõ (92,5 %), îíè çíàþò ðåàëüíûå ïðèìåðû, 
êîãäà â ðåçóëüòàòå ìíîãîëåòíèõ ïîåçäîê â ãîðîä ÷åëîâåê íàøåë ïî-
ñòîÿííîå ìåñòî ðàáîòû è ïåðååõàë òóäà ñ ñåìüåé. Ëè÷íî çíàþò îá ýòîì 
4 %, ñëûøàëè îò äðóãèõ 43 % îïðîøåííûõ. Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñåãîäíÿ 
â ìåõàíèçìå ñåçîííîé òðóäîâîé ìèãðàöèè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ çà-
êëþ÷åíà åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü åãî òåððèòîðèàëüíîé ìîáèëüíî-
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ñòè. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò äåòè ñåëüñêîé áèçíåñ-ýëèòû, êîòîðûå 
â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåòàòü êâàðòèðû â ãîðîäå, â îòëè÷èå îò ïîäàâëÿþ-
ùåé ÷àñòè ñåëüñêèõ ñåìåé, ïóòü íà ðûíîê ãîðîäñêîãî æèëüÿ êîòîðûì 
çàêðûò íà íåîáîçðèìîå âðåìÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, íåçåìëåäåëü÷åñêîå îòõîäíè÷åñòâî êðåñòüÿíñòâà, 
êîòîðîå â ñîâåòñêîå âðåìÿ áûëî ëèáî ïðèîñòàíîâëåíî, ëèáî ïðîâî-
äèëîñü â äèðåêòèâíîé ôîðìå, â íà÷àëå XXI âåêà âåðíóëîñü íà óðî-
âåíü ñàìîîðãàíèçàöèè. Íèêòî èñêóññòâåííî íå äåðæèò ëþäåé â ñåëå 
è íèêòî íå îçàáî÷åí òåì, ãäå îíè íàéäóò íèøó âûæèâàíèÿ. Âíåøíå 
ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïðàâó ñâîáîäíî âûáèðàòü ìåñòî, îáðàç æèçíè è âèä 
òðóäîâîé çàíÿòîñòè. Ýòîé âîçìîæíîñòüþ ñåëüñêèå æèòåëè íà÷àëè 
øèðîêî ïîëüçîâàòüñÿ, íî, êàê ìû ïûòàëèñü ïîêàçàòü, ñòðåìÿñü íå îò 
õîðîøåãî ê ëó÷øåìó, à èçáèðàÿ ïîðîé åäèíñòâåííûé âàðèàíò, ÷òîáû 
ðåøèòü íàñóùíûå ïðîáëåìû æèçíè ñâîèõ ñåìåé. 

Ðàöèîíàëèçàöèÿ ýòîãî ïðîöåññà íå ñâîäèòñÿ ê îãðàíè÷åíèÿì àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî õàðàêòåðà: íà ñâîáîäó âûáîðà æèçíåííîãî ïðîåêòà 
ìîæåò ïîâëèÿòü ñóáúåêòèâíîå ñðàâíåíèå ïëþñîâ è ìèíóñîâ ìåñòíîãî 
è íåìåñòíîãî ñïîñîáîâ îáåñïå÷åíèÿ ñâîåãî áëàãîïîëó÷èÿ. Ïîýòîìó, 
÷åì áîëåå ðàçíîîáðàçíû ôîðìû òðóäîâîé çàíÿòîñòè â ñåëàõ-ìåñòàõ 
æèçíè, ÷åì áëèæå ïî óðîâíþ îïëàòû àãðàðíûé è èíäóñòðèàëüíûé 
òðóä, òåì ìåíüøå òðóäíîñòåé èñïûòûâàåò ñåëüñêîå íàñåëåíèå è íå 
ñòðåìèòñÿ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ áîëüøèìè 
èçäåðæêàìè. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î âîçìîæíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ñåëà è ïðî-
âèíöèè â öåëîì. Àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé èëè íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ñôåðàõ — ñå-
ìåéíûõ ÊÔÕ, ñôåðû óñëóã, ñåëüñêîãî òóðèçìà è ò. ä. — óñèëèò ìåñò-
íûå ðûíêè òðóäà, ïîâûñèò óðîâåíü çàíÿòîñòè è êà÷åñòâî æèçíè íà-
ñåëåíèÿ. Íàëè÷èå óñïåøíîãî ñåìåéíîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå 
ñèëüíûì ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì îòòîê ìîëîäåæè èç ñåëà. 

Îñîáóþ âàæíîñòü äëÿ ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè æèçíåííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñåëà ìîæåò ñûãðàòü ïîëèòèêà â îòíîøåíèè ìàëûõ ãîðîäîâ, 
íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå èõ ýêîíîìèêè è èíôðàñòðóêòóðû. Ïîñòå-
ïåííîå ïðåâðàùåíèå ìàëûõ ãîðîäîâ â õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå 
è êóëüòóðíûå öåíòðû äëÿ íàñåëåíèÿ îêðóæàþùèõ ñåë, ïîâûøåíèå èõ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñî-
êðàùåíèþ äàëüíåé òðóäîâîé è ïîñòîÿííîé ìèãðàöèè è ïîâûøåíèþ 
óñòîé÷èâîñòè ñåëüñêîãî ñîöèóìà. 
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Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ñåëüñêîé çàíÿòîñòè ìîæíî ñäåëàòü 
îïðåäåëåííûå âûâîäû. 

– Óäåëüíûé âåñ àãðàðíîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå çàíÿòîñòè ñåëüñêèõ 
æèòåëåé ñîêðàùàåòñÿ. Ðàáîòà â àãðàðíîì ñåêòîðå íå ïîëüçóåòñÿ ïî-
ïóëÿðíîñòüþ ó ìîëîäåæè. Äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè íå çàìåùàþò 
åãî ïîëíîñòüþ, âîçíèêàþùèé ïðîáåë çàïîëíÿåòñÿ íåôîðìàëüíîé çà-
íÿòîñòüþ è ðàáîòîé âàõòîâûì ìåòîäîì. 

– Ìåñòîïîëîæåíèå âáëèçè êðóïíûõ ãîðîäîâ îòêðûâàåò íîâûå 
ðûíêè ñáûòà äëÿ ïðîäóêöèè ËÏÕ è ñïîñîáñòâóåò «ïñåâäîàãðàðíîìó 
ðàññåëåíèþ» — ïîÿâëåíèþ íîâîãî ñëîÿ ñåëüñêî-ãîðîäñêèõ æèòåëåé, 
èñïîëüçóþùèõ ñåëî äëÿ ðåêðåàöèè. Ýòî äàåò òîë÷îê ðàçâèòèþ «îáñëó-
æèâàþùåé» ýêîíîìèêè è íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè. 

– Ìíîãîîòðàñëåâîé õàðàêòåð ñåëüñêîé ýêîíîìèêè ñîçäàåò áîëåå åì-
êèé ðûíîê òðóäà äëÿ ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ, ïðåäëàãàåò áîëåå ðàçíîîáðàç-
íûå âàêàíñèè. Îäíàêî óðîâåíü çàíÿòîñòè â òàêèõ ñåëàõ íå âûøå, ÷åì 
â «òðàäèöèîííûõ» ñåëàõ, ÷üÿ ýêîíîìèêà èìååò âûðàæåííóþ àãðàðíóþ 
íàïðàâëåííîñòü. Èçëèøíÿÿ öåíòðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè ÐÔ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû, íèçêîå êà÷åñòâî æèçíè ñäåðæèâàþò ðàçâèòèå 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ñïîñîáñòâóþò îòòîêó íàñåëåíèÿ èç íåå. Ìíîãî-
îòðàñëåâîé õàðàêòåð ñåëüñêîé ýêîíîìèêè áåç ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ 
ïðîáëåì íå ðåøèò çàäà÷è óäåðæàíèÿ íàñåëåíèÿ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. 

– Îäèí èç ñàìûõ ìàññîâûõ è ïîïóëÿðíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè — 
ðàáîòà âàõòîâûì ìåòîäîì. Ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî èìååò âàõòó íå â 
áëèçëåæàùèõ ðàéîííûõ è îáëàñòíûõ ãîðîäàõ. Öåíòðàìè ïðèòÿæåíèÿ 
äëÿ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòîëèöà è áóðíî ðàñòóùèå ãîðîäà, 
â êîòîðûõ âåäåòñÿ àêòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî è åñòü âîçìîæíîñòü çàíÿòü 
íèøó ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, à òàêæå äðóãèå 
íèøè, òðàäèöèîííûå äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé. 

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ 

1. Âåëèêèé Ï. Ï. Íåîîòõîäíè÷åñòâî èëè ëèøíèå ëþäè ñîâðåìåííîé äåðåâ-
íè / Ï. Ï. Âåëèêèé // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. — 2010. — ¹ 9. — 
Ñ. 44–49. 

2. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2003: ñòàò. ñá. — Ì: Ãîñêîìñòàò 
Ðîññèè, 2004. — 705 ñ. 

3. Ðîññèéñêèé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. 2014: ñòàò. ñá. — Ì: Ãîñêîìñòàò 
Ðîññèè, 2014. — 693 ñ. 

4. Ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíî-òðóäîâîé ñôåðû ñåëà è ïðåäëîæåíèÿ ïî åå ðå-
ãóëèðîâàíèþ: Åæåãîäíûé äîêëàä ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà 2012 ã. / 



301

 ÂÍÈÈÝÑÕ, Ìèíñåëüõîç ÐÔ; îòâ. Òîðîïîâ Ä. È., Óøà÷åâ È. Ã., Áîíäà-
ðåíêî Ë. Â. — Ì.: ÔÃÁÍÓ «Ðîñèíôîðìàãðîòåõ», 2013. — Âûï. 14. — 244 ñ. 

5. Òèõîíîâà Ò. Â. Àëüòåðíàòèâíàÿ çàíÿòîñòü â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Ðîññèè/ 
Ò. Â. Òèõîíîâà, Î. Â. Øèê. — Ì.: ÈÝÏÏ, 2008. — 224 ñ. 

6. Ðåôîðìèðîâàíèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Óêðàèíå. Èòîãè è ïåðñïåêòèâû / 
Ö. Ëåðìàí, Ä. Ñåäèê, Í. Ïóãà÷åâ, À. Ãîí÷àðóê. — Ðèì: Ïðîäîâîëüñòâåí-
íàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ ÎÎÍ, 2007. — 243 ñ. 

7. Àëëèíà-Ïèçàíî Äæ. Àãðàðíûå ðåôîðìû â Ðîññèè è íà Óêðàèíå: ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Äæ. Àëëèíà-Ïèçàíî. — Ðåæèì 
äîñòóïà: http://www.strana-oz.ru/2004/1/agrarnye-reformy-v–rossii-i–na-
ukraine-sravnitelnyy-analiz 

8. Íåôåäîâà Ò. Ã. Ïðîñòðàíñòâåííûå êîíòðàñòû ñåëüñêîé ìåñòíîñòè [Ýëåê-
òðîííûé ðåñóðñ] / Ò. Ã. Íåôåäîâà. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.strana-oz.
ru/2012/6/prostranstvennye-kontrasty-selskoy-mestnosti 

9. Åìåëüÿíîâ Ä. À. Òåíäåíöèè òðàíñôîðìàöèè ñåëüñêîãî ðàññåëåíèÿ â 
ßðîñëàâñêîì Âåðõíåâîëæüå: ýòíîäåìîãðàôè÷åñêèé àñïåêò/Ä. À. Åìå-
ëüÿíîâ // ßðîñëàâñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé âåñò. — 2012. — ¹ 4, òîì III 
(Åñòåñòâåííûå íàóêè). — Ñ. 251–257. 

10. Íåôåäîâà Ò. Ã. Êðèçèñ è âîçìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ñåëüñêîãî ðàçâèòèÿ 
â Ðîññèè / Ò. Ã. Íåôåäîâà // Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è 
ñåëüñêîé òåððèòîðèè: çàðóáåæíûé îïûò è ïðîáëåìû Ðîññèè. — Ì.: Ò-âî 
íàó÷. èçä. ÊÌÊ, 2005. — Ñ. 296–322. 

11. Çóáàðåâè÷ Í. Â. Ñîâðåìåííàÿ Ðîññèÿ: ãåîãðàôèÿ ñ àðèôìåòèêîé / 
Í. Â. Çóáàðåâè÷ // Îòå÷åñòâåííûå çàïèñêè. — 2012. — ¹ 1 (46). — Ñ. 55–
64. 

12. Áàðñóêîâà Ñ. Þ. Íåôîðìàëüíàÿ ýêîíîìèêà: ïðè÷èíû ðàçâèòèÿ â çåðêà-
ëå ìèðîâîãî îïûòà / Ñ. Þ. Áàðñóêîâà // Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ. — 
2000. — Ò. 1, ¹ 1. — Ñ.13–25. 

3.2. ÁÅÇÏÅÊÎÂ² ÏÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈÕ ÒÅÐÈÒÎÐ²É 

(Áîéêî Â. Â.) 
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äåíö³ÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ 
æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî íà íèõ ïðîæèâàº. Ðåñóðñíà îáìåæå-
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çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ 
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óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. Íå-
ñôîðìîâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é ïåðåøêîäæàº ïðîöåñàì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
íàðîùåííÿ îáñÿã³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëü-
ñüêèõ ìåøêàíö³â ³ çðîñòàííÿ ¿õ äîáðîáóòó, àäàïòàö³¿ Óêðà¿íè äî âèìîã 
³ ñòàíäàðò³â ªÑ â ÷àñòèí³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ùî â ê³íöå-
âîìó ðàõóíêó ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ äèñáàëàíñ³â ³ ïîðóøåííÿ 
ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 

Ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ôîðìàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â³äáóëàñÿ íà çàñàäàõ àäàïòàö³¿ 
ïîë³òèêè ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó äî çì³í àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì äåäàë³ á³ëüøå óâàãè ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè íå ïèòàííÿì çàáåçïå÷åí-
íÿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà ³ âçàºìîä³¿ ì³æ íèìè, à ïèòàííÿì ÿêîñ-
ò³ öèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüíîñò³, ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ðåøòîþ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè [11]. Óïðàâë³íñüêà ìîäåëü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîáóäîâàíà 
íà çàñàäàõ äîòðèìàííÿ ãàëóçåâîãî ïðèíöèïó. Ñïîòâîðåíèì â³ääçåð-
êàëåííÿì òàêî¿ ìîäåë³ âèñòóïàº àãðàðíà ïîë³òèêà, ùî ñóòòºâî çâóæóº 
ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ñëóøíîþ º äóìêà 
Î. Ïàâëîâà, ùî ïîë³òèêà ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó º á³ëüø àäåêâàòíîþ, 
îñê³ëüêè, íà â³äì³íó â³ä àãðàðíî¿, º íå ãàëóçåâîþ, à òåðèòîð³àëüíîþ. 
¯¿ ìåòîþ º ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ³ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà çàñàäàõ ïåðåõîäó äî áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [9]. 

Â Óêðà¿í³ æ ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ é äîñ³ º íåçàâåðøåíèìè. Àãðàðíà ðåôîðìà, ùî áóëà 
ïðîâåäåíà íà âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 1529/99 «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè» â³ä 3 ãðóäíÿ 1999 ðîêó [12] çàáåçïå÷èëà ïåðåðîçïîä³ë 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà 
ïîÿâó íîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê é äîñ³ íåâðåãóëüîâàíèìè 
çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì ðèíêó çåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Íå âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòíèé 
ôîðìàò éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ðîçâèòêó îðåíäíèõ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí ÷è çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ïðàâà ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³. Íàòîì³ñòü, ç 18 ñ³÷íÿ 2001 
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ðîêó â Óêðà¿í³ çàïðîâàäæåíî ìîðàòîð³é íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé ìàâ äåê³ëüêà åòàï³â ïðîëîíãàö³¿. 
Çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â, ïåðåäóñ³ì 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, íå âàðòî î÷³êóâàòè íà âèð³øåí-
íÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ëîã³÷íî, ùî òàê³ 
âèõ³äí³ ³íñòèòóö³éí³ óìîâè ïîñèëþþòü ðèçèêè íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðå-
äîâèùà ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é òà ³íòåãðàö³¿ éîãî ñòðóêòóðíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
â ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 

Â óìîâàõ ðåñóðñíî¿ îáìåæåíîñò³ äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 
ñòèìóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ º 
ðóø³ºì ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ÿê â åêîíîì³ö³ (ðîçâèòîê êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ÷îãî ñåêòîðó, ðîçáóäîâà 
³íôðàñòðóêòóðè òà ³í.), òàê ³ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ — ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàá³ë³çàö³¿ êóëüòóðíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó 
òîùî. Òîìó íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ³ ìåõàí³çì³â ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îáóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå ¿õ âèðîáíè÷èìè òà 
åêîëîã³÷íèìè ôóíêö³ÿìè, àëå é ñïåöèô³÷íèìè — ïîçààãðàðíèìè [3, 
ñ. 127]. 

Äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é ÿê ñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè 
ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ éîãî ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Ìåõàí³çì (â ïå-
ðåêë. ç ãðåöüêî¿ — «çáðîÿ», «çíàðÿääÿ», «ñïîðóäà») º ïîøèðåíèì òåð-
ì³íîì ó ð³çíèõ ñôåðàõ íàóêè, ñåðåä ÿêèõ ïðèðîäíè÷à, òåõí³÷íà, ãó-
ìàí³òàðíà òîùî. Ñâîºþ ÷åðãîþ, â åêîíîì³÷í³é ³íòåðïðåòàö³¿ ïîíÿòòÿ 
«ìåõàí³çì» òëóìà÷èòüñÿ, ÿê ñèñòåìà, ùî âèçíà÷àº óïîðÿäêîâàí³ñòü 
÷³òêèõ ä³ÿíü [1, ñ. 78]. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ äàº òàêå âèçíà÷åí-
íÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó: «öå ñèñòåìà îñíîâíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ 
âàæåë³â âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ñóñï³ëüíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ 
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè é óçãîäæåííÿ ¿¿ ³íòåðåñ³â ç ³íòåðåñàìè 
êîëåêòèâó, êëàñó, ñóñï³ëüñòâà. Â³í ôîðìóºòüñÿ çà âçàºìîä³¿ îêðåìèõ 
ëàíîê, ñòîð³í, òàêèõ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê ïðîäóêòèâí³ 
ñèëè, òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ é îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ òà âèðîáíè÷³ 
â³äíîñèíè» [4]. 

Íà äóìêó Þ. Ëóçàíà, òåîðåòè÷íà ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó âèÿâëÿºòüñÿ 
ó ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ çì³ñòó òà ôîðìè. Çì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìîþ 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, ÿêîþ ñòâîðþºòüñÿ öåé ìåõàí³çì, à ôîðìà — 
ñèñòåìîþ éîãî îðãàí³çàö³éíîãî âò³ëåííÿ. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì º 
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ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ âèìîã îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ó ïðî-
öåñ³ ñóá’ºêòèâíî¿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèðîäà ìåõàí³çìó âèïëèâàº 
ç åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ 
ôîðì ïðîÿâó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîñòîðó äëÿ ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîñòóïó, à çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ïðàâèëî, º åôåêòèâí³øèì òà ë³áåðàëüí³øèì 
ï³äõîäîì, àí³æ âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ íîðì [7, ñ. 11–16]. Ç îãëÿäó 
íà öå ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ðîçâè-
òêó íà çàñàäàõ ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåãóëÿö³¿, ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çó-
âàòè àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ôîðìóº ñèñòå-
ìó ñòèìóë³â, ùî º ïåðåäóìîâîþ åâîëþö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â. Öå 
ôîðìàë³çóº çì³ñò ³íñòèòóö³é òà äîçâîëÿº ïîäîëàòè ðîçá³æí³ñòü ì³æ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîþ òåîð³ºþ ³ òåîð³ºþ ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó [10, ñ. 67]. Ó÷åíèé Ñ. Ìî÷åðíèé òðàêòóº ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàð-
ñüêèé ìåõàí³çì» ÿê ñèñòåìó îñíîâíèõ ôîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòèð³÷ ñóñï³ëüíî-
ãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ âëàñíîñò³, à òàêîæ âñåá³÷íîãî ðîç-
âèòêó ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ïîòðåá, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â òà 
óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îñíîâíèõ êëàñ³â, ñîö³àëüíèõ ãðóï 
[8]. Íàóêîâö³ Î. Êðèêë³é òà Í. Ìàñëàê âèä³ëÿþòü äâà ñòðàòåã³÷íèõ 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì»: ñòðóêòóðíî-îðãà-
í³çàö³éíèé òà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíèé. Ïåðøèé õàðàêòåðèçóº 
ìåõàí³çì ÿê ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü îðãàí³çàö³éíó îñíî-
âó ïåâíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Äðóãèé àêöåíòóº óâàãó íå ëèøå íà îðãà-
í³çàö³éí³é îñíîâ³ éîãî ïîáóäîâè, àëå é íà äèíàì³ö³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
[6, ñ. 53]. Âèêîðèñòàííÿ ïåðøîãî ï³äõîäó º îá´ðóíòîâàíèì ó âèïàäêó 
ñòàòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíî-çì³ñòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê êîí-
êðåòíîãî ìåõàí³çìó. ßêùî æ ñòàâèòüñÿ çà ìåòó ñïðîåêòóâàòè éìîâ³ðí³ 
ïàðàìåòðè ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ 
çì³í âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, äîö³ëüíèì º äîòðè-
ìàííÿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó. 

Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó âçà-
ºìîðåãóëüîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ï³ä-
ñèñòåì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â êîíòåêñò³ öüîãî ñòðàòåã³÷íèìè 
çàâäàííÿìè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó º ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà çàñàäàõ óçãîäæåííÿ 
ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà ìà-
êðî- òà ì³êðîð³âíÿõ [2, ñ. 119]. Íàäàííÿ ç áîêó â÷åíèõ ãîñïîäàðñüêîìó 
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ìåõàí³çìó, ïîðÿä ç ôóíêö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ãëèáîêîãî 
ñîö³àëüíîãî çì³ñòó îáóìîâëþºòüñÿ ÿê éîãî ³íñòèòóö³éíî-ðåñóðñíîþ 
ñïðîìîæí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ì³í³ì³çàö³þ êîíôë³êò³â ³ ñïðàâåäëèâèé 
ðîçïîä³ë ñóñï³ëüíèõ áëàã, òàê ³ îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ â ñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ 
äîñòàòí³õ ïàðàìåòð³â áåçïåêè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ïîëåãøóº âåäåííÿ äîñë³äæåííÿ òà ñòðóê-
òóðóº éîãî â êîíêðåòíå ðóñëî, à ç ³íøî¿ — ïîñèëþº ð³âåíü äèñêóñ³¿ â 
ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíî-êðèòåð³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåõàí³çìó, âíàñë³äîê ð³çíîñòîðîííîñò³ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â 
³ øèðîêîãî ä³àïàçîíó ³íòåðåñ³â, ùî îõîïëþº ïðîáëåìà. Óçàãàëüíåí³ 
äóìêè íàóêîâö³â äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ÿê: 
1) ñóêóïí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 2) îð-
ãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³éíó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðåãóëþâàííÿ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ì³æãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â; 
3) ³ºðàðõ³÷íî-ñòðóêòóðíó íàäáóäîâó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, 
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ñóá’ºêòàìè ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî îáì³íó, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó º ðåãóëþâàííÿ ïðî-
öåñ³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî îáì³íó íà çàñàäàõ ñòðóêòóðèçàö³¿ âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ñòðóêòóðíà ïîáóäîâà ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó âêëþ÷àº ³íñòèòóö³éíó òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íó ï³ä-
ñèñòåìè â³äïîâ³äíî, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ º âçàºìîçàëåæíèì ³ âçà-
ºìîäîïîâíþþ÷èì. Ïåðøà ïîêëèêàíà ñôîðìóâàòè òàê³ ôîðìàëüí³ òà 
íåôîðìàëüí³ «ïðàâèëà ãðè» â ñóñï³ëüñòâ³, ùî äîçâîëÿþòü ïîêðàùèòè 
â³äíîñèíè âëàñíîñò³, çìåíøèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â 
³íòåðåñ³â ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ì³í³ì³çóâàòè îáñÿãè ¿õ 
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. ²íñòèòóö³éíà ï³äñèñòåìà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè 
äëÿ ôîðìàë³çàö³¿ àäåêâàòíî¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ ïîòðåá ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ÿê³ ñôîðìîâàí³ 
â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó. Ñâîºþ ÷åðãîþ, îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà 
ï³äñèñòåìà çàáåçïå÷óº óïðàâë³íñüêó òà ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíó ï³ä-
òðèìêó ïðîöåñ³â ðàö³îíàë³çàö³¿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ïîäî-
ëàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ áàð’ºð³â òà óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ âïëèâîì 
ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ó õîä³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-



306

ñüêèõ ð³øåíü. Òàêà âíóòð³øíÿ ñèñòåìíà âçàºìîä³ÿ ôîðìóº ñèíåðã³÷-
íèé åôåêò, ùî ïîñèëþº åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó íà çàñàäàõ éîãî åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ³íñòðóìåí-
òîì íàëàãîäæåííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó, çàñîáîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, êàòàë³çàòîðîì ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòó òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Íà ñüîãîäí³ 
ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º ³íñòèòóö³éíî 
òà ðåñóðñíî íåñïðîìîæíèì çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ïîêëà-
äåíèõ íà íüîãî ôóíêö³é. Öå çàãîñòðþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðèçèêè 
òà ïîñèëþº íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
õàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè, ÿêèé º íåâ³ä’ºìíîþ ¿¿ ñêëàäîâîþ. Ñâîºþ ÷åðãîþ, ï³ä åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ äåðæàâè ðîçóì³ºìî ¿¿ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíó 
ñïðîìîæí³ñòü ñâîº÷àñíî ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì â óìîâàõ ïîñò³éíèõ 
çì³í åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò íàö³îíàëüíèõ 
³íòåðåñ³â, ïðîâàäèòè íåçàëåæíó ïîë³òèêó ó âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é 
ñôåðàõ, ôîðìóâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîòðåá ëþ-
äèíè, ï³äâèùóâàòè äîáðîáóò æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ï³ä-
òðèìêó ïðîöåñ³â ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà çàñàäàõ ðàö³îíàëüíîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ó ìåæàõ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó õàðàêòåðíèì º âèêîðèñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ (ïðÿìèõ) òà åêîíîì³÷íèõ (íåïðÿìèõ) ìåòîä³â âïëè-
âó íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ÿâèù. Îïòèìàëü-
íà çáàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â çàëåæèòü 
â³ä ñïåöèô³êè ãàëóçåâèõ â³äíîñèí ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèëþ 
óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ðàö³îíàëüíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñôîð-
ìîâàíîþ º ÷³òêà âçàºìîçàëåæí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ ïð³îðèòåò-
íîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèì ìåòîäàì, ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè, ó âèð³øåíí³ 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ³ ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ íåäîñêîíàëîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà, òà íàâïàêè — â³äñóòí³ñòü ³íñòèòóö³éíèõ áàð’ºð³â òà ïàñòîê 
âèò³ñíÿº àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè íà êîðèñòü åêîíîì³÷íèõ â ïèòàííÿõ 
ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåãóëþâàíí³ â³äíîñèí ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é º 
ïîòóæíèì íåçàä³ÿíèì ðåñóðñîì çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
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æàâè. Êàòåãîð³¿ «ðîçâèòîê» òà «áåçïåêà» º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè òà âçà-
ºìîçàëåæíèìè, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñòðóêòóðèçàö³¿ ¿õ 
ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê (äèâ. òàáë.). 

Ñèíåðã³ÿ ïîíÿòü «ðîçâèòîê» ³ «áåçïåêà» íà ïðàêòèö³ º ïîòóæíèì 
ðóø³ºì ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ ïåðåòâîðåíü íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ 
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. Ó ñåðåäîâèù³ ñ³ëü-
ñüêîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ÿê ñòðóêòóðíà ñêëàäîâà 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, çàáåçïå÷óº ³íñòèòóö³éíî-ðå-
ñóðñíó ï³äòðèìêó òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â (ðèñ.). 

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä º îñíîâîïîëîæíèì ïðè âèçíà÷åíí³ ì³ñ-
öÿ òà ðîë³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
â ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíèé ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì çàáåç-
ïå÷óº ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâèõ 
ôóíêö³é äåðæàâè, ³ íàâïàêè — ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â çáàëàíñîâàíîñ-
ò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ïîñèëþº ðèçèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì. 

Áåçïåêîâ³ ôóíêö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó â³äíîñèí âëàñíîñò³ â ïðîöåñ³ 
ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã ì³æ ð³çíèìè ñîö³àëüíèìè âåðñòâàìè íàñå-
ëåííÿ. ²ñíóº äåê³ëüêà áåçïåêîâèõ ôóíêö³é ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ïåðøà ç íèõ — öå ôóíêö³ÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â. 
Ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ñïðÿìîâàíå íà óñóíåííÿ 
ïåðåøêîä ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â (çàêîíó âàðòîñò³, ïîïèòó 
òà ïðîïîçèö³¿, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë òîùî). Ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè, àäåêâàòíà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, 
ùî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèêëèêàì ³ çàãðîçàì, í³âåëþº äåñòàá³ë³çóþ÷³ 
âïëèâè íà çàñàäàõ ðåñóðñíî çáàëàíñîâàíî¿ ïðîòèä³¿, à ç ³íøî¿ — ë³ê-
â³äóº íåâðåãóëüîâàí³ ñåãìåíòè âçàºìîä³¿ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü â 
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòðàòåã³÷íèì ³íäèêà-
òîðîì åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ º â³äïîâ³äí³ñòü ïðàêòèêè 
ãîñïîäàðþâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèì çàñàäàì åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿. ×èì 
åôåêòèâí³øîþ º ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, òèì á³ëüø 
íåïîðóøíèìè º ïðèíöèïè ä³ºâîñò³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â òà ì³í³ì³çî-
âàíèé ð³âåíü àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè â 
ñåðåäîâèù³ ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó. 

Äðóãà ôóíêö³ÿ — ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñ³â ³ âèð³âíþâàííÿ äèñïðî-
ïîðö³é ïðîñòîðîâî-ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ãîñïîäàðñüêèé
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Òàáëèöÿ 

Ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè êàòåãîð³é «ðîçâèòîê» òà «áåçïåêà»* 

Êàòåãîð³ÿ «ðîçâèòîê» Êàòåãîð³ÿ «áåçïåêà»
Âçàºìîäîïîâíþþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè

Çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè 
ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà; ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðîöåñ³â ðîçøèðåíîãî â³ä-
òâîðåííÿ; íàðîùåííÿ ìàñøòàá³â òà 
îáñÿã³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîñòîð³ 
òà ÷àñ³; âäîñêîíàëåííÿ ïàðàìåòð³â 
îá’ºêòà; íåçâîðîòí³ñòü, çàêîíîì³ð-
í³ñòü òà óïîðÿäêîâàí³ñòü ïðîöåñ³â; 
ôîðìàë³çàö³ÿ ñóêóïíîñò³ ÿê³ñíèõ 
çì³í äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó îá’ºêòà 
íà ïåðñïåêòèâó; êàòåãîð³ÿ «ðîçâè-
òîê» íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíà ç íå-
âèçíà÷åí³ñòþ òà ñòîõàñòè÷í³ñòþ 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà îá’ºêòà.

Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó îá’ºêòà; í³âåëþâàííÿ âïëèâó 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ùî ïåðå-
øêîäæàþòü ïðîöåñó åâîëþö³éíèõ 
çì³í; óçãîäæåííÿ òà çàõèñò ³íòå-
ðåñ³â ñóá’ºêò³â ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó; 
çìåíøåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 
ì³í³ì³çàö³ÿ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó 
³ððàö³îíàëüíèõ çì³í òà âòðàò, äî ÿêèõ 
âîíè çóìîâëþþòü; ïîëåãøåííÿ ïðî-
öåñó àäàïòàö³¿ îá’ºêòà â ïðîöåñ³ ðîç-
âèòêó.

Ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè
Äëÿ êàòåãîð³é «ðîçâèòîê» òà «áåçïåêà» ïðèòàìàííèì º äèíàì³÷íèé õàðàê-
òåð, ùî äîçâîëÿº îá’ºêòó åôåêòèâíî òà ñâîº÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íè 
óìîâ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà. Ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ äî-
ñòàòíüîãî ð³âíÿ áåçïåêè îá’ºêòà ïåðåäáà÷àþòü äîòðèìàííÿ ïðîöåñíîãî ï³ä-
õîäó. Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó òà ñèñòåìè áåçïåêè âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ¿õ îð-
ãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ï³äòðèìêè. Ïðîöåñè ðîçâèòêó òà 
ôîðìóâàííÿ áåçïåêè ï³ääàþòüñÿ íåãàòèâí³é ä³¿ çàãðîç âíóòð³øíüîãî òà çî-
âí³øíüîãî õàðàêòåðó. Äëÿ îáîõ êàòåãîð³é âëàñòèâèìè º ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü òà 
îð³ºíòàö³ÿ íà ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îðãàí³÷íà ºäí³ñòü 
«ðîçâèòêó» òà «áåçïåêè» çì³öíþº ïîçèö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà â óìîâàõ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ì³ñöå êàòåãîð³é «ðîçâèòîê» ³ «áåçïåêà» â ñåðåäîâèù³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é
Ðîçâèòîê ãîëîâíèì ÷èíîì ïîâ’ÿ-
çàíèé ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, 
ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ ñ³ëüñüêèõ 
òåðèòîð³é òà ïîäîëàííÿì ìîíî-
ôóíêö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó ¿õ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â; îðãàí³÷íî 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè º ïðîöåñè ðîçâè-
òêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ äî ìîæëèâîñò³ 
çàäîâîëåííÿ áàçîâèõ ïîòðåá; ôîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè, ïåðåäóñ³ì â àñïåêò³ ñîö³àëüíî¿, 
äåìîãðàô³÷íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ïðî-
äîâîëü÷î¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâèõ, 
ïîäîëàííÿ äèñîíàíñ³â ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîçâèòêó. 

*Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà. 
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Ðèñ. Ì³ñöå ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 

â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà 

ìåõàí³çì ñòèìóëþº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é â ìåæàõ ðåñóðñíèõ ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 
òà ñôîðìîâàíèõ âåðòèêàëüíî-ãîðèçîíòàëüíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ êëàñ-
òåð³â. Òîìó íàáëèæåííÿ òåìï³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äî ð³âíÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ðåã³îíó õà-
ðàêòåðèçóº ôóíêö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíó ïðèðîäíî-ðåñóðñíó áàçó òà â ïðîñòîðîâîìó 
âèì³ð³ ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè òî÷êè çðîñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òåðèòîð³¿, íàÿâíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè, òÿæ³ííÿ äî ñèðîâèííèõ áàç ³ öåíòð³â ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë. 

Òðåòÿ ôóíêö³ÿ — óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â òà ðîçâ’ÿçàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì 
ñòðóêòóðóº ìîòèâè òà ñòèìóëè ì³æ ñóá’ºêòàìè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó, 
ùî äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè âïëèâ îñîáèñò³ñíèõ ³íòåðåñ³â íà ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà 
ç âèêîðèñòàííÿì òà ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â, áîðîòüáà çà ÿê³ â óìîâàõ 
¿õ îáìåæåíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ëèøå ïîñèëþâàòèìåòüñÿ. 
Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ïîêëèêàíèé çãëàäæóâàòè éìîâ³ðí³ñí³ êîí-
ôë³êòè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, 
òà ñïðÿìîâóâàòè ¿õ ðîçâèòîê ó áåçïå÷íå ðóñëî. Ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé ïåðåäáà÷àº ïîäîëàííÿ äèñáàëàíñó 
ì³æ äîõîäàìè á³äíèõ ³ áàãàòèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
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íîãî äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ áëàã, ïîäî-
ëàííÿ ³ñíóþ÷îãî äèñïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ ïðîìèñ-
ëîâó ïðîäóêö³þ. 

×åòâåðòà ôóíêö³ÿ ïîëÿãàº ó äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó òà áàãàòî-
ôóíêö³îíàëüíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ñòèìóëþº ðîçâèòîê 
íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íà-
ÿâíîãî ðåñóðñíî-âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ïîáóäóâàòè ö³ë³ñí³ çàìêíó-
ò³ ãîñïîäàðñüêî-âèðîáíè÷³ öèêëè, çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå ïðèðî-
äî- òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ï³äâèùèòè ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ, çá³ëüøèòè îáñÿãè ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, à îòæå — äèâåðñèô³êóâàòè ðèçèêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, çóìîâëåí³ ìîíîôóíêö³îíàëüíèì õàðàêòåðîì ãîñïîäàðñüêèõ 
êîìïëåêñ³â ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ï’ÿòà ôóíêö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç çàáåçïå÷åííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º ñòðàòåã³÷íèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ³ âèçíà÷àº ïîë³-
òèêó äåðæàâè â ñôåð³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì 
ïîêëèêàíèé ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ãàëóçåâó ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèõ óìîâ ³ âè-
ðîáíè÷î-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, çà ÿêî¿ çàáåçïå÷óâàòèìåòü-
ñÿ çàõèùåí³ñòü ³íòåðåñ³â ëþäèíè â ñåãìåíò³ ãàðàíòóâàííÿ ô³çè÷íî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ ñïîæèâàííÿ ÿê³ñíèõ ³ áåçïå÷íèõ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ íà ð³âí³ íå íèæ÷å âñòàíîâëåíèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ 
ãðàíè÷íî äîïóñòèìèõ íîðì, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíî¿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ ãëîáàëüíîãî íàðîñòàþ÷îãî äåô³öèòó ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ (çà ðåçóëüòàòàìè ï³äðàõóíê³â ÎÎÍ éîãî ÷èñåëüí³ñòü ñòàíî-
âèòü ïîíàä 7 ìëðä îñ³á) òà ïðîìèñëîâî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèðîäíèõ ðå-
ñóðñ³â. Çà òàêèõ óìîâ â³ò÷èçíÿíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî âîëîä³º 
çíà÷íèì íåçàä³ÿíèì ïîòåíö³àëîì, ìàº ñïðèÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
çàâîþâàííÿ íîâèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â, à îòæå íàðîùåííÿ åêñïîðòíî¿ 
ïîòóæíîñò³ äåðæàâè òà çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåíü âàëþòíî¿ âèðó÷êè, 
íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. 

Øîñòà ôóíêö³ÿ çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ áåçïåêè ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî êàï³òàëó. Âàæëèâèì àñïåêòîì ñòàíîâëåííÿ ëþäèíè â ñåðå-
äîâèù³ ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó º ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèõ 
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óìîâ, çáåðåæåííÿ îñâ³òí³õ, êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ òðàäèö³é. Ãîñïî-
äàðñüêèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèõ âïëèâ³â äå-
â³àíòíî¿ ïîâåä³íêè ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ñòâîðþº îðãàí³çàö³éíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ äî ïðîæèâàííÿ 
â ñåë³ òà çíèæåííÿ òåìï³â ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñòðóêòóðóº ìîòèâè 
³ ñòèìóëè äî âèð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêî-ïîáóòîâèõ ïðîáëåì, çàáåçïå-
÷óº ïîäîëàííÿ ³íåðòíîñò³ ìèñëåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ðàö³îíà-
ë³çóº ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ë³äåð³â òà ôîðìóâàííÿ â íèõ ïî÷óòòÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ çà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñòâîðþº ñòèìóëè äî 
çàëó÷åííÿ êîøò³â òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â ó ñ³ëüñüêó åêîíîì³êó, çàáåçïå÷óº 
ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðÿ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ. 

Ñüîìà ôóíêö³ÿ — öå çáåðåæåííÿ òà çàõèñò ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 
Íàðîùåííÿ ìàñøòàá³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïîñèëþº ð³-
âåíü àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ùî âèìà-
ãàº ïåðåõîäó äî çàñàä ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ¿õ ïîòåíö³àëó òà çáåðåæåííÿ äëÿ ìàéáóò-
í³õ ïîêîë³íü. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ÷åðåç ï³äñèñòåìó âíóòð³øí³õ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà 
ðîçïîä³ë îáìåæåíèõ ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â, ôîðìóº ìîòèâè äî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ðåñóðñíî- òà åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ùî çàáåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî¿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, áàëàíñó-
âàííÿ ðåñóðñíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æ ïðèðîäíèìè åêîñèñòåìàìè, çà-
õèñò ôëîðè ³ ôàóíè íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ, çáåðåæåííÿ â ïåðâèííî-
ìó âèãëÿä³ ïðèðîäíèõ ëàíäøàôò³â. 

Ôîðìóâàííÿ áåçïåêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ïîëÿãàº ó 
ñòâîðåíí³ êîìïëåêñó óìîâ òà ôàêòîð³â, ìàòåð³àëüíèõ àáî íåìàòåð³-
àëüíèõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äòðèìêó ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó öèõ òåðèòîð³é, à åêîíîì³÷íà ñèñòåìà çäàòíà åôåêòèâíî 
âèð³øóâàòè êîíôë³êòè òà ïðîòèñòîÿòè ïîòåíö³éíèì âíóòð³øí³ì àáî 
çîâí³øí³ì çàãðîçàì îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà [5, ñ. 61]. Âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôîðìóþòü åìåð-
äæåíòí³ (â³ä àíãë. «emergence» — âèíèêíåííÿ, ïîÿâà íîâîãî) ñèñ-
òåìí³ âçàºìîçâ’ÿçêè, ùî ôîðìàë³çóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ÿê ³íñòðóìåíòó 
íàðîùåííÿ îáñÿã³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ³ äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â. 

Ïîñèëåííÿ âàæëèâîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
â ñèñòåì³ áåçïåêîâèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâè îáóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå 
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äåïðåñèâíèì õàðàêòåðîì ¿õ ðîçâèòêó, àëå é îáðàíèì ºâðî³íòåãðà-
ö³éíèì âåêòîðîì çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ùî âèìàãàº ïîäî-
ëàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ïî-
ë³òèêè, ïåðøî÷åðãîâî â àñïåêò³ ïåðåõîäó â³ä ãàëóçåâîãî ðåãóëþâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè äî ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ òà ïîäîëàííÿ çíåëþäíåíîñò³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ùî çóìîâëþº 
âèíèêíåííÿ çàëèøåíèõ ïðîñòîðîâèõ çîí ³ ðåã³îíàëüíî¿ ñòàãíàö³¿ â 
íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ. Íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî íåçàä³ÿíîãî ðåçåðâó 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè çóìîâ-
ëåíà ÿê ¿õ ³íâåñòèö³éíîþ íåïðèâàáëèâ³ñòþ, òàê ³ íåäîñòàòí³ì ð³â-
íåì ïð³îðèòåòíîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè ç áîêó 
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ 
óïðàâë³ííÿ. Âèä³ëåííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ó ôîðìó-
âàíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â ïåðåãëÿä³ óñòàëåíèõ ñòåðåîòè-
ï³â ñòîñîâíî áåçàëüòåðíàòèâíî¿ äîòàö³éíîñò³ áþäæåò³â öèõ òåðèòî-
ð³é, áåçïåðñïåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó òà ñóòî àãðàðíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â, ùî íà íèõ ðîçì³ùåí³. Êîíöåïòóàëüí³ çà-
ñàäè ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè çà-
ñîáàìè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îð³ºíòóþòüñÿ íà ï³äâèùåííÿ ¿õ 
ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñüêèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí. 

Òàêèì ÷èíîì, ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì íàö³ëåíèé íà ïîäîëàííÿ 
ðîçáàëàíñîâàíèõ ï³äõîä³â ó âèêîðèñòàíí³ çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íà çàñàäàõ çìåíøåííÿ ðîë³ öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
íàäàííÿ ïåðåâàãè åêîíîì³÷íèì ìåòîäàì ïîðÿä ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè 
â ïðîöåñ³ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Âçàºìîçàëåæí³ñòü êà-
òåãîð³é «ðîçâèòîê» ³ «áåçïåêà» çàáåçïå÷óº âçàºìîóçãîäæåí³ñòü ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåõàí³çìó ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ñèñòåìè áåçïåêè. 
Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ïîêëèêàíèé ïîºäíàòè àãðàðíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ç ³äåºþ ¿õ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ðåã³îíàëüíî-ïðîñòîðîâîìó âèì³ð³. Ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì º òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ íàÿâíîãî àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó â ïëîùèíó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íà çàñàäàõ çàáåçïå÷åííÿ 
ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ áëàã ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè íà-
ñåëåííÿ. 
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3.3 ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß 
ÌÎÒÈÂÀÖ²¯ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

ÕÀÐ×ÎÂÎ¯ ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² 
(Óäîâèöÿ Î. Ô.) 

Ñüîãîäí³ ïåðñîíàë ðîçãëÿäàþòü ÿê îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ðåñóðñ, à âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ, ìîòèâàö³þ, ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó — ÿê îñîáëèâèé âèä ³íâåñòèö³é, ÿê³ º äîâãîñòðîêîâèì ÷èí-
íèêîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ñó÷àñíèé ïðîöåñ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè óñêëàäíþºòüñÿ áàãàòü-
ìà ïðîáëåìàìè, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
íåîáõ³äí³ñòþ àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó â íîâèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ é íåçàäîâ³ëüíèì ñòàíîì éîãî ìîòèâàö³¿ äî ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, äàíà 
ïðîáëåìà º áàãàòîãðàííîþ é ñêëàäíîþ äëÿ ð³øåííÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, 
îñê³ëüêè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç àäàïòàö³ºþ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ äî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà é íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. 

Çà äîïîìîãîþ ï³äâèùåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ ïåðñî-
íàëó ìîæíà îòðèìàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ áåç çá³ëüøåííÿ øòàòó ðîá³òíèê³â. Ðîçâèòîê ï³äëåãëèõ, ùî 
âêëþ÷àº ¿õ íàâ÷àííÿ, ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííþ âèòðàò òà ñòîìëåíîñò³ â³ä ðîáîòè, 
ï³äâèùåííþ çàäîâîëåíîñò³ ñàìèõ ðîá³òíèê³â òà îòðèìàíî¿ âèíàãîðî-
äè, òîáòî ïðèâåñòè äî âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü îð-
ãàí³çàö³¿ [2, ñ. 36]. 

Îñíîâó ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³çàö³¿ 
ñêëàäàþòü çðîñòàþ÷à ðîëü îñîáè ïðàö³âíèêà, çíàííÿ éîãî ìîòèâà-
ö³éíèõ óñòàíîâîê, óì³ííÿ ¿õ ôîðìóâàòè ³ íàïðàâëÿòè â³äïîâ³äíî äî 
çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ [3, ñ. 55]. 

Ñ. Ã. Òóð÷³íà ââàæàº, ùî ñüîãîäí³ åôåêòèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó ôîðìóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà çàñòîñóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ. Öå çíà÷èòü, ùî êåð³âíèêè âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
ïîâèí í³ çíàòè òà âì³òè ïðàêòè÷íî çàñòîñîâóâàòè åêîíîì³÷í³ âàæåë³ 
âïëèâó íà êîëåêòèâè òà îêðåìèõ ðîá³òíèê³â [11, ñ. 313]. 

Åôåêòèâí³ñòü ä³¿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíèõ, 
óïðàâë³íñüêèõ òà ì³æîñîáîâèõ â³äíîñèí ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³, âè-
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çíà÷åíèõ ñóêóïí³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ, òà ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ÷ëåí³â òðó-
äîâîãî êîëåêòèâó [4, ñ. 314]. 

Îêðåì³ âèíîðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþþòü äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â (ìå-
òîäàìè ðåãóëþâàííÿ é åêîíîì³÷íîãî ïåðåðîçïîä³ëó) áàçó ìàòåð³àëü-
íîãî äîáðîáóòó, ÿêà ìîòèâóº ëþäèíó äî ìîæëèâî á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ ñâîãî ïîòåíö³àëó. 

Íà äóìêó Ò. À. Êîñòèøèíî¿, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðà-
ö³âíèêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäèêàõ 
âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîä³â âïëèâó íà 
ïîâåä³íêó ïðàö³âíèêà. Ëèøå â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ó ïîºäíàíí³ ç êîëåêòèâíèìè òà ñóñï³ëüíèìè 
ìîæëèâå äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî âèðàæåíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ó åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [7, ñ. 18–21]. 

Â. Ì. Áåñåíþê ââàæàº, ùî íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ âïëèâàº áàãà-
òî ÷èííèê³â. Îñíîâí³ ðåçåðâè ¿¿ ï³äâèùåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà 
îá’ºäíàòè ó òðè ãðóïè: åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ òà ñîö³àëüí³ ôàêòîðè 
(ðèñóíîê). 

Áóäü-ÿê³ êîíêðåòí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïðàöÿ, çä³éñíþ-
þòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ïîòðåáàìè. Ç îäíîãî áîêó, ïðàêòè÷íî àïðîáîâàíî 
ìåõàí³çì ïðèìóñîâî¿ ìîòèâàö³¿, òîáòî, çìóøóþ÷è ï³äëåãëîãî á³ëüøå 
ïðàöþâàòè, êåð³âíèê çàáåçïå÷óº éîìó ìàòåð³àëüíó àáî ³íøó êîìïåí-
ñàö³þ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ, ùî äîçâîëÿº ðîçðàõîâóâàòè íà â³äòâîðåííÿ 
éîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ç ³íøîãî áîêó, ââàæàþòüñÿ á³ëüø åôåê-
òèâíèìè ³íø³ ìîäåë³ ìîòèâàö³¿, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ïðèíöèïàõ îñîáèñ-
òî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, êîëè ò³ àáî ³íø³ ä³¿ çä³éñíþþòü-
ñÿ íèìè óñâ³äîìëåíî ÷åðåç âíóòð³øí³ ñïîíóêàëüí³ ìîòèâè. 

Î. Þ. Øàëåâñüêà îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â, ÿêèé ñïîíóêàº 
ðîá³òíèêà ïðàöþâàòè êðàùå, ââàæàº ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ó âèãëÿä³ áó-
ä³âíèöòâà æèòëà äëÿ ïðàö³âíèêà, ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè, êðåäèòó çà àâòîìîá³ëü, ï³ëüãîâå ïîñòà÷àííÿ ïðàö³â-
íèê³â ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâà òà ³í. [12, ñ. 85]. 

Ñ. ². Ïàí÷åíêî ó ñâîþ ÷åðãó ââàæàº, ùî îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â 
äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ô³íàíñîâà ìî-
òèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ òàêèé ÷èí-
íèê ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íàáóâàº â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â, íåñòà÷åþ íåîáõ³äíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â òà íèçüêîþ çà-
ö³êàâëåí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ïðàö³ [8, ñ. 95]. 
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Ðèñ. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ [1, ñ. 567] 

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â Óêðà¿í³ çâîäÿòüñÿ â îñíîâíîìó 
äî îïëàòè ïðàö³, çàñíîâàíî¿ íà ô³êñîâàíèõ òàðèôíèõ ñòàâêàõ ³ ïîñà-
äîâèõ îêëàäàõ, ÿê³ â íåäîñòàòí³é ì³ð³ ñïîíóêàþòü ëþäèíó äî òðóäîâî¿ 
àêòèâíîñò³, íàïðàâëåíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
÷åðåç çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèêà [6, ñ. 134]. 

Ò. Î. Æîëò³êîâà ââàæàº, ùî îñíîâíèé çì³ñò ðîáîòè â îáëàñò³ ìà-
òåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ — âèçíà÷èòè îáñÿã 
ïðàö³, òà ðîçì³ð ¿¿ îïëàòè. Ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ ñï³ââ³äíîøåíü â 
îïëàò³ ïðàö³ ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³ º íàéá³ëüø âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ñèñ-
òåì³ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº çàáåçïå÷óâàòè 
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â³äïîâ³äí³ñòü ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ éîãî ÿê³ñíèì ïîêàçíèêàì òà ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ [5, ñ. 147]. 

Í. ². Ïðîêà ï³äêðåñëþº, ùî, âðàõîâóþ÷è íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè 
ïðàö³, ïðîáëåìà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ñòîòíî çàãîñòðþºòüñÿ. Ïðè-
âàáèòè òà óòðèìàòè â äàíèõ óìîâàõ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â òà ðîá³òíèê³â 
ñòàº ñêëàäí³øå, òîìó ñîö³àëüí³ óìîâè òà ï³ëüãè ïîâèíí³ áóòè âàãîìè-
ìè [9, ñ. 19]. 

Îïëàòà ïðàö³ íà âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
ìàòåð³àëüíèìè ³íòåðåñàìè ðîá³òíèê³â. Îäíàê äîñâ³ä ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâ äîâîäèòü, ùî óäîñêîíàëþþ÷è ò³ëüêè ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàí-
íÿ áåç âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ³ç ïðàâàìè âëàñíèê³â íà çàñî-
áè âèðîáíèöòâà é ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ïðàö³, íå ìîæíà ñòâîðèòè ³ñòîòíî¿ 
çàö³êàâëåíîñò³ â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ÷èñë³ îñíîâíèõ çàâäàíü âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ º çáåðåæåííÿ 
â³äòâîðþâàëüíî¿ é ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî-ãàðàíòóþ÷î¿ ôóíêö³¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè íà áàç³ ãíó÷êî¿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ â îïëàò³ ïðàö³ çà ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíèìè ãðó-
ïàìè ³ êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â. 

Îñíîâîþ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè º âñòàíîâëåííÿ 
ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìóìó îïëàòè ïðàö³ (äîõîäó) íà áàç³ ì³í³ìàëüíîãî 
ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó, ùî çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü â óìîâàõ 
ðèíêó âñ³õ êàòåãîð³é ïðàöþþ÷èõ íà âèíîðîáíîìó âèðîáíèöòâ³. 

Âèõîäÿ÷è ç âèìîã çáåðåæåííÿ â³äòâîðíî¿ ôóíêö³¿ îïëàòè ïðàö³ é 
ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèíîðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ¿¿ ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ çà íàóêîâî ðîçðîáëå-
íîþ ìåòîäèêîþ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ùî 
âêëþ÷àº â ñåáå íàá³ð ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ æèòòºâèõ çàñîá³â ³ ïîñëóã 
(ñïîæèâ÷èé êîøèê). 

Ïèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæíà â³äíå-
ñòè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ã³äí³ 
îêëàäè äëÿ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ¿õíüî¿ îñâ³òè, êâàë³ô³-
êàö³¿, ñòàæó ðîáîòè, çàéìàíî¿ ïîñàäè, ùî ìàº íà óâàç³ ïåâíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, îáñÿãè ³ ÿê³ñòü âèêîíóâàíèõ ðîá³ò. Âñå âèùåâèêëàäåíå áóäå 
ñïðèÿòè ñòâîðåííþ óìîâ êîìôîðòó, çàëó÷åííþ é óòðèìàííþ êâàë³ô³-
êîâàíèõ êàäð³â, à òàêîæ ¿õ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ. 

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü â³ä éîãî ïåðñîíàëó. Íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êî-
âàíèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ òâîð÷î ñòàâëÿòüñÿ äî ñïðàâè, â³äïîâ³äàëüíèõ 
³ ñòàðàííèõ, âèçíà÷àº óñï³õ ãîñïîäàðþâàííÿ â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëü-
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íîñò³. Ëþäèíà — íå ìàøèíà, ³ â íå¿ º áàæàííÿ ³ ö³ë³. ² âîíà ïðàöþº äëÿ 
òîãî, ùîá äîñÿãòè áàæàíèõ ö³ëåé â æèòò³. ¯é ïîòð³áí³ ãðîø³, òîìó âîíà 
ïðàãíå îòðèìàòè ïðîôåñ³þ, êâàë³ô³êàö³þ ³ äîáðå îïëà÷óâàíå ì³ñöå ðî-
áîòè. ̄ é ïîäîáàþòüñÿ îêðåì³ âèäè ïðàö³, îñê³ëüêè âîíè â³äïîâ³äàþòü ¿¿ 
çä³áíîñòÿì ³ ñõèëüíîñòÿì, ïðèíîñÿòü ðàä³ñòü, òîìó âîíà îáèðàº ïåâíó 
ñôåðó ä³ÿëüíîñò³. Ó íå¿ º ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íà ñâî¿é ïîñàä³ á³ëüøó 
âèíàãîðîäó, ùî äîçâîëèòü ïîäîëàòè îáìåæåí³ñòü ñ³ìåéíîãî áþäæåòó, ³ 
âîíà ïðàãíå ïðàöþâàòè êðàùå. Çíàííÿ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â â óïðàâ-
ë³íí³ ïðàöåþ äîçâîëÿº çàö³êàâèòè ðîá³òíèêà â á³ëüø âèñîê³é ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ïðàö³. Öå îñíîâíå çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèíîðîá-
íîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, çì³öíèòè íàéá³ëüø ñëàáêó 
ëàíêó — ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Ñàìå íà 
âèêîðèñòàíí³ öüîãî ÿâèùà ´ðóíòóºòüñÿ ñó÷àñíèé ìåòîä îðãàí³çàö³¿, 
ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, òàê çâàíèé ìåòîä êðèòè÷íîãî 
øëÿõó àáî çàêîí ñëàáêî¿ ëàíêè. 

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ áóäóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïðè-
ðîäè ìîòèâàö³¿. Äëÿ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ïðàö³â-
íèêà, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðèéíÿòò³ îïòèìàëüíèõ äëÿ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà ð³øåíü ³ çä³éñíåíí³ â³äïîâ³äíèõ ä³é, âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
çàõîäè âïëèâó íà éîãî îñîáèñò³ ³íòåðåñè øëÿõîì ïîáóäîâè òà çà-
ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, ùî âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ 
ïðàö³ â çàäàíèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïî-
ëÿãàº ó âïëèâ³ ñòèìóë³â ïðàö³ íà ³íòåðåñè ïðàö³âíèêà. Ãîëîâíèé 
îñîáèñòèé ³íòåðåñ ïðàö³âíèêà — ïðàãíåííÿ îòðèìàòè äîõ³ä â³ä 
ðîáîòè. Òîìó îïëàòà ïðàö³ ëåæèòü â îñíîâ³ âñ³õ ñèñòåì ìîòèâàö³é 
ïðàö³âíèêà äî ïðàö³. 

Ñòðóêòóðà çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ÒÎÂ «ÍÂÏ Òà¿ðîâñüêèé âèíîðîá-
íèé çàâîä «Íèâà» äîñèòü ïðîñòà, àëå âêëþ÷àº â ñåáå, êð³ì îñíîâíî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñ³ëÿê³ íàäáàâêè: çà òðóäîâèé ñòàæ, êâàë³ô³êàö³þ, 
ïîíàäíîðìàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü òîùî. Îñíîâíà çàðîá³òíà ïëàòà ÿâëÿº 
ñîáîþ ì³ñÿ÷íèé ïîñàäîâèé îêëàä çà øòàòíèì ðîçêëàäîì, óçãîäæåíèé 
ç ïðàö³âíèêîì ïðè íàéì³ íà ðîáîòó â êîíòðàêò³. 

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ çàäîâîëåí³ñòþ óìîâàìè ïðàö³ áóëî ïðîâåäå-
íî àíêåòóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Áóëè çàäàí³ ïèòàííÿ çà òðüîìà îñíî-
âíèìè ïîêàçíèêàìè: 

– çàäîâîëåí³ñòü îïëàòîþ ïðàö³; 
– çàäîâîëåí³ñòü ïñèõîëîã³÷íèì êë³ìàòîì íà ï³äïðèºìñòâ³; 
– çàãàëüíà çàäîâîëåí³ñòü â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 
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Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ íåäîñòàòíüî 
êîìïîíåíò³â àëüòåðíàòèâíîãî çàîõî÷åííÿ. Â òîé æå ÷àñ ñåðåä ñï³âðî-
á³òíèê³â ³ñíóº ñò³éêà ïîòðåáà â äîäàòêîâèõ ôàêòîðàõ ñèñòåìè ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Íàéá³ëüø áàæàí³ êîìïîíåíòè ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ, ÿê³ õîò³ëè á áà÷èòè ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³¿, — öå: «áàçî-
âèé îêëàä»; íàäáàâêè çà äîäàòêîâ³ ôóíêö³¿ (ïî ñóò³ ïðèõîâàíà ôîðìà 
çá³ëüøåííÿ îêëàäó); ïðåì³ÿ; îäíîðàçîâà äîïîìîãà ó çâ’ÿçêó ç âèõîäîì 
íà ïåíñ³þ; ïðàö³âíèêàì, ùî äîñÿãëè þâ³ëåéíîãî â³êó 50, 55, 60 ðîê³â, 
íàãîðîäæåíèì ãðàìîòîþ, çã³äíî ç íàêàçîì; ïåíñ³îíåðàì, íà ë³êóâàí-
íÿ ùîð³÷íî. Êð³ì òîãî, ðîá³òíèêè î÷³êóþòü â³ä êåð³âíèöòâà íàñòóïí³ 
âèïëàòè: îïëàòà ðèòóàëüíèõ ïîñëóã; æ³íêàì ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè; 
ó ðàç³ ñìåðò³ â ðåçóëüòàò³ íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³; ìàëî-
çàáåçïå÷åíèì òà áàãàòîä³òíèì ñ³ì’ÿì. 

Óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³ ïåðñîíàëó âêëþ÷àº ïîñë³äîâíå âè-
êîíàííÿ ïîåòàïíèõ çàõîä³â, à ñàìå: 

à) âèá³ð ìîòèâàòîð³â ïðàö³; 
á) ïîë³òèêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
â) ïîë³òèêó âèíàãîðîäè òà ïîñëóã; 
ã) ïîë³òèêó ó÷àñò³ â óñï³õó; 
ä) óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë. 
Îñíîâíèì ìîòèâîì ïðàö³ º îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Âîíà âè-

êîíóº äâîÿêó ðîëü: ïëàòè çà ïðàöþ ³ ñòèìóëó äî ïðàö³. Òèïîâ³ ôîðìè 
³ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîðèãóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óìîâ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà òà âèáðàíèõ ö³ëåé éîãî ðîçâèòêó. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ð³çí³ âàð³àíòè ³ êîìá³íàö³¿ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè: ñòà-
âîê, îêëàä³â, â³äðÿäíîãî ïðèðîá³òêó, äîïëàò ³ íàäáàâîê, ð³çíèõ âèä³â ³ 
ðîçì³ð³â ïðåì³þâàííÿ. ¯õ ïîºäíàííÿ ó ñêîðèãîâàí³é ñèñòåì³ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïî-ð³çíîìó âïëèâàòèìå íà ðîçì³ð, ñêëàä ³ äèíàì³êó îïëà-
òè ïðàö³. Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçì³ð çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ìàº çì³ííà ÷àñòèíà îïëàòè ïðàö³, ÿêà çàëåæèòü â³ä óñï³õ³â 
ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáèñòèõ òðóäîâèõ äîñÿãíåíü ïðàö³âíèêà. 
Ïîë³òèêó çàðîá³òíî¿ ïëàòè äîïîâíþº ïîë³òèêà âèíàãîðîä òà ïîñëóã, 
ÿêà ïåðåâàæíî àêöåíòóº óâàãó íà ïðåì³þâàíí³ ³ âèïëàòàõ ñîö³àëüíî-
ãî õàðàêòåðó. Îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ïðåì³þâàííÿ â öüîìó âèïàäêó 
òðàäèö³éíå, àëå á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. 
², çâè÷àéíî, ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà ³íäèâ³äóàëüíå. Ñîö³àëüíà ïî-
ë³òèêà ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïðàö³ âêëþ÷àº 
ö³ë³ òà çàõîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç íàäàííÿì äîäàòêîâèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
ïåðñîíàëó. Ð³âåíü íàñè÷åíîñò³ ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè çàëåæèòü â³ä 
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êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà ³, â ñâîþ ÷åðãó, ïîêðàùóº ñòîñóíêè â êîëåêòè-
â³, ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ ÷èñëà êîíôë³êò³â, ïðèâ’ÿçóº ëþäåé äî ì³ñöÿ 
ðîáîòè, äîïîìàãàº çàëó÷àòè íîâèõ ïðàö³âíèê³â çà ðàõóíîê ïîçèòèâ-
íîãî ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà. 

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî 
çàîõî÷åííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíè-
êà, òðèâàëîñò³ éîãî áåçïåðåðâíîãî ñòàæó ðîáîòè â îðãàí³çàö³¿. Ïîëî-
æåííÿ ïðî âèïëàòó âèíàãîðîäè çàòâåðäæóºòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ óçãî-
äæóºòüñÿ ç ïðîôñï³ëêîâèì îðãàíîì. Âèíàãîðîäà âèïëà÷óºòüñÿ ï³ñëÿ 
ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðåì³ÿ ââàæàºòüñÿ 
íåîðäèíàðíîþ âèíàãîðîäîþ, îñê³ëüêè ïîâèííà âèïëà÷óâàòèñÿ ëèøå 
â ïåâíèõ âèïàäêàõ. Çîêðåìà ³íäèâ³äóàëüíó ïðåì³þ äîö³ëüíî âèïëà÷ó-
âàòè îäèí ðàç íà ð³ê, îñê³ëüêè öå á³ëüø ïîì³òíî, ³íàêøå âîíà ïåðå-
òâîðèòüñÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó ³ âòðàòèòü âèíÿòêîâ³ñòü. Äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî ïðåì³þâàííÿ ìîòèâóº ñèëüí³øå, í³æ ùîð³÷íå ï³äâè-
ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ï³äñòàâîþ äëÿ ïðåì³þâàííÿ ñëóæàòü åêî-
íîì³ÿ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ òà ïðèáóòêó, çíèæåííÿ 
âèòðàò, çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ð³çíîãî 
ðîäó íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ, çàñëóãè ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ. Äîö³ëüíî çà-
çäàëåã³äü âèçíà÷àòè â³äñîòîê ïðåì³¿ çà ï³äñóìêàìè ðîêó ³ êîðèãóâàòè 
éîãî â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíåíü ñï³âðîá³òíèêà. 

Äëÿ òîãî ùîá ïðåì³ÿ â³ä³ãðàâàëà ðîëü ä³ºâîãî ñòèìóëþþ÷îãî ôàê-
òîðà, ¿¿ âåëè÷èíà, ÿê ñâîãî ÷àñó ïîêàçàâ Ô. Òåéëîð [6, ñ. 137], ïîâèííà 
ñòàíîâèòè íå ìåíøå 30 % îñíîâíîãî çàðîá³òêó. Ñó÷àñíà ïðàêòèêà ïî-
êàçóº, ùî âåëè÷èíà ïðåì³¿ íà íèæ÷îìó ð³âí³ êåð³âíèöòâà ìîæå áóòè 
10–30 %, íà ñåðåäíüîìó 10–40 %, íà âèùîìó 15–50 %. Ïðåì³àëüí³ 
âèïëàòè çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ áóâàþòü ïðîïîðö³éíèìè 
³ íåïðîïîðö³éíèìè äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòàì. Â îñòàííüîìó âèïàäêó 
çàñòîñîâóþòüñÿ òàê çâàí³ í³âåëþþ÷³ âèïëàòè (øòðàôè). Òàê, â ðàìêàõ 
ñèñòåìè íåãàòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ í³âåëþþòüñÿ ïåðåäîâèêè, à àê-
öåíòóþòüñÿ â³äñòàþ÷³, ùî äîçâîëÿº ï³äòÿãíóòè îñòàíí³õ äî íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ. Ïðè ïîçèòèâíîìó ñòèìóëþâàíí³, íàâïàêè, àêöåíòóþòüñÿ 
ïåðåäîâèêè, ùî âèâîäèòü îðãàí³çàö³þ íà íàéâèù³ ñòàíäàðòè ä³ÿëü-
íîñò³. Ó ô³ðìàõ ç äîïîìîãîþ ïðåì³é ñòèìóëþþòüñÿ âèñîê³ ê³ëüê³ñí³ 
ðåçóëüòàòè (ïðîäóêòèâí³ñòü, ïðèáóòîê), åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
îáëàäíàííÿ, åêîíîìíå âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, 
ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ ÿê îäèí, òàê ³ äåê³ëüêà ôàêòîð³â. Êîíêðåòí³ 
ïîêàçíèêè ïî êîæíîìó ôàêòîðó âñòàíîâëþþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç óìîâ âè-
ðîáíèöòâà, ä³þ÷èõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â. 
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Ñó÷àñíîþ ôîðìîþ ñòèìóëþâàííÿ º ó÷àñòü ó ï³äïðèºìíèöòâ³, ÿêå 
âêëþ÷àº ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, ó ïðèáóòêó, ó âëàñíîñò³. Ó öüîìó âèïàäêó 
äîõ³ä ä³ëèòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè ³ çàðîá³òíà ïëàòà âñòàíîâëþºòüñÿ ì³í³-
ìàëüíîþ. Ó÷àñòü ó ïðèáóòêó (ç ê³íöÿ XIX ñò.) ïåðø çà âñå ïîâ’ÿçàíà ç 
ðîçïîä³ëîì éîãî äîäàòêîâî¿ âåëè÷èíè, äî 75 % ÿêî¿ ìîæå ä³ñòàâàòèñÿ 
ïåðñîíàëó. Çä³éñíþþòüñÿ òàê³ âèïëàòè çàçâè÷àé ùîì³ñÿöÿ, ùîá ëþäè 
ìîãëè íàî÷íî áà÷èòè êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ñâî¿õ çóñèëü. Ïðèáóòêè 
ìîæóòü âèïëà÷óâàòèñÿ ÿê ó ñêëàä³ çàãàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàê ³ ó 
âèãëÿä³ äîïîâíåííÿ äî ì³í³ìàëüíî¿. Ñèñòåìà ó÷àñò³ â ïðèáóòêàõ îáìå-
æåíà òèì, ùî íå âñ³ ôàêòîðè ðîñòó ïðèáóòêó çàëåæàòü â³ä ïðàö³âíèêà. 

Äî íååêîíîì³÷íèõ ñïîñîá³â ìîòèâàö³¿ â³äíîñÿòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ òà 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³. 

Îðãàí³çàö³éí³ âêëþ÷àþòü â ñåáå çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ó÷àñò³ â 
ñïðàâàõ îðãàí³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ¿ì ïðàâà ãîëîñó ïðè âè-
ð³øåíí³ ðÿäó ïðîáëåì, ÿê ïðàâèëî, ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàº ìîòèâàö³ÿ ïåðñïåêòèâîþ íàáóòè íîâ³ çíàííÿ òà íàâè-
÷êè, ùî ðîáèòü ïðàö³âíèê³â á³ëüø íåçàëåæíèìè, ñàìîñò³éíèìè, íà-
äàº ¿ì óïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó äí³. 

Ìîòèâàö³ÿ çáàãà÷åííÿì çì³ñòó ïðàö³ ïîëÿãàº â íàäàíí³ ëþäÿì 
á³ëüø çì³ñòîâíî¿, âàæëèâî¿, ö³êàâî¿, ñîö³àëüíî çíà÷èìî¿ ðîáîòè, ùî 
â³äïîâ³äàº ¿õ îñîáèñòèì ³íòåðåñàì ³ íàõèëàì, ç øèðîêèìè ïåðñïåêòè-
âàìè ïîñàäîâîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðî-
ÿâèòè ñâî¿ òâîð÷³ çä³áíîñò³, çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè òà 
óìîâàìè âëàñíî¿ ïðàö³. 

Ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ìàþòü íà ìåò³ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ, ïðè ÿêèõ ëþäè â³ä÷óâàëè á ïðîôåñ³éíó ãîðä³ñòü çà òå, 
ùî êðàùå çà ³íøèõ ìîæóòü âïîðàòèñÿ ç äîðó÷åíîþ ðîáîòîþ, çà ïðè-
÷åòí³ñòü äî íå¿, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðåçóëüòàòè; â³ä÷óâàëè á ö³íí³ñòü 
ðåçóëüòàò³â, êîíêðåòíó ¿õ âàæëèâ³ñòü. Äëÿ òîãî ùîá ðîáîòà ïðèíîñèëà 
çàäîâîëåííÿ, çàâäàííÿ ïîâèííå ì³ñòèòè ïåâíó ÷àñòêó ðèçèêó ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü äîìîãòèñÿ óñï³õó. 

Ó÷àñòü â óñï³õó — öå ôîðìà îïëàòè ïðàö³, ïðè ÿê³é ðîçì³ð âèíà-
ãîðîäè çà êîæíèé ïåð³îä ÷àñó á³ëüøå âñüîãî çàëåæèòü â³ä ïåâíèõ â³ä-
ì³ííèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà ³ â³ä ðîçì³ðó ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâîì çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ÷àñó. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ïèòàííÿ âèíàãîðîäè — âíóòð³øíÿ ñïðàâà êîæíîãî 
ðîáîòîäàâöÿ. ßê ïðàâèëî, ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿº ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ïðàöåþ, ùî ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó âêëþ÷àº ñèñòåìó âèíà-
ãîðîäè (ÿê ïðàâèëî, òàê³ ïèòàííÿ ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ). 
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Ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíèé ïåðåë³ê çàîõî÷åíü, ùî ìàþòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³, ÿê ñë³äñòâî — ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà, à îòæå 
é êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà: 

– êðàùèì ïðàö³âíèêàì êîæíèé ð³ê (ï³ñëÿ àòåñòóâàííÿ) çá³ëüøó-
ºòüñÿ çàðïëàòíÿ; 

– ïðåì³ÿ çà âèñëóãó ðîê³â âèïëà÷óºòüñÿ ÷åðåç 5–10 ðîê³â; 
– ïðàö³âíèêó íàäàºòüñÿ îïëà÷óâàíå çàïðîøåííÿ íà äâà îá³äè (âå-

÷åð³) ó ïåðøîêëàñíîìó ðåñòîðàí³ íà ñóìó — åêâ³âàëåíò 100 äîëàð³â, 
ÿêùî â³í çà âåñü ð³ê æîäíîãî ðàçó íå áðàâ â³äïóñòêè ÷åðåç õâîðîáó; 

– â³ää³ë óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà áåðå áåçïîñåðåäíþ 
ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ îñîáèñòèõ ïðîáëåì ðîá³òíèêà; 

– âèäàºòüñÿ îïëà÷åíèé ÷åê íà ïîâíå ìåäè÷íå îáñòåæåííÿ â êðà-
ùèõ ìåäè÷íèõ çàêëàäàõ ðåã³îíó; 

– çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèêà çà ðàõó-
íîê ï³äïðèºìñòâà; 

– íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äêðèâàºòüñÿ ñóáñèäîâàíèé äëÿ ïåðñîíàëó ìà-
ãàçèí, ¿äàëüíÿ, êàôåòåð³é; 

– íàäàþòüñÿ ïîçèêè ç ï³ëüãîâîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ íà íàâ÷àí-
íÿ ä³òåé ïðàö³âíèê³â ó âèøàõ; 

– îðãàí³çóþòüñÿ äèòÿ÷³ óñòàíîâè; 
– îðãàí³çóþòüñÿ êîëåêòèâí³ ãàðàæ³; 
– ïðàêòèêóºòüñÿ ï³äâèùåííÿ íà ïîñàä³ áåç çì³íè çàðîá³òíî¿ ïëàòè; 
– íàäàºòüñÿ îêðåìèé êàá³íåò äëÿ ðîáîòè; 
– íàäàºòüñÿ ïðàâî íà áåçêîøòîâíå êîðèñòóâàííÿ ñëóæáîâèì àâòî-

ìîá³ëåì; 
– îïëà÷óþòüñÿ âèòðàòè íà áåíçèí òà ðåìîíò âëàñíîãî àâòîìîá³ëÿ 

ïðàö³âíèêà; 
– êåð³âíèêàì âèùî¿ ëàíêè, ÿê³ ïðîïðàöþâàëè 10–15 ðîê³â ³ ÿê³ 

çðîáèëè îñîáèñòèé âíåñîê ó ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿, íàäàºòüñÿ îïëà÷åíà 
â³äïóñòêà òåðì³íîì â³ä 6 ì³ñÿö³â äî îäíîãî ðîêó. 

Ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííå ïî÷èíàòèñÿ ³ç ïðîô-
îð³ºíòàö³¿ ìîëîä³. Ïðîôîð³ºíòàö³ÿ, òîáòî îð³ºíòàö³ÿ ìîëîä³ íà îäåð-
æàííÿ ñïåö³àëüíîñòåé, äîçâîëÿº óíèêíóòè áàãàòüîõ íåáàæàíèõ ïðî-
áëåì, òàêèõ ÿê áåçðîá³òòÿ, çëî÷èíí³ñòü, ³ çàîùàäèòè çíà÷í³ êîøòè, ÿê³ 
éäóòü íà ïåðåíàâ÷àííÿ ìîëîä³. 

Â ãàëóç³ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â³ää³ëè êàäð³â ïîâèíí³ ñòàòè êîîð-
äèíàòîðàìè ì³æ ïîòðåáàìè âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì íà íèõ ïîòð³áíî ïîêëàñòè íàñòóïí³ îáîâ’ÿçêè: 
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óòî÷íåííÿ ïåðåë³êó íîâèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî ïîòð³áí³ âèíîðîáíîìó 
ï³äïðèºìñòâó; ôîðìóâàííÿ çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â; îðãàí³-
çàö³ÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â íà êîíòðàêòí³é ö³ëüîâ³é îñíîâ³; çì³öíåííÿ 
áàçè ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. 

Ìîëîä³ ôàõ³âö³ íå çàëèøàþòüñÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³ ðîçòàøîâàí³ âèíîðîáí³ ï³äïðèºìñòâà. Îïèòóâàííÿ 
ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äàþòü çìîãó âèÿâèòè îñíîâí³ ïðè-
÷èíè: â³äñóòí³ñòü æèòëà, ïðîáëåìè ç îäåðæàííÿì ìåäè÷íèõ òà îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, óìîâè ïðàö³. Àëå ãîëîâíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì º ðîçì³ð çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè. Çíà÷íà ÷àñòèíà îïèòàíèõ ñòóäåíò³â (39,4 %) îð³ºíòîâàíà íà 
çàðîá³òíó ïëàòó â³ä 2000 äî 5000 ãðí, 38,7 % — çãîäíà íà çàðïëàòó â³ä 1500 
äî 2000 ãðí, òà 21,9 % îð³ºíòîâàíà íà çàðïëàòó â³ä 5000 ãðí òà âèùå [13]. 

Âàæëèâà ðîëü êàäðîâèõ ï³äðîçä³ë³â ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ ìîëîäèõ 
ôàõ³âö³â. ²ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìóâàííÿ âèïóñ-
êíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðî íàÿâí³ âàêàíñ³¿ íà âèíîðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çàêð³ïëåííÿ ìîëîäèõ 
ôàõ³âö³â íà ñåë³. Öå ìîæå áóòè íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî êðåäèòó àáî áåç-
â³äñîòêîâî¿ ïîçè÷êè íà áóä³âíèöòâî ³íäèâ³äóàëüíîãî áóäèíêó â ìå-
æàõ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ éîãî áóä³âíèöòâà; ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíèõ 
óìîâ: óìîâ ïðàö³, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, òðàíñïîðòíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ, áëàãîóñòðîþ æèòëà òîùî. Ìîëîäèì ôàõ³âöÿì, ÿê³ ïðàöåâëà-
øòîâóþòüñÿ íà âèíîðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíî âèïëà÷óâàòè îäíî-
ðàçîâó äîïîìîãó ïåâíîãî ðîçì³ðó. 

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ô³ðìè º ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³. 
Â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîòè-
â³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè ìàòåð³àëüí³, ìîðàëüí³, ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³, äóõîâí³, òâîð÷³ òà ³í. Âèä³ëåíî òàê³ îñíîâí³ ôîðìè ñòèìóëþ-
âàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà: çàðîá³òíà ïëàòà; ñîö³àëüí³ âèïëàòè; 
íåìàòåð³àëüí³ (íåãðîøîâ³) ï³ëüãè; äèâ³äåíäè çà àêö³ÿìè ï³äïðèºì-
ñòâà; çàõîäè, ùî ï³äâèùóþòü çì³ñòîâí³ñòü ïðàö³, ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-
ëèâî¿ ñîö³àëüíî¿ àòìîñôåðè; ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïî ñëóæá³. Ö³ 
çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ äîçâîëÿþòü á³ëüø åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùèòè 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó. Îäíèì ç ãîëîâíèõ âèä³ëåíî 
ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ. Òóò âàæëèâî ïðàâèëüíî îö³íþâàòè ñèòó-
àö³þ, â ðàìêàõ ÿêî¿ ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çóºòüñÿ, íàìàãà-
òèñÿ íå ïåðåá³ëüøóâàòè éîãî ìîæëèâîñò³, âðàõîâóþ÷è, ùî ëþäèíà 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ äóæå ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â, ïð³îðè-
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òåò³â ³ ö³ëåé. Áóäü-ÿê³ âèäè ñòèìóëþâàííÿ ïîâèíí³ áóòè ö³ëüîâèìè 
³ â³äêðèòèìè, òîìó ùî ÷åêàòè â³ä ñï³âðîá³òíèê³â ïîêðàùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè ìîæíà ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíè 
çíàþòü, ùî ¿õíÿ ïðàöÿ îö³íþºòüñÿ ñïðàâåäëèâî. 
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3.4. ÊÎÌÓÍ²ÊÀÖ²ÉÍÈÉ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ ÒÀ ÑÅÐÂ²ÑÍÅ 
ÎÁÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍß ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÐÎÇÏÎÄ²ËÓ Â ÓÊÐÀ¯Í² 

(Êàñÿí Ñ. ß.) 

Â óìîâàõ ³íòåðàêòèâíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ á³çíåñ-âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³ÿ 
àãðîìàðêåòèíãó ìàº áóòè ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ òðèâàëî¿ ðèíêîâî¿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ çàãîò³âíèêàìè, ïåðåðîáíèêàìè òà ãóðòîâèìè ïðîäàâ-
öÿìè ç óðàõóâàííÿì åôåêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çàêëàäàìè ãðî-
ìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ òà ö³ëüîâèìè àóäè-
òîð³ÿìè. Íà ñüîãîäí³ âàãîìèì º ñòàëèé ðîçâèòîê àãðîïðîäóêòîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà çàñàäàõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ³ ëîã³ñòè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ. 

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñë³ä ôîðìóâàòè îïòèìàëüí³ ëàíöþãè ïîñåðåä-
íèê³â ïðè çáóò³ ïðîäóêö³¿. Ïðè÷îìó êîæåí ïîñåðåäíèê ìàº âèêîíó-
âàòè ëèøå îêðåñëåí³ ôóíêö³¿. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íà-
äàííÿ àãðàðíèõ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã ïåðåäáà÷àº îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ 
îáëàäíàííÿ, ñïîñîá³â îáñëóãîâóâàííÿ, íîðì âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè òà êóëüòóðè ìàðêåòèíãîâî¿ âçàºìîä³¿. Çàðàç âàæëèâî âè-
çíà÷àòè êîìóí³êàö³éí³, ñåðâ³ñí³ òà ëîã³ñòè÷í³ ñêëàäîâ³ íàáóòòÿ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã àãðîïðîäóêòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ó ñó÷àñíîìó àãðàðíîìó ìàðêåòèíãó äîâîäÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîòîê³â òîâàð³â ÷è ïîñëóã äî ïîòåíö³éíèõ ïîêóï-
ö³â, ùî ïðèâîäèòü äî òðàíñôîðìóâàííÿ òàêîãî ðîäó ïåðåâàã ó ïîòîêè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ö³ííîñò³ ³ çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â. Ó öüîìó âèïàäêó 
âàðòî óðàõîâóâàòè ì³íëèâ³ñòü ïîïèòó é ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã. Öå äî-
âîäÿòü ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ë. Â. Áàëàáàíîâà, Î. À. Áðèíä³íà, À. Ï. Øïàê, 
Ä. Êåìïíè, Ô. Ä³íó ³ Ð. Äîáðåà. Ïðè îðãàí³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷èõ àóê-
ö³îí³â äëÿ õàð÷îâèõ òîâàð³â ÷àñòî îðãàí³çóþòü ïîïåðåäíþ ïåðåâ³ðêó 
ÿêîñò³ òà äåãóñòàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí íà àãðî-
ïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ ñë³ä ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ îáñÿãó ïðîäàæó. Íà 
âèçíà÷åíí³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó íà àãðàðíèõ ðèíêàõ ó ñâî¿õ 
ðîáîòàõ íàãîëîøóþòü Î. Ì. Âåäóòà, Þ. Âîëêîâà, ². Ì. ²âàíîâà. Äî-
ö³ëüíèì º ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî â³äîáðàæàº â³äíîñí³ âëàñòèâîñò³ ïîòåíö³àëó, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ êîìïëåêñîì íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â. Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðîàíàë³çîâàíèìè ñêëàäí³ 
ïèòàííÿ ïàðòíåðñüêî¿ á³çíåñ-âçàºìîä³¿ òà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ï³ä ÷àñ àãðàðíî¿ äèñòðèáóö³¿. 
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Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷-
íèõ ïîëîæåíü êîìóí³êàö³éíîãî ìàðêåòèíãó òà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ àãðàðíîãî ðîçïîä³ëó â Óêðà¿í³. 

Â³äïîâ³äíî äî îêðåñëåíî¿ ìåòè ó ö³é ïðàö³ ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ: 
– âèñâ³òëèòè äóõîâí³ ñêëàäîâ³ áðåíäèíãó, ÿê³ñí³ êîìïîíåíòè ñåð-

â³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ðîçïîä³ëó; 
– âèÿâèòè êîíêóðåíòí³, ëîã³ñòè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ àãðî-

ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ó êîíòåê-
ñò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó; 

– âñòàíîâèòè îðãàí³çàö³éí³ åòàïè ïðè àíàë³ç³ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà 
àãðîïðîäîâîëü÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ; 

– îö³íèòè îðãàí³çàö³þ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà ðèíêàõ ïðî-
äîâîëüñòâà Óêðà¿íè òà îêðåñëèòè ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ëî-
ã³ñòèêè â àãðîïðîäóêòîâ³é ñôåð³. Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ — öå òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè óäîñêîíàëåííÿ êîìóí³êàö³éíîãî ìàðêåòèí-
ãó òà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíîãî ðîçïîä³ëó ï³äïðèºìñòâ â 
Óêðà¿í³. 

Ó öüîìó äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâàíî òàêó ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â íàóêîâî-
ãî ï³çíàííÿ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³: êîíêðåòíî-³ñòîðè÷-
íèé àíàë³ç, àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé, ñèñòåìíîãî àíàë³çó, ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ðîáîòè º îïðàöüîâàí³ ïåðâèíí³ ìàòå-
ð³àëè, â³äîìîñò³ ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, äàí³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Àíàë³ç 
ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé íà àãðîïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ äîçâîëÿº 
ôîðìóâàòè, âèÿâëÿòè òà íà âèñîêîìó ð³âí³ é øâèäêî çàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â. Ïîðÿä ³ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñïîæèâà-
÷à íà ñó÷àñíèõ àãðàðíèõ ³ ïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ äîö³ëüíî ïðàöþâàòè ç 
²íòåðíåò-ñåðâ³ñàìè. 

Ñë³ä âñåá³÷íî óðàõîâóâàòè äóõîâíèé âèì³ð áðåíäèíãó, ÿêèé ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ïîòîê³â äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ùî àñîö³þþòüñÿ ó 
ñïîæèâà÷³â ç ïåâíèì áðåíäîì õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Ìàðêåòèíãîâå ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ áðåíäó íà ïîñåðåäíèöü-
êèõ àãðàðíèõ ðèíêàõ ìàº áóòè ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ìàðêå-
òèíãó â³äíîñèí, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîâãîòðèâàëèì õàðàêòåðîì. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿ çàëå-
æèòü â³ä çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêà 
çàïîá³ãàëà á âèíèêíåííþ äåôåêò³â, êîëè âåëèêå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ îö³íö³ ÿêîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â íà õàð÷îâèõ ï³äïðèºì-
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ñòâàõ. Ñåðåä çàñîá³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ñë³ä â³äçíà÷èòè îðãàí³çàö³þ ïðîìèñëîâîãî ³íæèí³ðèí-
ãó, îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê, ìàðêåòèíãîâó ëîã³ñòèêó, á³õåâ³îðèñòè÷í³ 
çàñîáè [1]. 

Ó ìèíóëîìó åêîíîì³ñòè êîìïëåêñíî äîñë³äæóâàëè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèé îáîðîò. Òàê, Ô. Êåíå ïðèä³ëÿâ çíà÷íó óâàãó âçàºìîä³¿ ç 
ïðèðîäîþ, çàõèñòó ïðàâ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Â³í ïîä³ëÿº ñóñï³ëüñòâî 
íà òðè êëàñè: âèðîáíè÷èé (çåìëåâëàñíèêè), áåçïë³äíèé òà êëàñ âëàñ-
íèê³â. Ïðè öüîìó âåëèêå çíà÷åííÿ âèäàòíèé ó÷åíèé ïðèä³ëÿº îòðè-
ìàííþ äîõîä³â â³ä êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ. 

Íà àãðîïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ âàæëèâèì º äîòðèìàííÿ ÿêîñò³ ñåð-
â³ñó, çà çëàãîäæåíèõ ä³é ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ óñ³õ àãåíò³â ñåðâ³ñó, ùî 
ñïðèÿº ñèíåðãåòè÷íîìó ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî ³ êîìóí³êàö³éíî-
ãî åôåêòó îáñëóãîâóâàííÿ, ïîêðàùåííþ ãàðìîí³÷íîñò³ ïàðòíåðñüêèõ 
ñòîñóíê³â. Ä³éñíî, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ðàçîì ³ç ëîã³ñòèêîþ íà 
àãðàðíèõ ³ õàð÷îâèõ ðèíêàõ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåâí³ ³íñòðóìåíòè 
êîìóí³êàö³éíîãî ìàðêåòèíãó. Êîìóí³êàö³éíà ôóíêö³ÿ ÿê³ñíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ ïîëÿãàº ó ïîçèòèâíîìó âïëèâ³ íà ³ì³äæ åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â. 

Ïðè öüîìó ñë³ä ïðîãíîçóâàòè ïîòðåáè â ñåðâ³ñíèõ ïîñëóãàõ, ïðî-
âîäèòè ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ ñåðâ³ñíîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷³â. 
Ñèñòåìà àãðàðíîãî ðîçïîä³ëó, íà íàøó äóìêó, ïîâèííà óðàõîâóâàòè 
ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ìåðåæ³ ñåðâ³ñíèõ ïóíêò³â îáñëóãîâóâàííÿ, 
ùî ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ïðè ãóðòîâèõ áàçàõ, ðåìîíòíî-ñåðâ³ñíèõ 
ìàéñòåðíÿõ. Äîö³ëüíî ó òàêîìó âèïàäêó ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè, ùî âè-
íèêàþòü óïðîäîâæ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ñïîæèâà÷³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Òàêà ðîçïîä³ëü÷à ñèñòåìà, ïåðåäóñ³ì,´ðóíòóºòüñÿ íà êîîðäèíóâàí-
í³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³. Òîìó ðîçãëÿíåìî 
ïîãëÿäè íàóêîâö³â ó ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïîòîê³â. Òàê, ². Â. Ïåíüêîâà âèîêðåìëþº âëàñòèâîñò³ ³íôîðìàö³¿, 
ÿê³ «ìîæóòü çàáåçïå÷èòè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ çà-
ïèòàì òà î÷³êóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â». Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, çà-
ñëóãîâóþòü íà óâàãó òàê³ âëàñòèâîñò³ ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷åí³ â÷åíîþ: 
àäåêâàòí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, ðåôëåêñèâí³ñòü, ïîâíîòà, 
îá’ºêòèâí³ñòü [2, ñ. 145, 146]. 

Ä. Ð³êàðäî ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âåëèêå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿâ äîñë³äæåííþ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó õë³áà, ïðîïîíóþ÷è åêîíîì³÷íèé ë³áåðàë³çì 
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ùîäî ïîñòàâîê çåðíà. Â³í ï³äòðèìóâàâ â³äì³íó «õë³áíèõ» çàêîí³â, ñâî-
áîäó òîðã³âë³ ³ äðóêó. ßê ïðåäñòàâíèê êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òåêîíîì³¿ 
Ä. Ð³êàðäî ñïðàâåäëèâî ñòâåðäæóâàâ, ùî äîö³ëüíîþ º â³ëüíà êîíêó-
ðåíö³ÿ, êîëè ³íòåðåñè ³íäèâ³äà ³ ñóñï³ëüñòâà íå ñòèêàþòüñÿ. Ó êîíöåï-
ö³¿ ïðî ðåíòó çàçíà÷àâ, ùî ðåíòà çàâæäè ñïëà÷óºòüñÿ çà êîðèñòóâàííÿ 
çåìëåþ. Â³í ñïðàâåäëèâî âèîêðåìëþâàâ òàê³ ðåíòîóòâîðþþ÷³ ÷èííè-
êè: íåîäíàêîâèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë ä³ëÿíîê çåìë³ òà ð³çíà â³ääàëå-
í³ñòü öèõ ä³ëÿíîê â³ä ðèíê³â çáóòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [3]. 

À. Ï. Øïàê ïðèä³ëÿº âàãîìå çíà÷åííÿ âèçíà÷åííþ øëÿõ³â ñòàëî-
ãî âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, îêðåñëþº ñòðóêòóðíó äèâåðñèô³êàö³þ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â³í íàãîëîøóº íà äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ 
â àãðàðí³é ñôåð³ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, ùî ïåðåäóñ³ì ïåðåäáà÷àº 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñîðò³â, òåõíîëîã³é, ñèñòåì òà ìàøèí. Ó÷åíèé 
ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ó ÍÄÄÊÐ óïðîäîâæ êîìïëåêñó ä³ëÿíîê òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà. 
Òàêîæ ïðàâèëüíî îêðåñëåíî äîö³ëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîäóêòîâèõ êëàñòåð³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü 
ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ç ö³ëüîâèìè ðèíêàìè [4, c. 6, 7]. Ä³éñíî, ñèñòåìíå 
óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ ñïðèÿº çðîñòàííþ 
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Äîñÿãíåííÿ ðóìóíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ øêîëè â³äîáðàæàþòü íàóêîâ³ 
ïðàö³ Ô. Ä³íó ³ Ð. Äîáðåà, ÿê³ âèîêðåìëþþòü òàê³ ñó÷àñí³ ïàðàäèãìè 
ìåíåäæìåíòó, ùî â³äîáðàæàþòü êîîðäèíàö³þ ³ ïëàíóâàííÿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ á³çíåñ-âçàºìîä³¿: ñîö³àëüíà ñèíåðã³ÿ, 
îðãàí³çàö³éíå íàâ÷àííÿ, ñàìîâëàäàííÿ, ñò³éêèé ðîçâèòîê [5, ñ. 168]. 
Âîíè ñëóøíî ï³äêðåñëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ìîí³òîðèíãó ñêëàäíîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, àêöåíòóþ÷è íà âàæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ 
çàäëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 168]. Î÷åâèäíî, 
ñòàëå êîíêóðåíòíå çðîñòàííÿ ñïðèÿº åôåêòèâíîñò³ ä³ëîâèõ îïåðàö³é, 
âèêîíàííþ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä âëàñíèêàìè àêö³é, äîñÿãíåííþ ñîö³àëü-
íîãî äîáðîáóòó [5, ñ. 169]. Íà íàø ïîãëÿä, ó õîä³ ðèíêîâîãî ïîçèö³î-
íóâàííÿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ äîðå÷íèì º ïîñèëåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ çàõîä³â. 

Î. Ì. Âåäóòà äîñë³äæóº âíóòð³øíüîñèñòåìíå êîðèãóâàííÿ ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³. Âîíà äîö³ëüíî çàçíà÷àº, ùî çà ÷àñ³â 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ âàðòîñò³ àêö³é òà ³íøèõ 
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êàï³òàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðèñêîðþºòüñÿ êîíöåíòðà-
ö³ÿ ³ öåíòðàë³çàö³ÿ ðåàëüíîãî êàï³òàëó. Öå ïîâ’ÿçàíå ç óêðóïíåííÿì 
åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, çîêðåìà â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ [6, ñ. 6]. 
Äîñë³äæóþ÷è öèêëè ³ äèñïðîïîðö³îíàëüí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, 
â÷åíà îö³íþº õàðàêòåð äåôëÿö³¿ ç óðàõóâàííÿì çì³í ãëîáàëüíî¿ ñòðà-
òåã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïîòåíö³àëó âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â 
äåðæàâàõ, ç ÿêèìè âçàºìîä³þòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ [6, ñ. 
8]. Ä³éñíî, çàðàç âàãîìèì àòðèáóòîì êîîðäèíàö³¿ ñâ³òîâèõ àãðàðíèõ 
³ õàð÷îâèõ ðåñóðñíèõ ïîòîê³â âèñòóïàº çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ îáñÿãó 
ãëîáàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó íàä ïîâíèì ð³÷íèì ñâ³òîâèì ïðîäóê-
òîì, ç óðàõóâàííÿì ïåâíîãî êîëèâàííÿ òàêîãî çá³ëüøåííÿ çà êðà¿íà-
ìè ñâ³òó. Ïîãîäæóºìîñÿ ç âèñíîâêîì ïðî çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
äèñïðîïîðö³é, ñïðÿìîâàíå íà îñëàáëåííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè [6, ñ. 9–10]. 

Íà àãðàðíèõ ðèíêàõ ñë³ä îêðåñëþâàòè ðåôåðåíòí³ ãðóïè. Âçàºìî-
ä³ÿ ç öèìè ãðóïàìè âèðîáíèê³â ³ ïîñåðåäíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïîòðåáóº ðîçìåæóâàííÿ ðåôåðåíòíèõ ãðóï íà ïåðâèíí³ òà 
âòîðèíí³, ôîðìàëüí³ òà íåôîðìàëüí³. Íîðìàòèâíèé âïëèâ ðåôåðåíò-
íèõ ãðóï ïîëÿãàº ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ ó õîä³ ëþäñüêîãî îáì³íó. Ïðè öüî-
ìó äëÿ ñïîæèâà÷³â âàæëèâèìè âèñòóïàþòü ñõâàëåííÿ, âèñîêà îö³íêà 
ãðóïè. Ïðè ö³íí³ñíî îð³ºíòîâàíîìó âïëèâ³ ó õîä³ ïîêóïîê àãðàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷³ ìîæóòü ïîë³ïøóâàòè âëàñíèé ³ì³äæ, ï³äâèùóþ-
÷è ïîòîêè ìàðêåòèíãîâèõ ö³ííîñòåé ó ñóñï³ëüñòâ³. 

Ë. Â. Áàëàáàíîâà, Î. À. Áðèíä³íà âèçíà÷àþòü òîâàðíèé ïîòåíö³àë ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñíèõ, ìàðêåòèíãîâèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ôàêòîð³â âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà [7, c. 15]. Äèñêóñ³éíèì º çàïðî-
ïîíîâàíå íàóêîâöÿìè ïîíÿòòÿ «òîâàðí³ ðåñóðñè òîâàðíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà», â ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî ö³ ðåñóðñè îõîïëþþòü ñêëàäîâ³ 
òîâàðíî¿ ïîë³òèêè [7, c. 20]. Íàñïðàâä³, öå òîâàðíà ïîë³òèêà àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà óïðàâë³ííÿ çàñîáàìè. 

Þ. Âîëêîâà äîñë³äæóº åòàï ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ êî-
øò³â ³ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðíîþ éîãî îçíàêîþ 
áóëî çìåíøåííÿ âåëè÷èíè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïðè çðîñòàí-
í³ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Âîíà ñïðà-
âåäëèâî ââàæàº, ùî âàæëèâèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ º çá³ëüøåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é [8]. 

Ìè ââàæàºìî, ùî ïàñèâè àãðîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðî-
çóì³òè ÿê ô³íàíñîâó êàòåãîð³þ, çóìîâëåíó ³ñíóâàííÿì ñóáñòàíö³¿ âàð-
ò³ñíèõ ïîòîê³â ³ ÿêà çàáåçïå÷óº ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó àáñîëþòíî¿ 
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âåëè÷èíè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îñíîâíîãî òà îáîðîòíîãî êàï³òàëó. 
Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñíà îö³íêà âèÿâëÿºòüñÿ ó âåëè÷èí³ ô³íàíñîâèõ äæå-
ðåë, ÿê³ñíà — ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ïîðòôåëÿ. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí âàðòî ðîçìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ «îáîðîòí³ ôîíäè» ³ «îáîðîòí³ 
àêòèâè» àãðîïðîäîâîëü÷èõ ï³äïðèºìñòâ. Îáîðîòí³ ôîíäè — öå ïðåä-
ìåòè ïðàö³, âèîêðåìëåí³ äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâàì. Îáîðîòí³ àêòèâè 
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ñòîñîâíî îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâèõ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Àíàë³ç âçàºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â àãðàðíî-õàð÷î-
âèõ ðèíê³â Óêðà¿íè ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì (ÌÂÔ) ïîêà-
çóº, ùî öÿ ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà îðãàí³çàö³ÿ êîìïëåêñíî çàñòîñîâóº 
ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, íàãëÿäó â³äíîñíî óêðà¿íñüêèõ 
ïàðòíåð³â. Âåëèêèé ãðîøîâèé êàï³òàë, ùî ñêëàäàº «ñïåö³àëüí³ ïðà-
âà çàïîçè÷åííÿ» (SDR) ÌÂÔ äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðÿìîâóâàòè çíà÷í³ 
ô³íàíñîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè äåðæàâàì-ïàðòíåðàì, ñåðåä ÿêèõ 
âàãîìå ì³ñöå ïîñ³äàº Óêðà¿íà. 

². Ì. ²âàíîâà äîñë³äæóº ôîðìóâàííÿ ï³äòðèìêè åêñïîðòíèõ îïå-
ðàö³é ó êîíòåêñò³ äîòðèìàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, îö³íþþ÷è 
ìåõàí³çìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªÑ ³ ÑÎÒ. Âàæëèâî 
çàñòîñîâóâàòè äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä äî ñóáñèäóâàííÿ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðèÿº íîðìàë³çîâàíîìó ðîçïîä³ëó 
ðåñóðñíèõ ïîòîê³â ó äåðæàâ³ [9, c. 51–52]. Íàóêîâåöü ñëóøíî ï³äêðåñ-
ëþº, ùî âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè äîçâîëåí³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíèõ àãðàðíèõ âèðîáíèê³â, ´ðóíòóþ÷èñü íà âñòà-
íîâëåíèõ íîðìàõ ÑÎÒ ³ ªÑ. Óðÿäîâ³ ãàðàíò³¿, ñòðàõóâàííÿ ïîë³òè÷-
íèõ, íåêîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã íàö³îíàëüíèõ àãðàðíèõ âèðîáíèê³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã [9, c. 53]. Äåðæàâà çàâäÿêè äèïëîìàòè÷íèìè ïðåä-
ñòàâíèöòâàì ö³ëåñïðÿìîâàíî íàäàº ³íôîðìàö³éí³, êîíñàëòèíãîâ³ ïî-
ñëóãè, ùî äàº çìîãó ôîðìóâàòè åôåêòèâí³ ì³æíàðîäí³ ìàðêåòèíãîâ³ 
ïðîãðàìè ïðîñóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè [9, c. 54]. 
Íà íàø ïîãëÿä, óðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ïîëÿ êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ, ÑÎÒ äîçâîëÿº âèáóäóâàòè çâàæåí³ ñêëàäîâ³ íà-
ö³îíàëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, ó ò. ÷. ó ñôåð³ 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî îáì³íó é ëîã³ñòèêè ðîçïîä³ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ àãðàðíèõ ðèíêàõ. 

Ô³çè÷í³ îñîáè ó ïðîöåñàõ âçàºìîä³¿ íà àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ 
ìîæóòü íàáóâàòè áàíê³âñüêó ïîñëóãó, êåðóþ÷èñü ìîäíèìè òåíäåíö³ÿ-
ìè òà áàæàííÿì ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Â³äïîâ³äíî 
äî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ ESOMAR ó ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâî¿ âçàº-
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ìîä³¿ â³ò÷èçíÿíîãî áàíêó ç êë³ºíòîì íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ âàæëèâèìè ôàêòîðàìè óñï³õó âèñòóïàþòü ïîçèòèâí³ â³ä÷óò-
òÿ â³ä ñï³ëêóâàííÿ ç ïåðñîíàëîì áàíêó, ïîâíîòà íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
óí³êàëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ïðîïîçèö³¿, ñïðèéíÿòòÿ áàíêó òà ïîâåä³íêè 
éîãî ñï³âïðàö³âíèê³â. Áàæàíèì º ïðè òàêîìó ñï³ëêóâàíí³ ³íòåíñèâí³-
øå çàñòîñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. 

Ïàðòíåðñüêà âçàºìîä³ÿ ó ñôåð³ àãðîïðîäóêòîâîãî á³çíåñó ³ç åêîíî-
ì³÷íèìè àãåíòàìè Ïîëüù³ º ïåðñïåêòèâíîþ, îñê³ëüêè ó ö³é äåðæàâ³ 
îäíà ç íàéá³ëüø çðîñòàþ÷èõ â ªÑ åêîíîì³ê òà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñó-
ïåð- ³ ã³ïåðìàðêåò³â òà ñêëàä³â ³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â õàð÷îâî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Ðîçâèíåí³ñòü ëîã³ñòèêè ó Ïîëüù³ ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü á³ëüøå 
äåñÿòè ïîøòîâèõ ñëóæá ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Ó öüîìó íàïðÿìêó ³í-
òåíñèâíî ôóíêö³îíóº Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïà-
ëàòà [10]. Âàðòî óðàõîâóâàòè ë³íãâ³ñòè÷í³ îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
âçàºìîä³¿ óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ô³ðì ç ºâðîïåéñüêèìè, 
çîêðåìà ïîëüñüêèìè ïàðòíåðàìè. Òóò äîö³ëüíèì áóäå çíàííÿ àíãë³é-
ñüêî¿, ôðàíöóçüêî¿, í³ìåöüêî¿, ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ ìîâ. 

Ïðèêëàäíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ïîñëóã ïðèâåðòàº óâà-
ãó äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ ðîçâèòêó ðåñòîðàííî¿ ñïðàâè â Óêðà¿í³ º 
ïîºäíàííÿ ö³º¿ ñôåðè á³çíåñó ³ç ð³âíåì ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ òà ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó äåðæàâ³ ïîâñòàëà òà ðåçóëüòàòèâíî ä³º 
Àñîö³àö³ÿ ðåñòîðàííîãî á³çíåñó Óêðà¿íè, ÿêà ñïðèÿº îðãàí³çàö³¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ö³º¿ ñôåðè. 

Â³äçíà÷èìî íàÿâí³ñòü ïðåäìåòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ðèíêó ðåñòîðàí-
íèõ ïîñëóã. Òàêà ñïåö³àë³çàö³ÿ âäàëî äîïîâíþºòüñÿ òàêèìè íàïðÿì-
êàìè, ÿê åêçîòèêà, ìîðåïðîäóêòè, âåãåòàð³àíñòâî, ðåë³ã³ÿ, çäîðîâèé 
ñïîñ³á æèòòÿ. Ó òàêèõ ìàðêåòèíãîâèõ íàïðÿìêàõ ôóíêö³îíóþòü â³äî-
ì³ çàêëàäè ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ: AmericanPizza, Chelentano, Àð-
ëåê³íî, Ðîíäî-ï³öà, ÌàêÑìàê, McDonalds, Øâèäêî, Âåíåö³ÿ ³ ò. ä. 

Îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà íà-
äàþòü øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã, âàæëèâî ¿õ ñóïðîâîäæóâàòè íàÿâí³ñòþ 
ë³öåíç³é íà àëêîãîëüí³ íàïî¿, òþòþí, á³ëüÿðäíèé çàë. Ñåðåä ïîñëóã 
õàð÷óâàííÿ ñë³ä ïðèä³ëÿòè óâàãó âèãîòîâëåííþ êóë³íàðíî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì. Âíóòð³ø-
í³é ïåðñîíàë, çàëó÷åíèé ïðè îðãàí³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ é îáñëóãîâó-
âàííÿ, ïîâèíåí âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè çíàííÿìè ³ êîìïåòåíö³ÿìè, 
çîêðåìà äîðå÷íèì áóäå ñï³ëêóâàííÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, à òàêîæ 
çíàí íÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè (ïåðåäóñ³ì àíãë³éñüêî¿). Äîñÿãíåííÿ íåîá-
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õ³äíîãî ð³âíÿ ðåñòîðàííèõ ïîñëóã ìîæëèâå íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
ñó÷àñíèõ ñïîñîá³â îáñëóãîâóâàííÿ, ïåðåõîäó íà ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè é 
òåõíîëîã³¿. 

Ñë³ä âïðîâàäæóâàòè ðàö³îíàë³çàö³þ óòèë³çàö³¿ çàëèøê³â ç³ïñîâà-
íèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, äîñë³äæóâàòè äæåðåëà âòîðèííèõ ðåñóðñ³â. 
Îäíî÷àñíî îö³íþþòü òà âèçíà÷àþòü ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà-
÷³â â³ä âæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ïåâíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè. Ïðè 
öüîìó àíàë³çóþòü ÷àñîâèé àñïåêò ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷à, â³äñë³äêîâóþòü 
íàñòðî¿ ñïîæèâàöüêî¿ àóäèòîð³¿, çàäîâîëåííÿ òà ïåðåâèùåííÿ ð³âíÿ 
î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷à. Âàæëèâî óòî÷íþâàòè çàâäàííÿ ïîë³òèêè çáóòó 
íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ï³ä ÷àñ êîîðäèíóâàííÿ òîâàðíèõ òà ñèðîâèííèõ ïîòîê³â íà àãðàð-
íèõ ðèíêàõ ñë³ä îêðåñëþâàòè ö³íîâ³ ðèçèêè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ 
ç îòðèìàííÿì äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó. Ó õîä³ òàêîãî äîñë³äæåííÿ âè-
çíà÷àþòü ô³íàíñîâó ñèëó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ïðèâàáëèâ³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü ãàëóç³. Ïðîïîíóºìî âñòàíîâëåííÿ íà-
ñòóïíèõ îðãàí³çàö³éíèõ åòàï³â ïðè àíàë³ç³ ö³íîâèõ ðèçèê³â íà àãðî-
ïðîäîâîëü÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ (ðèñóíîê). 

1.    

2.    
  

3.    
    

4.    
  

5.     

Ðèñ. Îðãàí³çàö³éíî-àíàë³òè÷íà ïîñë³äîâí³ñòü âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ 
ö³íîâèì ðèçèêàì íà àãðàðíèõ ³ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ. 

Äæåðåëî: ðîçâèíóòî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 5–7; 9] 
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Ãðóïîâå îáãîâîðåííÿ õàðàêòåðèñòèê õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîðÿä ç³ 
ñïîñòåðåæåííÿì çà ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â äàþòü ö³êàâó ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ñòàâëåííÿ êë³ºíò³â äî ïîòîê³â ìàðêåòèíãîâî¿ ö³ííîñò³, ùî ñòâî-
ðþºòüñÿ ó ñôåð³ àãðàðíîãî á³çíåñó [11]. 

Óðàõîâóþ÷è öþ çàïðîïîíîâàíó ïîñë³äîâí³ñòü ñåðåä íàïðÿì³â ìàð-
êåòèíãîâîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèºìñòâà, íà 
íàø ïîãëÿä, âàðòî âèîêðåìèòè òàê³ ñêëàäîâ³: ï³äòðèìàííÿ ïðîãðàìè 
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ á³ç-
íåñ-ïðîöåñ³â, åíåðãîàóäèò. Ñàìå òîìó äîñë³äæóºìî ôîðìóâàííÿ àãðî-
ïðîäóêòîâèõ ðèíê³â íà çàñàäàõ àíàë³çó é îö³íêè êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãîâèõ êîìóí³êàö³é. 

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ó õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü ó øèðîêîìó çàñòîñóâàíí³ ðåêëàìè, 
çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó. Ñåðåä çàñî-
á³â ðåêëàìè âàðòî ÷àñò³øå íàãàäóâàòè íàçâó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñòü éîãî 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàñòîñîâóâàòè ²íòåðíåò-ðåêëàìó ó ñîö³àëüíèõ ìåðå-
æàõ. Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ äëÿ êë³ºíò³â, 
ó ò. ÷. ïðîâîäèòè ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ëîòåðå¿, êîíêóðñè. 

Íà àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ, íà íàø ïîãëÿä, ç ìåòîþ çàïîá³ãàí-
íÿ ö³íîâèì ðèçèêàì ñë³ä çàïðîâàäæóâàòè òàê³ çàõîäè: ôîðìóâàííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ íååëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó 
òîâàð³â, ïîë³ïøåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó òà åôåêòèâíîñò³ êîìïëåê-
ñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä âïðî-
âàäæóâàòè çàõîäè ³ç çìåíøåííÿ ö³íîâî¿ ÷óòëèâîñò³ ïîêóïö³â. Îö³íêà 
é çíèæåííÿ ö³íîâèõ ðèçèê³â â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
ð³âíåì òîâàðíî¿ ³ òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè, ìåòîäàìè ïîçèö³îíóâàííÿ 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

Ìàðêåòèíã ïóíêòó ïðèçíà÷åííÿ ôîðìóº êîðïîðàòèâíèé áðåíäèíã 
âèðîáíèê³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà á³îäîáàâîê. Íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ãîìîãåí³çàö³ÿ ïðîäóêòîâèõ 
ðèíê³â òà çá³ëüøóºòüñÿ çíà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Òîìó 
ñë³ä ïðîâîäèòè çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ òîðãîâåëü-
íèõ áàð’ºð³â ïðè ïðîäàæó àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, 
ñë³ä îö³íþâàòè âðàæåííÿ ï³ñëÿ âçàºìîä³¿ êë³ºíò³â ç àãðîïðîäóêòîâîþ 
êîìïàí³ºþ. 

Ëîã³ñòè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àãðàðíî-
ìó ìàðêåòèíãó, îñê³ëüêè ñïðèÿº çì³öíåííþ äîâ³ðè ³ ïðèõèëüíîñò³ 
ö³ëüîâèõ êë³ºíò³â äî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. Äîö³ëüíî òàêîæ óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì ðîçïîâñþäæåííÿ 
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³íôîðìàö³¿ íà ñàéòàõ âèðîáíèê³â õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ñë³ä 
íàìàãàòèñÿ ñòâîðþâàòè òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ çàäëÿ àäàïòàö³¿ ñàé-
ò³â äî ñìàðòôîí³â, ïëàíøåò³â òà åêðàííèõ ðîçøèðåíü, ³íòåãðóâàòè 
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ç ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè. Ïîñò³éíå ï³êëóâàí-
íÿ ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíå äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. ßê³ñòü ÿê íåîáõ³äíà 
ñêëàäîâà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíè-
öòâ³ ôîðìóþòü ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³, âì³ñò ïîæèâíèõ ðå÷îâèí, â³äïî-
â³äí³ñòü äî ñàí³òàðíèõ ³ áåçïå÷íèõ ñòàíäàðò³â. Ïðè öüîìó ñë³ä äáàòè 
ïðî äîñÿãíåííÿ õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³ ïðîäóêò³â ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîñ-
ò³ ïàêåòó äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü ÿê³ñòü òà áåçïåêó õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â. Åêîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ àãðîïðîäóêö³¿ 
ïåðåäáà÷àþòü îðãàí³çàö³þ ëîã³ñòèêè ðåöèêë³íãó, áåçïåðåøêîäíî¿ 
óòèë³çàö³¿. Äèñòðèáóö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî 
äî âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â ìàº áóòè îðãàí³çîâàíà íà çàñàäàõ ñèñ-
òåìíîãî ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ 
âèòðàò. 

ßê³ñòü àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà øëÿõîì íàëåæ-
íî¿ ïåðåâ³ðêè òà ñîðòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîá³â â³äðàçó 
ïî îòðèìàííþ âðîæàþ, à òàêîæ ó ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæàõ ³ ñèñòåìàõ. 
Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ìîæå áóòè 
çä³éñíåíå íà îñíîâ³ ðåçóëüòàòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç íà-
äàííÿ êîìïëåêñó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã. Òàêà ³íôðàñòðóêòóðà êîîðäèíóº 
ãîðèçîíòàëüí³ ³ âåðòèêàëüí³ çâ’ÿçêè ì³æ ñóá’ºêòàìè àãðîïðîäóêòîâèõ 
ðèíê³â. 

Êîìïàí³ÿ «Â³òìàðê — Óêðà¿íà» ïîñòàâëÿº íà ö³ëüîâ³ ðèíêè äèâåð-
ñèô³êîâàíó ïðîäóêö³þ, ìàº ðîçâèíóòó ìåðåæó äèñòðèáóö³¿. Á³ëüø³ñòü 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñêîíöåíòðîâàíî íà Îäåñüêîìó çàâîä³ äè-
òÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ. Òîðã³âåëüí³ ìàðêè «Íàø ñ³ê», äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ 
«×óäî-÷àäî» òà ì³æíàðîäíèé áðåíä «ßôôî» ìàþòü ñèëüíó ïîçèö³þ ç 
òî÷êè çîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñìóãà «Ïðîñòî Ôðóêòè», ñîêè 
ïðÿìîãî â³äæèìó «Ïðÿìîñîê» äîäàþòü ïðîïîðö³éíîñò³ äî àñîðòè-
ìåíòíî¿ ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ùîäî ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè 
ðîçïîä³ëó, òî êîìïàí³ÿ «Â³òìàðê — Óêðà¿íà» ðîçïîâñþäæóº òîâàðí³ 
ïîòîêè ÷åðåç òîðãîâåëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â òà ãóðòîâèõ ïîñåðåäíèê³â, 
íàëàãîäæåíî ù³ëüí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç â³ò÷èçíÿíèìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Êîìïàí³ÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïðîäóêòèâíèõ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³ [12]. 
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Íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ ï³äâèùåíî¿ êîíêóðåíö³¿ âàæëèâî âèçíà÷à-
òè òîâàðíî-ïðîäóêòîâó ñòðàòåã³þ äëÿ ãóðòîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèí-
ê³â. Öå âàðòî çä³éñíþâàòè ÷åðåç çáàëàíñóâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ 
òîâàðíîãî ïîðòôåëþ. Ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó 
õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ðèíêó áîðîøíÿíèõ êîíäèòåðñüêèõ 
âèðîá³â çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü ïåâíèõ äèñïðîïîðö³é â ³íôðàñòðóê-
òóðíîìó ëîã³ñòè÷íîìó çàáåçïå÷åíí³. Ä³ºâèì çàñîáîì ìàðêåòèíãîâèõ 
êîìóí³êàö³é íà ðèíêàõ ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè º ó÷àñòü ó âèñòàâêî-
âî-ÿðìàðêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, âàãîìèì º 
Ñîðî÷èíñüêèé ÿðìàðîê, ÿêèé ùîð³÷íî îðãàí³çîâóºòüñÿ ó ñåë³ Âåëèê³ 
Ñîðî÷èíö³ Ìèðãîðîäñüêîãî ðàéîíó íà Ïîëòàâùèí³. Âàæëèâèì êî-
ìóí³êàö³éíèì òà ïîºäíóþ÷èì ãàñëîì ÿðìàðêó º «Óêðà¿íà — ºäèíà 
ðîäèíà!». Íàïðèêëàä, ó 2015 ðîö³ ó öüîìó âàæëèâîìó ìàðêåòèíãîâî-
ìó çàõîä³ áåðóòü ó÷àñòü ïîíàä òèñÿ÷à ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íà 
ÿðìàðêó ïðåäñòàâëåíî øèðîêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêòîâèõ âèðîá³â, à 
ñàìå: êîâáàñè ³ ðèáà, êîíäèòåðñüê³ é ìîëî÷í³ âèðîáè, êðóïè ³ êîí-
ñåðâè, êàâà ³ ÷àé òà áåçë³÷ ³íøèõ ñìàêîëèê³â. Ñïðèÿþòü ïîêðàùåííþ 
ìàðêåòèíãîâî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîìóí³êàö³é íà ÿðìàðêó âèñòóïè åñòðàä-
íèõ ñàìîä³ÿëüíèõ êîëåêòèâ³â, ³íøèõ ìèòö³â. Êîìóí³êàö³éíó ôóíê-
ö³þ â³ä³ãðàº ïðîäóêö³ÿ ç íàçâîþ òà ñèìâîë³êîþ ÒÌ «Ñîðî÷èíñüêèé 
ÿðìàðîê», «Íàö³îíàëüíèé Ñîðî÷èíñüêèé ÿðìàðîê», «Ñîðî÷èíñüêà», 
«ßðìàðîê ó Cîðî÷èíöÿõ». Óñï³øíî âçàºìîä³º ó ñôåð³ ëîã³ñòè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ öüîãî êîìóí³êàö³éíîãî çàõîäó ëîã³ñòè÷íà êîìïàí³ÿ 
«Äåë³âåð³» [13]. 

Îòæå ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò êîìóí³êàö³éíîãî 
ìàðêåòèíãó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ íà àãðîïðîäóêòîâèõ ðèíêàõ. Ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã àãðîïðîäóêòîâîãî ï³äïðèºìñòâà ó 
ñó÷àñíîìó ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ çàëåæèòü â³ä çíàíü 
³ êîìïåòåíö³é ¿õ âíóòð³øíüîãî ïåðñîíàëó. Ó öüîìó çâ’ÿçêó äîö³ëü-
íî ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âïðàö³âíèê³â, âèøóêóþ÷è íåîáõ³äí³ 
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ íàóêîâî-îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ñë³ä â³äçíà÷èòè íà-
ÿâí³ñòü øèðîêîãî àñîðòèìåíòó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî âïëèâàº íà âèá³ð 
ìåòîä³â ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã òà àíàë³ç ìàðêåòèíãîâèõ 
ñòðàòåã³é îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè. 

Ó íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ âèîêðåìëþþòü òàê³ ìåòîäè 
îö³íêè ïåðñîíàëó ÿê: îïèñîâèé, âèìóøåíîãî âèáîðó, âèð³øàëüíî¿ ñè-
òóàö³¿, øêàëè íàãëÿäó çà ïîâåä³íêîþ, øêàëè ðåéòèíã³â ïîâåä³íêîâèõ 
íàñòàíîâ, íåçàëåæíèõ ³äåé, ³íòåðâ’þ, ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³¿. Ïðè äî-
ñÿãíåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ ö³ëåé âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìñòâà 
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ñë³ä âèçíà÷àòè ³íòåãðàö³þ ïðàãíåíü, ïîòðåá ³ âïîäîáàíü ñï³âïðàö³â-
íèê³â ç ³íòåðåñàìè ô³ðìè. 

Ïðè öüîìó ñë³ä ïðèéìàòè äî ïðàö³ â àãðàðíî-ïðîäóêòîâó ñôåðó 
ìîëîäèõ, îñâ³÷åíèõ ³ êðåàòèâíèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ñôåð³ õàð÷îâîãî á³ç-
íåñó. ²ñíóþòü ìàðêåòèíãîâî-îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîç-
âèòîê âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Äî öèõ çàõîä³â, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü: ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîç’ÿñíåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ 
é âèã³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñôåð³, ìîæëèâîñò³ îçíàéîìèòèñÿ 
ç àãðàðíîþ êóëüòóðîþ òà çâè÷àÿìè ð³çíèõ êðà¿í; çàñòîñóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ïñèõîëîã³÷íèõ 
ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ äî ïðîäóêòèâíî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â. Öåé àñïåêò 
ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè â õîä³ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
íà õàð÷îâîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðîçïîä³ëó äîö³ëüíî àíàë³çóâà-
òè ïðîåêòóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³þ, ïðîäàæ, ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ 
âèðîáíè÷î¿ ³ ñêëàäñüêî¿ òåõí³êè, ùî çàä³ÿíà íà òàêîãî òèïó ðèíêàõ. 
Àíàë³ç ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «ÑMC» çàñâ³ä÷óº, ùî öå ï³ä-
ïðèºìñòâî îðãàí³çóº á³çíåñ-ïðîöåñè çà òàêèìè íàïðÿìêàìè: ðåàë³-
çàö³ÿ, ñåðâ³ñ, ³ ðåìîíò âàíòàæíî¿ òåõí³êè, êîíâåºðíîãî îáëàäíàí-
íÿ; çáèðàííÿ ñêëàäñüêîãî óñòàòêóâàííÿ. Ââàæàºìî, ùî íà ñó÷àñíèõ 
ðèíêàõ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ïðîõîäæåííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ ³ òîâàðíèõ ïîòîê³â òàêå îáëàäíàííÿ: áàðáîòàæíà ìèé-
íà ìàøèíà äëÿ ìèòòÿ îâî÷³â ³ ÿã³ä, ñòð³÷êîâèé êîíâåºð, â³áðîñèòî 
ç ìîæëèâ³ñòþ ïîä³ëó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ê³ëüêà ôðàêö³é, êîíâå-
ºðí³ îá’ºìí³ âàãè, ñóøàðêà äëÿ ãîð³õà. Â³äì³òèìî ñò³éêèé ïîïèò â³ä 
ïîëüñüêèõ ôåðìåð³â íà ñòîëè äëÿ ñîðòóâàííÿ ãîð³õ³â. Ç óðàõóâàí-
íÿì ôóíêö³îíóâàííÿ êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî ÒÎÂ «ÑMC» íàäàº 
òàê³ âèäè ñåðâ³ñó: ñëþñàðíî-çâàðþâàëüí³ ðîáîòè, ðåìîíò øòàáåëå-
ðà ³ ðîêëè, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, âóëêàí³çàö³ÿ êîíâåºðíèõ ñòð³-
÷îê [14]. 

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òà çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ êîìóí³êàö³éíî-
ãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â àãðàðíèõ ³ õàð÷îâèõ ðèíê³â â³äáóâàºòüñÿ íà 
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ áðåíäèíãó. Òàêèé âïëèâ ïðîïîíóºìî 
çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ íàïðÿìê³â çàñòî-
ñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà òðåíä-
ñåòò³íãó, buzz-ìàðêåòèíãó, åâåíò-ìàðêåòèíãó (eventmarketing). Ó õîä³ 
ïðîñóâàííÿ áðåíä³â íà óêðà¿íñüêèõ ðèíêàõ ñë³ä ñèñòåìíî âèáóäîâó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ ñêëàäîâ³ ëåãåíäè, ì³ñ³¿, êîäåêñó, åòèêè áðåíäó. 
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Óðàõîâóþ÷è âèçíà÷åíó ïîñë³äîâí³ñòü, ìè ïðîïîíóºìî òàê³ íàïðÿ-
ìè ìàðêåòèíãîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäóêòîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ: ï³äòðèìêà ïðîãðàìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, åíåðãîàóäèò. Ñàìå 
òîìó äîñë³äæóºìî ôîðìóâàííÿ àãðîïðîäóêòîâèõ ðèíê³â íà çàñàäàõ 
àíàë³çó é îö³íêè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Îñîáëèâîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè ïîëÿãàþòü ó øèðîêîìó çàñòîñóâàíí³ ðåêëàìè, çàõîä³â ç³ ñòè-
ìóëþâàííÿ çáóòó, ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó. 

Áåçïåðå÷íî, ñëóøíî íàãîëîñèòè íà ïîñèëåíí³ êîìóí³êàòèâíèõ 
ôóíêö³é, ùî âèêîíóþòü ñòàíäàðòè ÿêîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Ñåðåä 
òàêèõ ôóíêö³é âàðòî âèîêðåìèòè: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá 
ðèíêó, óí³ô³êàö³ÿ ÿê³ñíèõ çàïèò³â, ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà, äîòðèìàí-
íÿ øèðîêîãî âèáîðó ïðè çàñòîñóâàíí³ ñòàíäàðò³â. Äîñÿãíåííÿ óí³ô³-
êàö³¿ ÿê³ñíèõ ñêëàäîâèõ àãðîïðîäóêö³¿ ñïðèÿº ðîçâèòêó ñòàíäàðòèçàö³¿ 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â. ²íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº çðîñòàííþ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
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3.5 ÀÍÀË²Ç ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 
ÐÈÍÊÓ ÊÀØ ØÂÈÄÊÎÃÎ ÒÀ ÌÈÒÒªÂÎÃÎ ÏÐÈÃÎÒÓÂÀÍÍß 

(Ìàðäàð Ì. Ð., Ìàêàðü À. Â., Ñòàòºâà Ì. Ñ., Óñòåíêî ². À.) 

Â äàíèé ÷àñ ïðîäóêòè øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ ñòàëè îäí³ºþ ç òðà-
äèö³éíèõ ôîðì õàð÷óâàííÿ ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàñåëåííÿì 
áàãàòüîõ êðà¿í â ÿêîñò³ ãîòîâèõ ñóõèõ ñí³äàíê³â. Çì³íè â ðèòì³ æèòòÿ 
óêðà¿íö³â, îñîáëèâî ïðàöåçäàòíîãî ñåãìåíòà íàñåëåííÿ, íå äîçâîëÿ-
þòü âèòðà÷àòè áàãàòî ÷àñó íà ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³. ßê íàñë³äîê, âèíèêàº 
ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî ¿æ³, ùî íå âèìàãàº âàð³ííÿ. Ãîòîâ³ ñí³äàíêè 
íà îñíîâ³ çëàêîâèõ êóëüòóð º êðàìíèöåþ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí ³ â³òà-
ì³í³â, òîìó º ³äåàëüíèì ïðîäóêòîì äëÿ ñïîæèâàííÿ íà ñí³äàíîê [1]. 
Â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî ðåàë³çóºòüñÿ áëèçüêî 28 òèñ. ò ñóõèõ ñí³äàíê³â íà 
ñóìó 30–35 ì³ëüéîí³â äîëàð³â, ïðè÷îìó 90 % ç íèõ ïðèïàäàº íà â³-
ò÷èçíÿíèé òîâàð. Àëå ïðè öüîìó ðèíîê ñí³äàíê³â íåíàñè÷åíèé. Ïðî 
öå ìîæíà ñóäèòè ç òîãî, ùî â ªâðîï³ ³ ÑØÀ ñïîæèâàííÿ ñóõèõ ñí³äàí-
ê³â íà êîæíîãî æèòåëÿ ñòàíîâèòü â³ä 1 äî 7 êã íà ð³ê, â Óêðà¿í³ — 0,3 
êã. Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ñóõèõ ñí³äàíê³â â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
òàêèìè äàíèìè: ïðèáëèçíî 37 % âñüîãî îáñÿãó ïðèïàäàº íà ïëàñò³âö³, 
22 % — íà ìþñë³, ìåíøèé â³äñîòîê çàéìàþòü â³äïîâ³äíî ôîðìîâ³ ñóõ³ 
ñí³äàíêè òà êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ — 11 ³ 12 % [2]. 

Äîâãèé ÷àñ äî ñóõèõ ñí³äàíê³â ³ñíóâàëî óïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ — 
âîíè ñïðèéìàëèñÿ ÿê äåñåðò, à íå ÿê ñåðéîçíà ¿æà, ÿêà ìîæå çàäî-
âîëüíèòè ïîòðåáè îðãàí³çìó â óñ³õ íåîáõ³äíèõ ðå÷îâèíàõ. Ñüîãîäí³ 
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ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ: ïîæèâí³ñòü ³ ïðîñòîòà â êîðèñòóâàíí³ äîçâîëèëè 
ïîãëÿíóòè íà íèõ ³ ç ³íøîãî áîêó. Ñóõ³ ñí³äàíêè äëÿ áàãàòüîõ — òðà-
äèö³éíà ðàíêîâà ¿æà, ÿêó çàëèâàþòü: ìîëîêîì, éîãóðòîì, êåô³ðîì, 
îêðîïîì. ¯õ âæèâàþòü íå ò³ëüêè äëÿ åêîíîì³¿ ÷àñó, à é äëÿ òîãî, ùîá 
ñõóäíóòè àáî ñïðîáóâàòè ùîñü íîâå [1]. 

Êîðïîðàö³ÿ «Quaker Oats» áóëà ïåðøîþ, ÿêà çàïðîïîíóâàëà ó ïåð-
ø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ â ÑØÀ àñîðòèìåíò â³âñÿíèõ êàø øâèäêîãî 
ïðèãîòóâàííÿ ç ð³çíèìè âèäàìè äîáàâîê. Ç 1980-õ ðîê³â âîíà òà ³íø³ 
âèðîáíèêè â Àìåðèö³ ðîçøèðèëè àñîðòèìåíò âèðîá³â, ñòàëè äîäàâà-
òè äî ïëàñò³âö³â âèñ³âêè ç â³âñà, â ÿêèõ íàáàãàòî á³ëüøå êë³òêîâèíè ³ 
ì³êðîåëåìåíò³â, í³æ ó êëàñè÷í³é êðóï³ ç ÷èñòîãî çåðíà [1]. 

Ó ÑÐÑÐ â³âñÿí³ ïëàñò³âö³ ç’ÿâèëèñÿ ï³ä ìàðêîþ «Ãåðêóëåñ» ó 1989 
ðîö³. Íà óïàêîâö³ çîáðàæóâàâñÿ êðàñèâèé, ïîâíèé ìàëþê ç ëîæêîþ â 
ðóö³. Íàçâà êðóïè ãîâîðèëà ïðî òå, ùî âæèâàííÿ â ¿æó òàêî¿ êàø³ äî-
çâîëèòü îòðèìàòè ñèëó Ãåðêóëåñà. Ó ïðîäàæ ïîñòóïàëè òðè âèäè òàêèõ 
ïëàñò³âö³â: ãåðêóëåñ — ç ö³ë³ñíèõ ÿäåð; ïåëþñòêîâ³ — ç ðîçäðîáëåíî¿ 
êðóïè; ïåëþñòêè «Åêñòðà». Ïåðøèé òèï âàðèâñÿ äî 20 õâèëèí, äðóãèé 
äî 5–10 õâèëèí, à òðåò³é áóâ ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ [1]. 

Ç ÷àñîì, çàâäÿêè ðåêëàì³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîðèñòü 
â³âñÿíèõ ïëàñò³âö³â, öåé ïðîäóêò ñòàâ äóæå ïîïóëÿðíèì â ÑØÀ. Çà 
äîïîìîãîþ ðåêëàìè âèðîáíèêè îòðèìàëè ³ â³äêðèëè äëÿ ñåáå íîâ³ 
ðèíêè çáóòó. Ó 1997 ðîö³ îðãàíîì ÑØÀ, ÿêèé ðåãóëþº íàö³îíàëüíó 
òîðã³âëþ, áóëî äîçâîëåíî íà óïàêîâö³ ðîçì³ùóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî 
òå, ùî âæèâàííÿ â³âñà çíèæóº ðèçèê çàõâîðþâàííÿ ñåðöåâèìè íåäó-
ãàìè ³ âèâîäèòü õîëåñòåðèí ç îðãàí³çìó [1]. 

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ ó òîðãîâåëüíèõ ìåðåæàõ ïðåäñòàâëåíèé äîñèòü 
øèðîêèé àñîðòèìåíò êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ, 
àëå ïåðøî÷åðãîâî íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ÿêà º ð³çíèöÿ ì³æ êàøàìè 
øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ. 

Êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ — öå êàø³, ÿê³ ãîòóþòüñÿ â³ä ï’ÿòè 
äî äåñÿòè õâèëèí. Äëÿ ¿õ âèðîáíèöòâà ïîòð³áíå íå ö³ë³ñíå çåðíî, à 
ïëàñò³âö³. ×èì òîíøå ïåëþñòêè, òèì øâèäøå ãîòóºòüñÿ ñòðàâà. Òîâ-
ùèíà ïëàñò³âö³â äëÿ êàø øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ çàçâè÷àé íå ïåðå-
âèùóº 0,5–1,0 ìì [3]. 

Êàø³ ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ — öå êàø³, ÿê³ íå âèìàãàþòü âàð³í-
íÿ. Âîíè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ áîðîøíèñòî¿ ñóì³ø³ àáî ïëàñò³âö³â, 
òîâùèíà ÿêèõ çàçâè÷àé íå ïåðåâèùóº 0,3–0,5 ìì. Îáîâ’ÿçêîâà óìî-
âà äëÿ öüîãî âèäó êàø³ — ã³äðîòåðì³÷íà îáðîáêà. Êðóïó ïðîïàðþþòü 
ïðè âèñîê³é òåìïåðàòóð³ ³ òèñêó, ïîò³ì ï³ääàþòü ñóø³ííþ [1; 3]. 
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Ñüîãîäí³ îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ó ñïðàâ³ ïîë³ïøåííÿ 
ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ º çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêò³â ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ç ïîêðàùåíèìè ñïîæèâíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè. Ñó÷àñíå õàð÷óâàííÿ ïîâèííî íå ò³ëüêè çàäîâîëüíÿòè 
ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè îðãàí³çìó ëþäèíè â ïîæèâíèõ, á³îëîã³÷íî 
àêòèâíèõ ðå÷îâèíàõ ³ åíåðã³¿, àëå é âèêîíóâàòè ïðîô³ëàêòè÷í³ òà 
ë³êóâàëüí³ ôóíêö³¿ ³, çâè÷àéíî, áóòè àáñîëþòíî áåçïå÷íèìè. Âè-
ð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæëèâå çà ðàõóíîê ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ — îçäîðîâ÷èõ ïðîäóêò³â, 
ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ³ ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ. Äî ñòâîðåííÿ òàêèõ 
ïðîäóêò³â, çáàãà÷åíèõ â³òàì³íàìè, ì³íåðàëüíèìè ðå÷îâèíàìè, õàð-
÷îâèìè âîëîêíàìè, êîðèñíèìè áàêòåð³ÿìè òà ³íøèìè äîáàâêàìè, 
âèðîáíèê³â ñïîíóêàº çðîñòàþ÷à àðì³ÿ øàíóâàëüíèê³â çäîðîâîãî 
õàð÷óâàííÿ [4; 5]. 

Ñòâîðåííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî çàòðåáóâàíîãî ïðîäóêòó íåîáõ³äíî ïî-
÷èíàòè ç ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó òà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïî 
âèÿâëåííþ ñïîæèâ÷èõ ìîòèâàö³é òà ïåðåâàã ÿê ä³éîâèõ, òàê ³ ïîòåí-
ö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, ÿêèé ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³-
àëüíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêóï-
ö³â ³ âèÿâëåííÿ ¿õ ïîòðåá. 

Ìåòîþ ðîáîòè º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó òà ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðè âèáîð³ êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðè-
ãîòóâàííÿ. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ñôîðìóëüîâàíî íàñòóïí³ çàäà÷³: 
– ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèíêó ñóõèõ ñí³äàíê³â â Óêðà¿í³; 
– çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñïîæèâ÷èõ ìîòèâàö³é òà 

ïåðåâàã ïðè âèáîð³ çåðíîâèõ ïðîäóêò³â. 
Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ — ïîòåíö³éí³ ñïîæèâà÷³ êàø øâèäêîãî òà 

ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ, ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè òàêèõ êàø. 
Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ³ìïîðòåðàìè ñóõèõ ñí³äàíê³â íà òåðèòîð³þ 

Óêðà¿íè ó 2014 ð. ñòàëè Ô³íëÿíä³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ ³ Ïîëüùà, ïè-
òîìà âàãà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³ìïîðòó ïðîäóêòó áóëà ïðèáëèçíî 
90 %. Îáñÿã ³ìïîðòó ñóõèõ ñí³äàíê³â íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè (ðèñ. 1) ó 
2010 ð. ñêëàâ 17,8 òèñ. ò. Ó 2011 ³ 2012 ðð. ³ìïîðò öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿ 
äîñèòü àêòèâíî çðîñòàâ. Òàê, òåìï ïðèðîñòó çà âêàçàíèé ïåð³îä ñêëàâ 
45 % ³ 32 % â³äïîâ³äíî. Ó 2013 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2012 ð. òåìï ïðè-
ðîñòó ïîêàçíèêà çíèçèâñÿ äî ïîçíà÷êè â 9 %. À â 2014 ð. ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó ñóõèõ ñí³äàíê³â íà òåðèòîð³þ Óêðà-
¿íè, òåìï ÿêîãî ñêëàâ 29 % â ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ð. [6–8]. 
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿãó ³ìïîðòó ñóõèõ ñí³äàíê³â íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè 
â 2010–2014 ðð. [6–8] 

Ãîëîâíèì ÷èíîì â Óêðà¿íó ââîçèòüñÿ ïðîäóêö³ÿ âåðõíüîãî ö³íî-
âîãî ñåãìåíòó. Íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó îñíîâíèì ïîïèòîì êîðèñòó-
ºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ñåðåäíüîãî ³ íèæíüîãî ö³íîâîãî ñåãìåíòó, òîìó äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òàêèé ³ìïîðò «îñîáëèâî¿ íåáåçïåêè íå ñòà-
íîâèòü» [8]. 

Åêñïîðò ñóõèõ ñí³äàíê³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè (ðèñ. 2) â 2010 ð. ñòàíî-
âèâ 12,9 òèñ. ò. Ó 2011 ð. ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèð³ñò öüîãî ïîêàçíèêà íà 
10 %. Â 2012 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2011 ð. çàô³êñîâàíèé ìàêñèìàëü-
íèé ïðèð³ñò åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó — 
55 %. Òðîõè ìåíøèé òåìï ïðèðîñòó (49 %) ìàâ ì³ñöå â 2013 ð. Ïðîòå 
â 2014 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2013 ð. îáñÿã åêñïîðòó ñóõèõ ñí³äàíê³â 
ñêîðîòèâñÿ íà 12 % [7]. 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îáñÿãó åêñïîðòó ñóõèõ ñí³äàíê³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè 
â 2010–2014 ðð. [6–8] 
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Çà äàíèìè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî àãåíòñòâà «Ñîþç — ²í-
ôîðì», îáñÿã â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñóõèõ ñí³äàíê³â â Óêðà¿í³ â 2014 
ðîö³ ñòàíîâèâ 8 òèñ. ò, à âèðó÷êà â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèëà çà 2014 ð³ê 
5,4 ì³ëüéîíà äîëàð³â, àáî 52,5 % â³ä âèðó÷êè çà äîêðèçîâèé 2008 ð³ê. 
Ó 2014 ðîö³ îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè â Óêðà¿í³ áóëè êîìïàí³¿: ÏÀÒ 
«ËàíòìàííåíÀêñà», ¿é íàëåæèòü 42 % ðèíêó, ÇÀÒ «Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüêèé êîìá³íàò õàð÷îâèõ êîíöåíòðàò³â» — 31 %, ÏðÀÒ «Ëóãàíñüê — 
Íèâà» — 7,3 %, ÏÀÒ «Óêðà¿íñüêèé çàâîä ñóõèõ ñí³äàíê³â» — 7 %. Ïî-
ïóëÿðí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïîâ’ÿçàíà ç 
äîñòóïíîþ ö³íîþ, îñê³ëüêè âàðò³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü ³ìïîð-
òåðè, ñóòòºâî âèùà [8]. 

Â òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ êàø³ øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàí-
íÿ ïðåäñòàâëåíí³ ð³çíèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè ÿê ³íîçåìíèõ âèðîá-
íèê³â, à ñàìå: ÒÌ «Áûñòðîâ» («Nestle»), ÒÌ «Ìèíóòêà» («Êóíöåâî»), 
ÒÌ «Nordic» òà ÒÌ «Bruggen»; òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè: ÒÌ 
«Çîëîòå çåðíî» (ÇÀÒ «Äí³ïðîïåòðîâñüêèé êîìá³íàò õàð÷îâèõ êîíöåí-
òðàò³â»), ÒÌ «Âàøà êàøà» ³ «Â³âñÿíî÷êà», «Îâñÿíóøêà» (ÒÎÂ «Ðîä-
íàÿåäà»), «ÝÊÎ. Âåëèêà ëîæêà» (ÇÀÒ «Åêîòåõí³êà»), ÒÌ «ÀÕÀ» (ÂÀÒ 
«ËàíòìàííåíÀêñà»), ÒÌ «Òåððà» (ÒÎÂ «Òåððà») [6]. 

Äëÿ òîãî ùîá âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, âèðîá-
íèêè ïîâèíí³ ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüíî âèñîêó ÿê³ñòü ³ â³äïîâ³äàòè çàïèòàì 
ñïîæèâà÷³â. Ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè, ó ñâîþ ÷åðãó, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÷å-
ðåç «ïðèçìó» ïîæèâíèõ âëàñòèâîñòåé, òîìó ùî ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü, 
÷è çäàòíèé ïðîäóêò ÿê³ñíî â³äïîâ³äàòè çàïèòàì ñïîæèâà÷³â. Ó çâ’ÿçêó 
³ç öèì íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü çíàííÿ ïðî ïîæèâí³ âëàñòèâîñò³ òî-
âàðó — âëàñòèâîñò³, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðè ñïîæèâàíí³ òîâàðó, ÿêèìè 
ñïîæèâà÷³ êåðóþòüñÿ â ìîìåíò çä³éñíåííÿ ïîêóïêè, çâåðòàþ÷è óâàãó 
íà ö³íó, çîâí³øí³é âèãëÿä òà ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè òîâàðó. ²íôîðìîâà-
í³ñòü ïðî ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â ñëóæèòü òèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîïî-
ìàãàº ðîçðîáíèêàì ñòâîðþâàòè ïðîäóêö³þ, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì, 
âèðîáíèêó âèïóñêàòè òàêó ïðîäóêö³þ, à òîðãîâåëüíèì îðãàí³çàö³ÿì — 
ãðàìîòíî ïðîâîäèòè àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó [9; 10]. 

Äëÿ îö³íêè ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî 
ïðèãîòóâàííÿ ïåðøî÷åðãîâî áóëî ïðîâåäåíî ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåí-
íÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã òà ìîòèâàö³é ïðè âèáîð³ êàø, ïðåäñòàâëåíîìó 
ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ ì. Îäåñè. Ðîçïîä³ë ðåñïîíäåíò³â çä³éñíåíî çà 
ð³âíåì îñâ³òè, ðîäîì çàíÿòü, â³êîì, ñòàòòþ òà ðîäèííèì ñòàíîì. 

Âèâ÷åííÿ ïîïèòó ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â íà êàø³ øâèäêîãî òà 
ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ òà àíàë³ç ñòàâëåííÿ ðåñïîíäåíò³â äî ðîçðîá-
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êè íîâèõ ïðîäóêò³â ï³äâèùåíî¿ õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³ çä³éñíþâàëè øëÿ-
õîì àíêåòóâàííÿ. Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ ðîçãëÿäàëàñü ÿê ó ãåíåðàëü-
í³é âèá³ðö³, òàê ³ â ðîçïîä³ëàõ çà â³êîì, ñ³ìåéíèì ñòàíîì, îñâ³òîþ, 
çà ðåãóëÿðí³ñòþ ñïîæèâàííÿ. Ðîçðîáëåíà àíêåòà äëÿ îïèòóâàííÿ ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ñêëàäàëàñü ³ç äåê³ëüêîõ áëîê³â ïèòàíü. Òàê, ó 
ïåðøîìó âèçíà÷àëèñü ñïîæèâ÷³ óïîäîáàííÿ ðåñïîíäåíò³â ïðè âèáîð³ 
êàø øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ. Ó äðóãîìó áëîö³ îñîáèñò³ â³äîìîñò³ ïðî 
ðåñïîíäåíò³â. 

Ñåðåä ðåñïîíäåíò³â 15 % îñ³á â³êîì 18–25 ðîê³â, 15 % — â³êîì â³ä 
26 äî 30 ðîê³â, 30 % — â³êîì â³ä 30 äî 45 ðîê³â, 13 % — â³êîì â³ä 45 äî 
50 ðîê³â ³ 27 % — ñòàðøå 51 ðîêó. Ç íèõ 65 % æ³íîê ³ 35 % ÷îëîâ³ê³â, ç 
ÿêèõ 72 % îäðóæåíèõ òà 28 % — íåîäðóæåí³; 25 % — ñòóäåíò³â, 40 % — 
ðîá³òíèê³â, 10 % — âèêëàäà÷³â, 7 % — äîìîãîñïîäàðîê, 13 % — ïåí-
ñ³îíåð³â, 5 % — ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, 32 % îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â 
ìàëè ñåðåäíþ îñâ³òó, 8 % — íåçàê³í÷åíó âèùó ³ 60 % — âèùó îñâ³òó, 
53 % îïèòàíèõ ìàëè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèé ñ³ìåéíèé äîõ³ä â³ä 1001 äî 3000 
ãðí, 32 % — 3001 — 5000 ãðí, 5 % — ïîíàä 5001 ãðí ³ 10 % — äî 1000 ãðí. 

Íà ïèòàííÿ «Êóïóºòå Âè êàø³ øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàí-
íÿ?» 10 % ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, ùî íå êóïóþòü, 28 % ñïîæèâàþòü 
³íîä³, 62 % ðåñïîíäåíò³â (ð³çíèõ â³êîâèõ êàòåãîð³é òà ð³âí³â äîõîäó) 
ñïîæèâàþòü êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóº öåé ïðî-
äóêò ÿê ïðîäóêò ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, 23 % ðåñïîíäåíò³â ñïîæèâà-
þòü êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ êîæåí äåíü, 45 % ðåñïîíäåíò³â — 
2–3 ðàçè íà òèæäåíü, 13 % — 1 ðàç íà òèæäåíü, 9 % ðåñïîíäåíò³â — 1 ðàç 
íà ì³ñÿöü, ëèøå 10 % â³ä íàãîäè äî íàãîäè. Ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî 
äîñòàòí³é ñòóï³íü çàòðåáóâàíîñò³ öèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

Âñòàíîâëåíî, ùî ðåñïîíäåíòè ïðè âèáîð³ êàø øâèäêîãî òà ìèò-
òºâîãî ïðèãîòóâàííÿ ó ïåðøó ÷åðãó çâåðòàþòü óâàãó íà ñìàê — 21 %, 
ñêëàä òà áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêòó — 13 %, òîðãîâó ìàðêó/êðà¿íó-âèðîá-
íèêà — 15 %, ö³íó — 11 %. Òàêîæ ñó÷àñíèé ñïîæèâà÷ êåðóºòüñÿ òàêè-
ìè êðèòåð³ÿìè, ÿê õàð÷îâà ö³íí³ñòü (8 %), êàëîð³éí³ñòü (7 %), âèä çåð-
íîâî¿ êóëüòóðè (8 %), òåðì³í çáåð³ãàííÿ (7 %), ³íø³ êðèòåð³¿ âêàçàëè 
10 % ðåñïîíäåíò³â. Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 3. 

Íà çàïèòàííÿ «Êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ íà îñíîâ³ ÿêèõ çåð-
íîâèõ ïëàñò³âö³â Âè âæèâàºòå íàé÷àñò³øå?» áóëè îòðèìàí³ òàê³ â³äïî-
â³ä³: 48 % ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè íà êîðèñòü ñóì³ø³ çåðíîâèõ ïëàñ-
ò³âö³â, 17 % ðåñïîíäåíò³â íàäàþòü ïåðåâàãó êàøàì íà îñíîâ³ â³âñÿíèõ 
ïëàñò³âö³â, à òàêîæ âèÿâëåíî, ùî ñïîæèâà÷àì äî âïîäîáè êàø³ ç 
âêëþ÷åííÿì ãðå÷àíèõ (15 %) òà ïøåíè÷íèõ ïëàñò³âö³â (10 %). Âñòà-
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íîâëåíî, ùî ñåðåä ðåñïîíäåíò³â íå êîðèñòóþòüñÿ øèðîêèì ïîïèòîì 
êàø³ ç âêëþ÷åííÿì êóêóðóäçÿíèõ ïëàñò³âö³â, íà ¿õ êîðèñòü â³ääàëè 
ïåðåâàãó 6 % ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³äíî. ²íø³ âèäè çåðíîâèõ ïëàñò³âö³â 
â³äçíà÷èëè 4 % ðåñïîíäåíò³â. 

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ñïîæèâà÷, êóïóþ÷è êàø³ øâèäêîãî òà ìèòòº-
âîãî ïðèãîòóâàííÿ, â ïåðøó ÷åðãó â³ääàº ïåðåâàãó òàêîìó êðèòåð³þ, 
ÿê ñìàê. Òîìó íàìè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî âèâ÷åííÿ ñìàêîâèõ 
ïåðåâàã ðåñïîíäåíò³â. Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 4. 

Âñòàíîâëåíî, ùî ðåñïîíäåíòè ïåðåâàæíî âèáèðàþòü äîáàâ-
êè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (ôðóêòè, îâî÷³, ô³òîçáîðè, ñóõîôðóê-
òè), à òàêîæ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè àáî âçàãàë³ áåç íèõ. Ó ïîäàëüøîìó

 

Ðèñ. 3. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèá³ð ðåñïîíäåíò³â ïðè êóï³âë³ êàø 
øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ 

 

Ðèñ. 4. Ñìàêîâ³ ïåðåâàãè ðåñïîíäåíò³â 
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îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè âèêîðèñòîâóâàëè ïðè âèáîð³ çáàãà÷óâàëüíèõ 
äîáàâîê äëÿ âêëþ÷åííÿ ¿õ äî ñêëàäó êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî 
ïðèãîòóâàííÿ. 

Ó ïðîöåñ³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âèêëèêàëî ³íòåðåñ ç’ÿñóâàòè 
ïèòàííÿ: ÿêîìó ïðîäóêòó — â³ò÷èçíÿíîìó ÷è çàêîðäîííîìó â³ääàþòü 
ïåðåâàãó ðåñïîíäåíòè? ßê âèÿâèëîñÿ, á³ëüøà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â 
(69 %) êóïóþòü êàø³ øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-
íèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê, 22 % â³ääàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòíèì, ³ ò³ëüêè 
9 % ðåñïîíäåíò³â â³äçíà÷èëè, ùî äëÿ íèõ íå ìàº çíà÷åííÿ âèðîáíèê 
ïðîäóêòó. Îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ñâ³ä÷èòü, ó ïåðøó ÷åðãó, ïðî äîâ³ðó äî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. 

Íàñòóïí³ çàïèòàííÿ àíêåòè ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî 
ñòàâëåííÿ äî íîâîãî ïðîäóêòó — êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãî-
òóâàííÿ ç ïîë³ïøåíèìè ñïîæèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Äëÿ öüîãî ðåñ-
ïîíäåíòàì áóëî ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ «×è ââàæàºòå Âè äîñòàòí³ì 
àñîðòèìåíò êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ âè-
ðîáíèê³â?». Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (65 %) ââàæàþòü íåäîñòàòí³ì àñîð-
òèìåíò, ïðåäñòàâëåíèé ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëü-
í³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ êàø ç ïîë³ïøåíèìè ñïîæèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè 
ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â îçäîðîâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Íà çàïèòàííÿ «Ùî Âàñ íå çàäîâîëüíÿº â àñîðòèìåíò³ êàø øâèäêî-
ãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ, ïðåäñòàâëåíèõ ó òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³?» 
á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â â³äçíà÷èëè, ùî ¿õ íå çàäîâîëüíÿº íàÿâí³ñòü 
ó ïðîäóêòàõ ñèíòåòè÷íèõ äîáàâîê — 25 %; âåëèêà ê³ëüê³ñòü öóêðó — 
15 %; êàëîð³éí³ñòü — 11 %; íåäîñòàòíÿ õàð÷îâà ö³íí³ñòü — 11 %; âè-
ñîêà ö³íà — 8 %; â³òàì³ííî-ì³íåðàëüíèé ñêëàä — 12 %, îäíîìàí³ò-
í³ñòü — 9 %, ³íø³ êðèòåð³¿ âêàçàëè 9 % ðåñïîíäåíò³â (çîêðåìà âîíè 
âêàçóâàëè íà îáìåæåí³ñòü â àñîðòèìåíò³ ïðîäóêò³â ïðîô³ëàêòè÷íîãî 
ïðèçíà÷åííÿ, íà íå çàâæäè ÿê³ñíå ïàêóâàííÿ é ìàðêóâàííÿ ïðîäóêòó 
òà ³íøå). Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ íàâåäåíî íà ðèñ. 5. 

Íà çàïèòàííÿ «ßê Âè ââàæàºòå, ÷è äîö³ëüíî âèïóñêàòè íîâ³ âèäè 
êàø ç ïîë³ïøåíèìè ñïîæèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè?» 73 % ðåñïîíäåíò³â 
(àáî 214 îñ³á, ÿê³ áóëè ïðîàíêåòîâàí³) ââàæàþòü çà äîö³ëüíå ðîçðîáêó 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â êàø, 10 % ââàæàþòü öå íåäîö³ëüíèì, à 
17 % ðåñïîíäåíò³â áóëî âàæêî â³äïîâ³ñòè íà öå çàïèòàííÿ. 

Íà çàïèòàííÿ «Äëÿ êîãî Âè êóïóºòå êàø³ øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî 
ïðèãîòóâàííÿ?» ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî 43 % îïèòóâà-
íèõ êóïóþòü êàø³ äëÿ ñåáå, 35 % äëÿ âñ³º¿ ðîäèíè, 17 % äëÿ ä³òåé/
îíóê³â ³ ëèøå 5 % — âàãàëèñü ç â³äïîâ³ääþ. 
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Ðèñ. 5. Â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â ñòîñîâíî çàäîâîëåíîñò³ àñîðòèìåíòîì 
êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 

â òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³ 

Íàñòóïíå çàïèòàííÿ «Ç ÿêîþ ìåòîþ Âè âæèâàºòå êàø³ øâèäêîãî 
òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ?». Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (39 %) âæè-
âàþòü êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ, òîìó ùî âîíè øâèäêî ³ çðó÷-
íî âòàìîâóþòü ãîëîä, 29 % âæèâàþòü êàø³, áî öå ñìà÷íèé ïðîäóêò, 
22 % ââàæàþòü, ùî âîíè êîðèñí³ äëÿ çäîðîâ’ÿ, 10 % íàçâàëè ³íø³ 
ïðè÷èíè. 

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ñòâîðåííÿ ïðî-
äóêòó îçäîðîâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ, íàñ ö³êàâèëî çàïèòàííÿ «Â ÿêèé 
ïðèéîì ¿æ³ Âè âæèâàºòå êàø³ øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ», 
á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â (68 %) âæèâàþòü êàø³ íà ñí³äàíîê, 22 % — íà 
îá³ä, ³ 10 % — ïðè ïåðåêóñ³. 

Â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ «ßêèé åôåêò Âè õîò³ëè áè îòðèìàòè â³ä 
ñïîæèâàííÿ êàø øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ?» íàâåäåíî íà 
ðèñ. 6. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âñòàíîâëåíî, ùî ñïîæèâà÷³ 
î÷³êóþòü îòðèìàòè çáàëàíñîâàíèé ïðîäóêò çà õàð÷îâîþ ö³íí³ñòþ òà ç 
äîñòàòí³ì âì³ñòîì ì³êðî- ³ ìàêðîåëåìåíò³â, â³òàì³í³â ³ç ïåâíèìè ïðî-
ô³ëàêòè÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè. 

Íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî êàø³ øâèä-
êîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ º ïðîäóêòîì ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ³ 
êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Á³ëüø³ñòü ñïîæè-
âà÷³â ñïîæèâàþòü êàø³ 2–3 ðàçè íà òèæäåíü, ïðè öüîìó ñïîæèâà÷³ íå 
ïðîòè ïîÿâè íà ðèíêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêò³â ç ï³äâèùåíîþ õàð÷îâîþ 
òà á³îëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ. Îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè íîâèõ êàø øâèä-
êîãî ïðèãîòóâàííÿ ï³äâèùåíî¿ õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³ ñòàíóòü âñ³ âåðñòâè 
íàñåëåííÿ, íåçàëåæíî â³ä â³êó, äîõîä³â, ðîäó çàíÿòü, îñâ³òè. 
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Ðèñ. 6. Åôåêò, ÿêèé õîò³ëè á îòðèìàòè ðåñïîíäåíòè â³ä âæèâàííÿ êàø 
øâèäêîãî òà ìèòòºâîãî ïðèãîòóâàííÿ 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Êàø³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ — êîðèñí³ âîíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — 
Ðåæèì äîñòóïó: http://rus-list.ru/4941–kashi-bystrogo-prigotovleniya-
polezny-li-oni/ 

2. ²íôðàñòðóêòóðà òîâàðíîãî ðèíêó: ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè: ï³äðó÷íèê / çà 
ðåä. Î. Î. Øóá³íà. — Ê.: Çíàííÿ, 2012. — 338 ñ. 

3. Íèëîâà Ë. Ï. Òîâàðîâåäåíèå è ýêñïåðòèçà çåðíîìó÷íûõ òîâàðîâ / 
Ë. Ï. Íèëîâà. — ÑÏá.: ÃÈÎÐÄ, 2005. — 416 ñ. 

4. Ôóíêöèîíàëüíûå ïèùåâûå ïðîäóêòû. Ââåäåíèå â òåõíîëîãèþ/ À. Ô. Äî-
ðîíèí, Ë. Ã. Èïàòîâà, À. À. Êî÷åòêîâà è äð. — Ì.: ÄåËèïðèíò, 2009. — 288 ñ. 

5. Ïèëàò Ò. Ë. Áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûå äîáàâêè ê ïèùå (òåîðèÿ, ïðîèçâîä-
ñòâî, ïðèìåíåíèå) / Ò. Ë. Ïèëàò, À. À. Èâàíîâ. — Ì.: Àâàëîí, 2002. — 
710 ñ. 

6. Åêñïîðò-³ìïîðò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â çà êðà¿íàìè ñâ³òó [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua 

7. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ Óêðà¿íè ³ç çàçíà÷åííÿì îñíîâíèõ êðà¿í-êîíòðàãåíò³â 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://sfs.gov.ua/ms/f11 

8. Îãëÿä ðèíêó ñóõèõ ñí³äàíê³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: 
http://www.souz-inform.com.ua 

9. Ìàðäàð Ì. Ð. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñåðåäà ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ñó-
õèõ çàâòðàêîâ â Óêðàèíå / Ì. Ð. Ìàðäàð, À. Ìàêàð, Å. À. Ãîëóáåíêîâà, 
À. È. ßíîâñêàÿ// Õàð÷îâà íàóêà ³ òåõíîëîã³ÿ. — 2014. — ¹ 4. — Ñ. 14–18. 

10. Ìàðäàð Ì. Ð. Ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ñïîæèâàöüêèõ ìîòèâàö³é òà 
ïåðåâàã ïðè âèáîð³ êàø øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ [Òåêñò] / Ì. Ð. Ìàðäàð, 
Þ. Ï. Áàéáàê, Î. Ì. Ãîëîäîíþê // Çåðíîâ³ ïðîäóêòè ³ êîìá³êîðìè. — 
2014. — ¹ 4. — Ñ. 13–18. 
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3.6. ÕÀÐÀÊÒÅÐÍ² ÐÈÑÈ ÏÐÎÑÓÂÀÍÍß ÒÎÂÀÐ²Â ÒÀ ÏÎÑËÓÃ 
Ó ÑÎÖ²ÀËÜÍ²É ÌÅÐÅÆ² «FACEBOOK» 

(Êîðäçàÿ Í. Ð.) 

²íòåðíåò ñòàâ íåâ³ä’ºìíèì ñåðåäîâèùåì äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïëàòôîðìîþ äëÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. 

Âñåñâ³òíÿ ìåðåæà º çàñîáîì ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî çíà÷íî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ çàñîá³â ³íòåðàêòèâíîþ ïðèðîäîþ, âè-
ñîêîþ ãíó÷ê³ñòþ ³ ìàñøòàáí³ñòþ [1]. 

Çàãàëüíà àóäèòîð³ÿ óêðà¿íñüêîãî ²íòåðíåòó ïåðåâèùóº 17 ìëí ÷î-
ëîâ³ê, òîáòî á³ëüøå 40 % íàñåëåííÿ êðà¿íè, à ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ â Óêðà-
¿í³ â³äâ³äóº á³ëüøå ïîëîâèíè â³ò÷èçíÿíî¿ ³íòåðíåò-àóäèòîð³¿ [2]. 

Ñüîãîäí³ ²íòåðíåò ñòð³ìêî ñîö³àë³çóºòüñÿ, ³ ñàìå öå º ãîëîâíèì 
òðåíäîì ñó÷àñíîãî îíëàéí-ñåðåäîâèùà: ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêà îñîáëè-
â³ñòü ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ùî ¿õ á³ëüøå ö³êàâèòü äóìêà ïðî òîâàð 
÷ëåí³â ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, í³æ îö³íêà ïîøóêîâèõ ñèñòåì. Òàê, 
áëèçüêî 80 % ïîêóïö³â äîâ³ðÿþòü ðåêîìåíäàö³ÿì êîðèñòóâà÷³â ñîö³-
àëüíèõ ìåðåæ ³ ëèøå 14 % — òðàäèö³éí³é ðåêëàì³ [2; 3]. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóþòü äåñÿòêè íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñîö³-
àëüíèõ ìåðåæ òà ñåðâ³ñ³â: êîìóí³êàö³éíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ãðàô³÷íèõ, 
áëîãîâèõ [1; 4]. 

Àêòèâí³ñòü, ÿêó äåìîíñòðóþòü ëþäè ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, âðà-
æàº: ó íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ïðîåêòàõ ñåðåäí³é êîðèñòóâà÷ ïåðåãëÿ-
äàº äî ñòà ñòîð³íîê íà äåíü. Ïñèõîëîãè âæå ãîâîðÿòü ïðî òàê çâàíèé 
ñèíäðîì «çàëåæíîñò³ â³ä ñîö³àëüíèõ ìåðåæ». ²ñíóº áåçë³÷ ëþäåé, ÿê³ 
âèõîäÿòü â ²íòåðíåò âèêëþ÷íî äëÿ òîãî, ùîá ñï³ëêóâàòèñÿ ó ñîö³àëü-
íèõ ìåðåæàõ. ² öå óí³êàëüíà àóäèòîð³ÿ, ÿêó á³ëüøå í³äå íå ìîæíà çíà-
éòè — í³ íà òåìàòè÷íèõ ïîðòàëàõ, í³ â ïîøóêîâèêàõ. Äëÿ òàêèõ êîðèñ-
òóâà÷³â ¿õ óëþáëåíà ñîö³àëüíà ìåðåæà ñòàëà àáñîëþòíèì ñèíîí³ìîì 
²íòåðíåòó: òóò âîíè ñï³ëêóþòüñÿ, çíàéîìëÿòüñÿ, äèâëÿòüñÿ â³äåî, ñëó-
õàþòü ìóçèêó, øóêàþòü ³íôîðìàö³þ, çä³éñíþþòü ïîêóïêè, ÷èòàþòü 
íîâèíè ³ ñòàòò³ [4–6]. 

Íåìåðåæåâ³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, óñâ³äîìèâøè îáñÿã àóäè-
òîð³¿ Âñåñâ³òíüî¿ Ìåðåæ³ âçàãàë³ òà ñîö³àëüíèõ ìåðåæ çîêðåìà, â³ä-
êðèâàþòü òóò ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà, çä³éñíþþ÷è ³íòåãðàö³þ ñàéò³â ç 
«Facebook», «ÂÊîíòàêòå», «Twitter» òà ³íøèõ ïîïóëÿðíèõ ìàéäàí÷è-
ê³â ïîä³áíîãî ðîäó. 

Ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ äîáðå ï³äõîäÿòü äëÿ ïðîñóâàííÿ íå ò³ëüêè êîìïà-
í³é, àëå é îêðåìèõ ëþäåé: ¿õ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê äëÿ çàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâî¿ óâàãè äî ç³ðîê åñòðàäè ÷è ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â, òàê ³ äëÿ åêñ-
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ïåðòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ òà ïðîñóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³â ç òèõ ÷è ³íøèõ 
ãàëóçåé (íàïðèêëàä, ìàðêåòîëîã³â àáî ôàõ³âö³â ç àâòîðñüêîãî ïðàâà). 

Ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæ º ðÿä ïåðåâàã ÿê ïåðåä ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè 
îíëàéí-ìàðêåòèíãó (ïîøóêîâîþ îïòèì³çàö³ºþ, êîíòåêñòíîþ ³ áàíåð-
íîþ ðåêëàìîþ), òàê ³ ïåðåä òðàäèö³éíèìè ðåêëàìíèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè (òåëåâ³ç³éíîþ òà çîâí³øíüîþ ðåêëàìîþ, BTL, product placement). 

Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ç íèõ º: «ñàðàôàííå ðàä³î», òàðãåòèíã, íå-
ðåêëàìíèé ôîðìàò, ³íòåðàêòèâíà âçàºìîä³ÿ [1; 5]. 

Ðîçãëÿíåìî êîæíó ç öèõ â³äì³ííîñòåé á³ëüø äåòàëüíî. 
«Ñàðàôàííå ðàä³î». Ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ ³ñíóº äâà îñíîâíèõ ï³ä-

õîäè äî ïðèíöèïó «ñàðàôàííîãî ðàä³î». 
1. Ì³æïðîô³ëüíîå ïîøèðåííÿ: êîðèñòóâà÷ àäðåñíî â³äïðàâëÿº ³í-

ôîðìàö³þ ïðî ïðîäóêò àáî ïîñèëàííÿ íà ïîâ’ÿçàíèé ç íèì êîíòåíò 
îäí³é àáî äåê³ëüêîì îñîáàì ç³ ñâîãî îòî÷åííÿ. 

2. Ñîö³àëüíå ïîøèðåííÿ: êîðèñòóâà÷ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ 
ìåõàíèçì³â ñîö³àëüíèõ ìåðåæ («Ïîä³ëèòèñÿ» ó «Facebook» òà «ÂÊîí-
òàêòå», Retweet â «Twitter») â³äêðèâàº äîñòóï («ðîçøàðþº») äî ³íôîð-
ìàö³¿ (êîíòåíòó), ùî éîìó ïîäîáàºòüñÿ, äëÿ âñ³º¿ ñâîº¿ àóäèòîð³¿. 

Òàðãåòèíã. Öå ôîêóñóâàííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ íà êîíêðåòíèé ñåã-
ìåíò ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ — êëþ÷îâà ïåðåâàãà ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, òàê ÿê 
òóò âæå º äîñòàòíüî âåëèêà áàçà êîðèñòóâà÷³â ç äîêëàäíèìè â³äîìîñ-
òÿìè ïðî íèõ (â³ê, ì³ñöå ïðîæèâàííÿ, ñ³ìåéíèé ñòàí, îñâ³òó, ïðîôå-
ñ³þ, çàõîïëåííÿ òà áàãàòî ³íøèõ ôàêò³â). 

Íåðåêëàìíèé ôîðìàò. Òóò îñíîâíèé ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ — öå ñï³ë-
êóâàííÿ íà àêòóàëüí³ äëÿ êîðèñòóâà÷à òåìè òà ïîøèðåííÿ ö³êàâîãî 
äëÿ íüîãî êîíòåíòó, òîáòî ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ðåêëàìíèé ôîðìàò, àëå íå ÿâíî, òàêèì ÷èíîì, ùî àíòèðåêëàìí³ ô³ëü-
òðè íå âêëþ÷àþòüñÿ. 

²íòåðàêòèâíà âçàºìîä³ÿ. Êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü âèñëîâëþâàòè ñâîþ 
äóìêó, ïèòàòè, áðàòè ó÷àñòü â îïèòóâàííÿõ. Ó ðåçóëüòàò³ â³äáóâàºòü-
ñÿ á³ëüø ãëèáîêà âçàºìîä³ÿ ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, í³æ ó âèïàäêó ç 
òðàäèö³éíîþ ðåêëàìîþ, äå ðîáîòà âèáóäîâóºòüñÿ â îäíîñòîðîííüîìó 
ôîðìàò³, áåç ìîæëèâîñò³ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. 

Íà ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ñîö³àëüíîþ ìåðåæåþ â ñâ³ò³ 
ââàæàºòüñÿ «Facebook». Îñíîâíó ÷àñòèíó êîðèñòóâà÷³â «Facebook» 
ñòàíîâëÿòü ìàðêåòîëîãè, IT-ôàõ³âö³, ìåíåäæåðè, ëþäè, ùî ìàþòü âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â çà êîðäîíîì. 

Facebook — îäíà ç íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, â ÿê³é 
çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 400 ì³ëüéîí³â êîðèñòóâà÷³â ç óñ³º¿ ïëàíåòè. 
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Íàéóñï³øí³øå íà «Facebook» ïðîñóâàþòüñÿ íàñòóïí³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè: ãàäæåòè òà ³íø³ IT-ïðîäóêòè; îíëàéí-ñåðâ³ñè; ðåêëàìà, 
IT-ð³øåííÿ, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè; ñôåðà îñâ³òè, ô³íàíñîâà ñôåðà, òó-
ðèñòè÷í³ ïðîïîçèö³¿; àâòî³íäóñòð³ÿ, ³íäóñòð³ÿ ìîäè, êíèãè, øîó-á³ç-
íåñ ³ ê³íî³íäóñòð³ÿ. Çàõ³äí³ êîìïàí³¿ âæå ê³ëüêà ðîê³â âèêîðèñòîâóþòü 
«Facebook» äëÿ ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ òîâàð³â òà ïîñëóã ³ óñï³øíî íàëàãî-
äæóþòü ïðÿìó êîìóí³êàö³þ ç³ ñïîæèâà÷àìè. 

Â Óêðà¿í³ â³êîðèñòàííÿ ìåðåæ³ «Facebook» ò³ëüêè íàáèðàº îáåðò³â ³ çà 
äàíèìè facebakers.com [7] ñüîãîäí³ òóò ïðèñóòí³ ïîíàä 2 ìëí óêðà¿íö³â 
òà öåé ñåãìåíò ðèíêó ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó ïðîäîâæóº çðîñòàòè [7; 8]. 

Ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîðèñòóâà÷³â çà îñòàíí³é ð³ê çðîñëà íà 30 %, 
â àáñîëþòíèõ öèôðàõ ïðèð³ñò ñêëàâ 1 ì³ëüéîí. Ñòàíîì íà âåðåñåíü 
2015 ðîêó â Óêðà¿í³ 4,5 ìëí êîðèñòóâà÷³â «Facebook» (ó âåðåñí³ 2014 
áóëî 3,5 ìëí) (ðèñ. 1) [9]. 

 

Ðèñ. 1. Çì³íè ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â «Facebook» â Óêðà¿í³ â 2009–2015 ðð. [9] 

Ùîäî â³êîâîãî ðîçïîä³ëó óêðà¿íñüêî¿ àóäèòîð³¿ «Facebook», òî 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íàñòóïíó êàðòèíó: ìàéæå 80 % ïðèïàäàº íà êî-
ðèñòóâà÷³â â³êîì â³ä 18 äî 34 ðîê³â; êàòåãîð³ÿ 15–17 ðîê³â ìàº äåùî 
á³ëüøå 8 %; êîðèñòóâà÷³ ó â³ö³ 35–55 ðîê³â çàéìàþòü á³ëÿ 10 % àóäèòî-
ð³¿, òà íàéìåíøîþ º êàòåãîð³ÿ ñòàðøå 55 ðîê³â (ðèñ. 2). 

Ìàéæå 60 % óêðà¿íñüêèõ êîðèñòóâà÷³â «Facebook» ïðîæèâàþòü â 
ì³ñòàõ Êèºâ³, Ëüâîâ³, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Õàðêîâ³, Îäåñ³ òà Äîíåöüêó 
(ðèñ. 3). 

Â óêðà¿íñüêîìó «Facebook» òðîõè á³ëüøå æ³íîê, í³æ ÷îëîâ³ê³â: 
52 % ïðîòè 48 % (ðèñ. 4). 
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Âëàñíà ñï³ëüíîòà — º íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèì ³íñòðóìåíòîì ïðî-
ñóâàííÿ ó ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ. Ñâîÿ ñï³ëüíîòà äîçâîëÿº: 

– ïîñò³éíî çàëèøàòèñÿ íà çâ’ÿçêó ç êîðèñòóâà÷àìè (ïîâ³äîìëÿòè 
ïðî íîâèíêè àñîðòèìåíòó àáî ïðî çíèæêè òîùî); 

– ³íôîðìóâàòè ïðî êîìïàí³þ íîâó àóäèòîð³þ òà îòðèìóâàòè çâî-
ðîòíèé çâ’ÿçîê â³ä êîðèñòóâà÷³â. 

Ïðè ñòâîðåíí³ òà ïðîñóâàíí³ âëàñíî¿ ñï³ëüíîòè íà «Facebook» íå-
îáõ³äíî ïðîéòè ê³ëüêà îñíîâíèõ êðîê³â (ðèñ. 5) [1; 7]. 
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Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë êîðèñòóâà÷³â «Facebook» â Óêðà¿í³ çà â³êîì [8; 9] 

Êðîê 1. Âèá³ð ôîðìàòó ñï³ëüíîòè. Íà «Facebook» ³ñíóº äâà îñíî-
âíèõ ôîðìàòè ñï³ëüíîò. 

1. Ñòîð³íêà áðåíäó (Fan Page). Òóò îñíîâíó ÷àñòèíó ñêëàäàº ì³êðî-
áëîã, à òàêîæ ³íòåðàêòèâí³ âêëàäêè. 

2. Êîìóí³êàö³éíà ãðóïà. Öå îïòèìàëüíèé ôîðìàò äëÿ êîìåðö³éíèõ 
ñòðóêòóð. Ó ñï³ëüíîò³ òàêîãî òèïó áóäü-ÿêèé ç ó÷àñíèê³â ìîæå ïóáë³-
êóâàòè ñòàòóñè, à ðåøòà — ¿õ îáãîâîðþâàòè. Äàíèé òèï ñï³ëüíîòè ï³ä-
õîäèòü á³ëüøå äëÿ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, êëóá³â îä-
íîäóìö³â, òîáòî äëÿ òèõ ñôåð, äå âàæëèâî îðãàí³çóâàòè ñï³ëêóâàííÿ 
«âñ³õ ç óñ³ìà». Îäíàê ó ãðóïè º ðÿä íåãàòèâíèõ âëàñòèâîñòåé — àäì³-
í³ñòðàòîð ìîæå äîäàâàòè áóäü-êîãî ç³ ñâî¿õ äðóç³â äî ãðóïè, áåç áåç-
ïîñåðåäíüî¿ çãîäè êîðèñòóâà÷³â. Òàêîæ çà çàìîâ÷óâàííÿì óñ³ ó÷àñíè-
êè ãðóïè îòðèìóþòü ïîâ³äîìëåííÿ ïðî îñíîâí³ íîâèíè ãðóïè. 

Êðîê 2. Âèá³ð òèïó ïîçèö³îíóâàííÿ ñï³ëüíîòè. Íà äàíîìó åòàï³ îáè-
ðàºòüñÿ òåìà, ÿê³é áóäå ïðèñâÿ÷åíà ñï³ëüíîòà, òàêîæ ÿê ñòàíå íàçèâà-
òèñÿ òà ÿêèé êîíòåíò íàäàâàòè â³äâ³äóâà÷àì. 
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Ðèñ. 3. Ðîçïîä³ë êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ «Facebook» â Óêðà¿í³ â çàëåæíîñò³ 
â³ä îáëàñòåé ïðîæèâàííÿ [9] 
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Ðèñ. 4. Ðîçïîä³ë êîðèñòóâà÷³â ìåðåæ³ «Facebook» â Óêðà¿í³ â çàëåæíîñò³ 
â³ä ¿õ ñòàò³ [9] 
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Ðèñ. 5. Îñíîâí³ êðîêè ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ âëàñíî¿ ñï³ëüíîòè 
íà «Facebook» 
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²ñíóþòü äâà îñíîâíèõ ñïîñîáè ïîçèö³îíóâàííÿ ñï³ëüíîòè. 
1. Ïîçèö³îíóâàííÿ çà áðåíäîì. Â îñíîâó òàêî¿ ñï³ëüíîòè ñòàâèòü-

ñÿ áðåíä êîìïàí³¿ àáî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó. Áðåíä ïðèñóòí³é ó íà-
çâ³ ãðóïè, òà éîìó ïðèñâÿ÷åíà îñíîâíà ÷àñòèíà êîíòåíòó. Îäíàê òàê³ 
ñï³ëüíîòè ìàþòü ñåðéîçíå îáìåæåííÿ: ÿêùî áðåíä íåäîñòàòíüî â³äî-
ìèé, òî ëþäè íå ñòàíóòü âñòóïàòè â éîãî ãðóïó. 

2. Ïîçèö³îíóâàííÿ çà ³íòåðåñàìè àóäèòîð³¿. Òóò çàä³ÿíà ìîäåëü 
ïðîäàæó çà 2 êðîêè. Ïåðøèé êðîê: êîðèñòóâà÷³ âñòóïàþòü äî ñï³ëüíî-
òè òà ïåð³îäè÷íî ïîâåðòàþòüñÿ äî íå¿, äëÿ òîãî ùîá îòðèìóâàòè ìàòå-
ð³àëè çà òåìàòèêîþ, ùî ¿õ ö³êàâèòü. Äðóãèé êðîê: ïåâíà ÷àñòèíà öèõ 
ìàòåð³àë³â íîñèòü ïðîìîõàðàêòåð é ïðèñâÿ÷åíà êîìïàí³¿ òà ¿¿ òîâàðó. 

Êðîê 3. Îôîðìëåííÿ ñòîð³íêè íà «Facebook». Äèçàéí ñòîð³íêè íà 
«Facebook» íîñèòü íàçâó Timeline. Îñíîâí³ åëåìåíòè «Facebook Time-
line», à òàêîæ ïðèíöèïè ¿õ îôîðìëåííÿ ìàþòü ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè. 

– Îáêëàäèíêà. Ðîçòàøîâóºòüñÿ ó âåðõí³é ÷àñòèí³ ñòîð³íêè òà ÿâ-
ëÿº ñîáîþ âåëèêó ôîòîãðàô³þ. Îñíîâíà ìåòà — ôîðìóâàííÿ îáðàçó 
êîìïàí³¿. ßê ïðàâèëî, îáêëàäèíêó ñòâîðþþòü àáî ç âèêîðèñòàííÿì 
ëîãîòèïó òà ô³ðìîâî¿ ñèìâîë³êè, àáî ³ç çîáðàæåííÿì ïðîäóêö³¿, àáî ç 
ôîòîãðàô³ºþ êîìàíäè êîìïàí³¿. Îáìåæåííÿ íà îôîðìëåííÿ îáêëà-
äèíîê â «Facebook» âñòàíîâëåíî íà çàáîðîíó çàêëèêàòè êîðèñòóâà÷à 
äî áóäü-ÿêèõ àêòèâíèõ ä³é íà ñàì³é ñòîð³íö³, çîêðåìà: 

– ï³äïèñóâàòèñÿ íà îíîâëåííÿ, ïðèºäíóâàòèñÿ äî ñòîð³íêè; 
– íàòèñêàòè «Ïîäîáàºòüñÿ» é «Ïîä³ëèòèñÿ» òà çàëèøàòè êîìåíòàð³; 
– áðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðñàõ. 
Çà ïîðóøåííÿ öèõ ïðàâèë ñòîð³íêà êîìïàí³¿ ìîæå áóòè çàáëîêîâà-

íà àäì³í³ñòðàö³ºþ «Facebook». 
– Àâàòàð. Åëåìåíò, ñõîæèé íà îáêëàäèíêó, ò³ëüêè çíà÷íî ìåíøîãî 

ðîçì³ðó. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ó ö³é ÿêîñò³ âèêîðèñòîâóþòü ëîãîòèï 
êîìïàí³¿. 

– ²íôîðìàö³ÿ. Ðîçì³ùóºòüñÿ ï³ä àâàòàðîì. Òóò ìîæå áóòè êîðîò-
êèé òåêñò ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿, à òàêîæ ïîñèëàííÿ íà ¿¿ ñàéò. 

– Ì³êðîáëîã. ßêùî ãîâîðèòè ïðî êîíòåíò, òî íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ, 
ÿê ïðàâèëî, âèêëèêàþòü íàñòóïí³ òåìè: ìàéñòåð-êëàñè òà êîíñóëü-
òàö³¿ åêñïåðò³â, ïîñòè ïðîäàæ³â (³íôîðìàö³ÿ ïðî íîâèíêè òà çíèæ-
êè, à òàêîæ áóäü-ÿê³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ ïîá³÷íî ñòèìóëþþòü àóäèòîð³þ 
çä³éñíþâàòè ö³ëüîâ³ òðàíñàêö³¿), ³íôîðìàòèâí³ òà ³íòåðàêòèâí³ ïî-
ñòè, çàãàëüíîòåìàòè÷í³ ïîñòè, òåìàòè÷í³ ôîòîãðàô³¿ òà â³äåîðîëèêè 
(ê³ëüê³ñòü ãóìîðèñòè÷íèõ ïîñò³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè îäèí íà 
òèæäåíü), â³äãóêè êîðèñòóâà÷³â òîùî. 
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– Âêëàäêè (Page Tabs). Âêëàäêè — öå âáóäîâàí³ â ³íòåðôåéñ ñòî-
ð³íêè-äîäàòêè, ÿê³ âèêîíóþòü òó ÷è ³íøó ôóíêö³þ. Âñüîãî íà ñòîð³íö³ 
ìîæíà ðîçì³ñòèòè äî 12 âêëàäîê. Ïðè öüîìó êîðèñòóâà÷³, çàõîäÿ÷è äî 
ñï³ëüíîòè, ìàþòü çìîãó áà÷èòè ÷îòèðè ç íèõ, à äëÿ òîãî ùîá îòðèìà-
òè äîñòóï äî ðåøòè, íåîáõ³äíî ðîçêðèòè ðîçä³ë. Ôóíêö³îíàë âêëàäîê 
ìîæå áóòè ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèì, íàïðèêëàä: 

– ³íòåðàêòèâíà ñòîð³íêà â³òàííÿ — âêëàäêà ç îñíîâíèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè àêöåíòàìè ñï³ëüíîòè; 

– äîäàòêîâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîìïàí³þ, ïðîäóêòè òîùî (ïðè öüîìó 
òóò ìîæíà ðîçì³ùóâàòè çîâí³øí³ ïîñèëàííÿ òà îòðèìóâàòè òðàô³ê íà 
îñíîâíèé ñàéò); 

– êîíêóðñè, ôëåøìîáè; 
– îñòàíí³ â³äåîðîëèêè ç Youtube, ôîòîãðàô³¿ ç Flickr, Instagram òîùî; 
– òðàíñëÿö³ÿ ìàòåð³àë³â ç ³íøèõ áëîã³â êîìïàí³¿; 
– â³òðèíà ñàéòó ç îíîâëåíèì àñîðòèìåíòîì; ³íòåðíåò-ìàãàçèí, 

â ÿêîìó êîðèñòóâà÷ ìîæå ðîáèòè çàìîâëåííÿ ç êàòàëîãó êîìïàí³¿; 
àíîíñè çàõîä³â òà êóïîíè íà çíèæêè; 

– áåçêîøòîâíèé êîíòåíò: åëåêòðîíí³ êíèãè, äîá³ðêè ñòàòåé, ïî-
ïóëÿðí³ ïèòàííÿ; 

– àêö³¿ «Ïèòàííÿ-â³äïîâ³äü», à òàêîæ ôîðìà çàÿâêè, çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó, ïåðåäïëàòè. 

Ñòâîðþþòüñÿ âêëàäêè çà äîïîìîãîþ äâîõ îñíîâíèõ ñïîñîá³â. 
Âðó÷íó. Öåé ìåòîä äîñèòü òðóäîâèòðàòíèé òà âèìàãàº ïåâíèõ òåõ-

í³÷íèõ íàâè÷îê. Ó ìåðåæ³ ìîæíà çíàéòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³íñòðóêö³é ç 
ñàìîñò³éíîãî ñòâîðåííÿ âêëàäîê. 

Çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ñåðâ³ñ³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü âæå ãîòîâ³ øà-
áëîíè âêëàäîê, ÿê³ ïîòðåáóþòü íåâåëèêîãî íàëàøòóâàííÿ. Ñåðåä 
íàéá³ëüø ñåðâ³ñ³â òàêîãî ðîäó — Northsocial.com; Involver.com; DIY 
Timeline App Builder; Tabmaker Timeline. 

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî «Facebook» íàäàº ö³êàâó ìîæëèâ³ñòü, äî-
çâîëÿþ÷è îáìåæèòè äîñòóï äî âêëàäîê: ò³ëüêè äëÿ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ 
ï³äïèñàëèñü íà ñòîð³íêó. Òàêèì ÷èíîì, àíîíñóþ÷è, ùî íà âêëàäêàõ 
ñòîð³íêè ì³ñòèòüñÿ ùîñü ö³ííå àáî ÿê³ñü âàæëèâ³ äëÿ êîðèñòóâà÷³â 
ôóíêö³¿, àëå îáìåæóþ÷è äîñòóï, ìîæíà çíà÷íî ï³äâèùèòè êîíâåðñ³þ 
ç â³äâ³äóâà÷³â ñòîð³íêè â ïîñò³éíèõ ïåðåäïëàòíèê³â 

Êðîê 4. Ïðîñóâàííÿ ñï³ëüíîòè íà «Facebook». Ïåðø í³æ ïî÷èíàòè 
áóäü-ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ç ïðîñóâàííÿ, íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè, ÷è âèêîíàí³ 
íàñòóïí³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïóíêòè ï³äãîòîâêè ñï³ëüíîòè: 

– ÷è îôîðìëåíî îáêëàäèíêó ñòîð³íêè òà àâàòàð?; 
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– ÷è çàïîâíåíèé ðîçä³ë «Ïðî êîìïàí³þ»?; 
– ÷è º âæå ÿê ì³í³ìóì 20 ïîñò³â â ì³êðîáëîç³ (ïðè öüîìó ïîâèíí³ 

áóòè ïðåäñòàâëåí³ óñ³ îñíîâí³ òèïè ìàòåð³àë³â: ïðîìîêîíòåíò, çàãàëü-
íîòåìàòè÷í³ ïîñòè, ôîòîãðàô³¿ òà â³äåî)?; 

– ÷è ï³äãîòîâëåíèé âåêòîð êîíòåíòó äëÿ îíîâëåííÿ íà íàñòóïíèé 
ì³ñÿöü?; 

– ÷è çàêð³ïëåíèé âåðõí³é ïîñò ç àêöåíòàìè, ÿê³ ïîòð³áíî äîíåñòè 
äî êîðèñòóâà÷³â?; 

– ÷è îôîðìëåíî îñíîâí³ íåîáõ³äí³ âêëàäêè? 
Íà «Facebook» ³ñíóþòü ïåâí³ åòàïè ïðîñóâàííÿ ñï³ëüíîò. 
1. Êîíâåðòàö³ÿ áàçè åëåêòðîííî¿ ïîøòè. Äàíèé ìåòîä º óí³êàëüíèì 

òà ðåàë³çîâàíèé ò³ëüêè íà «Facebook». Â³í àêòóàëüíèé äëÿ òèõ, ó êîãî º 
áàçà åëåêòðîííèõ àäðåñ êë³ºíò³â, ùî âæå ÿêèìîñü ÷èíîì âçàºìîä³ÿëè 
ç êîìïàí³ºþ, íàïðèêëàä: 

– áàçà ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â êîìïàí³¿; 
– áàçà ïåðåäïëàòíèê³â ðîçñèëêè; 
– àíêåòè, çàïîâíåí³ îíëàéí; 
– àíêåòè, çàïîâíåí³ íà çàõîäàõ êîìïàí³¿. 
Íà àäì³í³ñòðàòîðñüê³é ïàíåë³ ñòîð³íêè º ôîðìà, â ÿêó âè ìîæåòå 

çàâàíòàæèòè òåêñòîâèé ôàéë ç àäðåñàìè åëåêòðîííî¿ ïîøòè (ïîâèí íî 
áóòè íå á³ëüøå 5000 àäðåñ). Ï³ñëÿ çàâàíòàæåííÿ ñïåö³àëüíèé ñêðèïò 
øóêàº, õòî ç ö³º¿ áàçè çàðåºñòðîâàíèé íà «Facebook», ³ ïðîïîíóº ¿ì 
ï³äïèñàòèñÿ íà îíîâëåííÿ ñòîð³íêè. 

2. ²íòåãðàö³ÿ ç çîâí³øí³ìè ñàéòàìè. Êîæíà îêðåìà ñîö³àëüíà ìåðå-
æà ìàº ñïåö³àëüí³ â³äæåòè, ÿê³ ìîæíà âáóäîâóâàòè â ñòîðîíí³ ñòîð³í-
êè, ùî äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷àì âñòóïàòè äî ñï³ëüíîòè ç âàøîãî ñàéòó, 
íå ïåðåõîäÿ÷è áåçïîñåðåäíüî äî ãðóï. Îñü ê³ëüêà ðåêîìåíäàö³é ïî 
ðîáîò³ ç öèì ³íñòðóìåíòîì: 

– âñòàíîâëþéòå â³äæåò íà â³äâ³äóâàí³ ñàéòè «Ì³í³ìàëüíèé ïîêàç-
íèê â³äâ³äóâàíîñò³», ïðè ÿêîìó â³äæåò áóäå äàâàòè â³ä÷óòíèé ïðèð³ñò 
ó ñï³ëüíîòó — 150 óí³êàëüíèõ â³äâ³äóâà÷³â íà äîáó; 

– âèêîðèñòîâóéòå â³äæåò ³ç ôîòîãðàô³ÿìè ó÷àñíèê³â. ßêùî äðó-
ç³ êîðèñòóâà÷à âõîäÿòü äî ñï³ëüíîòè, òî â ïåðøó ÷åðãó â³í ïîáà÷èòü 
ñàìå ¿õ îáëè÷÷ÿ, ³ öå º ñîö³àëüíèì ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ñï³ëüíîòà 
ìîæå áóòè ö³êàâîþ ³ éîìó; 

– ðîçì³ùóéòå â³äæåò íà âñ³õ ñòîð³íêàõ ñàéòó. Íàñêð³çíå ðîçì³ùåí-
íÿ çíà÷íî ï³äâèùèòü ê³ëüê³ñòü âñòóïíèê³â äî ñï³ëüíîòè; 

– ïîêàçóéòå êîðèñòóâà÷åâ³ â³äæåòè äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ 
ìåðåæ. Öå äîçâîëèòü éîìó âèáðàòè òó ç íèõ, ó ÿê³é â³í áóâàº íàé÷àñò³øå. 
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3. Êîíòåêñòíà ðåêëàìà. Öåé âèä ðåêëàìè ïðåäñòàâëåíèé ó âè-
ãëÿä³ äèíàì³÷íèõ òåêñòîâèõ îãîëîøåíü, äå òåêñò ðåêëàìíîãî îãîëî-
øåííÿ º áëèçüêèì äî êîíòåêñòó âåá-ñàéòó, äå âîíî ðîçì³ùóºòüñÿ. Öå 
äóæå çðó÷íî òà åôåêòèâíî, ÿê ³ ïîøóêîâà îïòèì³çàö³ÿ. Îäèíèöåþ 
äàíîãî âèäó ðåêëàìè º çàïèò êîðèñòóâà÷à, éîãî ³íòåðåñ äî ò³º¿ ÷è ³í-
øî¿ òåìàòèêè. Ðåêëàìà ðîçðàõîâàíà íà êîíòàêò ç êîðèñòóâà÷àìè, ÿê³ 
ÿâíî âèñëîâèëè ³íòåðåñ äî ïðåäìåòó, ùî ðåêëàìóºòüñÿ. Êîíòåêñòíà 
ðåêëàìà îïëà÷óºòüñÿ çà ê³ëüê³ñòü ïåðåõîä³â çà ïîñèëàííÿì. Íàéá³ëü-
ø³ ñåðâ³ñè êîíòåêñòíî¿ ðåêëàìè öå Begun, Google Adwords è ßndex.
Direct. 

4. Sponsored Stories. Ñóòü ìåòîäó — ÿêùî õòîñü ðîáèòü àêòèâíó ä³þ, 
ïîâ’ÿçàíó ç ðåêëàìîäàâöåì (íàïðèêëàä, çàçíà÷àºòüñÿ â îäíîìó ç ìà-
ãàçèí³â ÷è ðåñòîðàí³â), òî éîãî äðóçÿì äåìîíñòðóºòüñÿ íåâåëè÷êå îãî-
ëîøåííÿ ïðî öþ ä³þ, ïîêàçóþòüñÿ âñ³ «ëàéêè» òà êîìåíòàð³ òà ïðîïî-
íóºòüñÿ ï³äïèñàòèñÿ íà ñòîð³íêó. Ö³íîóòâîðåííÿ, òàðãåòèíã ³ ìîäåë³ 
îïëàòè, ÿê ç êîíòåêñòíîþ ðåêëàìîþ. 

5. Promoted Post. Êîðèñòóâà÷³ «Facebook» áà÷àòü íå âñ³ îíîâëåííÿ 
ñòîð³íîê ï³äðÿä — òóò íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíîãî àëãîðèòìó âèçíà÷à-
ºòüñÿ, íàñê³ëüêè áóäå ö³êàâèé òîé ÷è ³íøèé ïîñò êîæíîìó êîíêðåò-
íîìó êîðèñòóâà÷åâ³. Äàíèé àëãîðèòì âðàõîâóº ê³ëüêà êëþ÷îâèõ ïî-
êàçíèê³â: 

– ÿê ç ïîñòàìè äàíîãî àâòîðà êîðèñòóâà÷ âçàºìîä³ÿâ ðàí³øå; 
– ÿê êîðèñòóâà÷ ñïðèéìàº ïîñòè òàêîãî òèïó, ÿê ³íø³ â³äðåàãóþòü 

íà äàíèé ïîñò; 
– ÷è îòðèìóº àâòîð ñêàðãè â³ä ³íøèõ êîðèñòóâà÷³â. 
Ó ðåçóëüòàò³ ó ñåðåäíüîìó êîæåí ïîñò áà÷àòü 15…30 % â³ä çàãàëü-

íîãî ÷èñëà âàøèõ ï³äïèñ÷èê³â. Âèêîðèñòàííÿ «Promoted Post» äîçâî-
ëÿº îá³éòè öå îáìåæåííÿ. Âè â³äçíà÷àºòå çàïèñ, ÿêèé õî÷åòå äîíåñòè 
äî ìàêñèìàëüíî øèðîêî¿ àóäèòîð³¿, âèáèðàºòå ñïåö³àëüíó ôóíêö³þ 
«Ïðîñóâàòè ïîñò» — ³ âîíà ïîòðàïëÿº â ñòð³÷êè íîâèí îñíîâíî¿ ÷àñ-
òèíè âàøî¿ àóäèòîð³¿. Âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ôóíêö³¿ çàëåæèòü 
â³ä ÷èñëà ïåðåäïëàòíèê³â ñòîð³íêè. Êð³ì òîãî, ó âàñ º ìîæëèâ³ñòü âè-
áèðàòè ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â, ÿêèì áóäå ïîêàçàíèé ïîñò, — öå òåæ 
âïëèâàº íà âàðò³ñòü. 

6. Ñïåö³àëüí³ ïðîïîçèö³¿ (àêö³¿, áåçêîøòîâí³ áîíóñè, äîñòóï äî ïðè-
õîâàíîãî êîíòåíòó). Ïðàêòèêà ïîêàçóº, äëÿ òîãî ùîá ëþäèíà ñêîðèñ-
òàëàñÿ ñïåö³àëüíèìè ïðîïîçèö³ÿìè, íåîáõ³äíî äîòðèìàòèñÿ íàñòóï-
íèõ óìîâ: 

– ñïåö³àëüíà ïðîïîçèö³ÿ ìàº áóòè ö³êàâîþ øèðîê³é àóäèòîð³¿; 
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– ðåàë³çàö³ÿ ñïåö³àëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïîâèííà áóòè ïðîñòîþ; 
– ïîòð³áíî ñêëàñòè îãîëîøåííÿ, ùî ïðèâåðòàº óâàãó òà âïàäàº â 

î÷³ ãðàô³÷íèì åëåìåíòîì; 
– ó ëèñò³ ç³ ñïåö³àëüíîþ ïðîïîçèö³ºþ ïîâèíí³ áóòè äîñòóïíî îïè-

ñàíî ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿; 
– ñïåö³àëüí³ ïðîïîçèö³¿ ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè ìàðêåòèíãîâèìè 

³íñòðóìåíòàìè (íàïðèêëàä, òàðãåòîâàíîþ ðåêëàìîþ ç ïîñèëàííÿì íà 
îôôåð). 

Êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå, ³ñíóþòü «÷îðí³» («ñ³ð³») ìåòîäè ïðîñó-
âàííÿ ó «Facebook», òàê³ ÿê: ñïàì â îñîáèñò³ ïîâ³äîìëåííÿ, êóï³âëÿ 
áîò³â, ñïàì ïî ñï³ëüíîòàõ, â³äçíà÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â, êóï³âëÿ ïîñò³â ó 
ïîïóëÿðíèõ êîðèñòóâà÷³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ²í-
òåðíåò ñòàº îñíîâíèì êàíàëîì êîìóí³êàö³¿ ç³ ñïîæèâà÷åì, à ²íòåð-
íåò-ìàðêåòèíã — îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íàéá³ëüø àêòóàëüíèì òà åôåêòèâíèì 
ìåòîäîì ²íòåðíåò-ìàðêåòèíãó ââàæàºòüñÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, íàéïîïóëÿðí³øîþ ç ÿêèõ ó ñâ³ò³ 
º «Facebook». ²ñíóþòü äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà âåäåííÿ âëàñ-
íîãî êîìóí³êàö³éíîãî êàíàëó (ñï³ëüíîòè) íà «Facebook», çà óìîâ äî-
òðèìàííÿ ÿêèõ ãàðàíòîâàíî îòðèìàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ó âèãëÿä³ 
ðîñòó ïðîäàæ³â òà ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â. 
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8. Ðåêëàìà â Facebook [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://sales.
admixer.ua/social/facebook.html 
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3.7. Ó×ÀÑÒÈÅ Â ÎÒÐÀÑËÅÂÛÕ ÂÛÑÒÀÂÊÀÕ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ 
ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÏÎÐÒÔÅËß ÒÎÐÃÎÂÛÕ ÌÀÐÎÊ 

(Ãîëóáåíêîâà Å. À., Ñîëîäîâà Î. Ñ.) 

Îïòèìèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ. Â òîì ÷èñëå è óïðàâëåíèÿ ïîðòôåëåì òîðãîâûõ ìàðîê. 
Ðåøåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè ïîðòôåëÿ äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âçâåøåí-
íî è íà îñíîâå ðåëåâàíòíîé èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà ðûíêå, î 
êîíêóðåíòàõ, î òåíäåíöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé è ò. ä. 
Ïîëó÷åíèå òàêîé èíôîðìàöèè âîçìîæíî â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ 
ñèñòåìíûõ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé. Îäíàêî ñòîèìîñòü äàííûõ 
èññëåäîâàíèé ñåãîäíÿ äîñòàòî÷íî âûñîêà, îíà íå ïîä ñèëó ìíîãèì 
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì. Òîãäà êàê ñóùåñòâóåò îäèí èç ñèí-
òåòè÷åñêèõ ìàðêåòèíãîâûõ èíñòðóìåíòîâ — îòðàñëåâûå ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûå âûñòàâêè. 

Âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìà-
íèÿ, åå ðàçâèâàþò, àíàëèçèðóþò, íî ðàññìàòðèâàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü 
êàê èíñòðóìåíò ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè, ïîïóëÿðèçàöèè òîðãîâîé 
ìàðêè è ïîâûøåíèÿ èìèäæà ïðîèçâîäèòåëÿ [1; 2; 3; 4; 5]. 

Âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ ñèíòåòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, òàê êàê îáú-
åäèíÿþò â ñåáå ìíîæåñòâî ôóíêöèé: îò èññëåäîâàíèé äî ïðîäâèæå-
íèÿ. Òàê êàê íà âûñòàâêå åñòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ 
î äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ, èõ íîâèíêàõ, ìåòîäàõ ïðîäâèæåíèÿ, î 
ïîòðåáèòåëüñêèõ òåíäåíöèÿõ — ïðè æåëàíèè ìîæíî ïðîâåñòè ãëó-
áèííûå èíòåðâüþ, äåãóñòàöèè, à òàêæå ñàìèì ïðåäñòàâèòü ñâîþ ïðî-
äóêöèþ. Êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, «ñîâðåìåííàÿ âûñòàâêà – ýòî íå 
òîëüêî ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ñáûòà, ýòî âàæíåéøåå ñðåäñòâî êîììó-
íèêàöèé è îáìåíà èíôîðìàöèåé. Îíà ñâÿçàíà ñî âñåìè èíñòðóìåí-
òàìè ìàðêåòèíãà, ïîýòîìó ó÷àñòèå â âûñòàâêå ñëóæèò äîñòèæåíèþ 
ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ öåëåé – ïîçâîëÿåò îñó-
ùåñòâëÿòü îäíîâðåìåííî êîììóíèêàòèâíóþ, öåíîîáðàçîâàòåëüíóþ, 
ñáûòîâóþ è òîâàðíóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ» [6]. 
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Âûñòàâêè è ÿðìàðêè ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, îíè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé êîììóíèêàöèåé è «æèâûì» êîí-
òàêòîì ìåæäó ïîòðåáèòåëÿìè è ïðîäóêöèåé. Èìåííî çäåñü ïîòðåáè-
òåëè ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü íåïîñðåäñòâåííî îöåíèòü ïðîäóêöèþ, 
ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ ïî åå èñïîëüçîâàíèþ, ñðàâíèòü åå ñ ïðîäóê-
öèåé äðóãèõ ïðîèçâîäèòåëåé, ñýêîíîìèâ ïðè ýòîì ñâîå âðåìÿ. Äëÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ñàìûé íàäåæíûé ïîêàçàòåëü ñèòóàöèè íà ðûíêå, 
ñâîåîáðàçíûé áàðîìåòð ñïðîñà. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàíåå ðàçíèöà ìåæäó âûñòàâêàìè è ÿðìàð-
êàìè áûëà î÷åâèäíîé: âûñòàâêà íîñèëà èíôîðìàòèâíûé õàðàêòåð, à 
ÿðìàðêà, ïðåæäå âñåãî, ñîäåðæàëà êîììåð÷åñêèé àñïåêò. Â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ ýòà ðàçíèöà ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò. Òåïåðü è íà âûñòàâêàõ, è íà 
ÿðìàðêàõ çàêëþ÷àþò äîãîâîðû, è âîîáùå îíè èìåþò ìíîãî îáùèõ 
÷åðò [7]. Ïîýòîìó ìû ðàññìîòðèì èõ êàê åäèíûé ñèíòåòè÷åñêèé ýëå-
ìåíò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ôîðìà ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ îïðåäåëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò êðà-
òêî-, ñðåäíå-, äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû ìàðêåòèíãà è âèäà äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ðàçìåðîâ, òèïà âûñòàâêè / ÿðìàðêè. 

Êëàññèôèöèðîâàòü âûñòàâêè è ÿðìàðêè, íà íàø âçãëÿä, öåëåñî-
îáðàçíî ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå è ñîñòàâ 
ó÷àñòíèêîâ; òîâàðíàÿ íàïðàâëåííîñòü; ïåðèîäè÷íîñòü ïðîâåäåíèÿ. 
Êëàññèôèêàöèÿ ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå. 

Îñíîâíûå öåëè ïðåäïðèÿòèé äëÿ ó÷àñòèÿ â ÿðìàðêàõ ìîãóò áûòü 
ñëåäóþùèìè: 

– ðåêëàìà ïðåäïðèÿòèÿ; 
– óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ãðóïï ïî-

òðåáèòåëåé è ðàçâèòèÿ êàíàëîâ òîâàðîäâèæåíèÿ; 
– íåïîñðåäñòâåííàÿ ðåàëèçàöèÿ òîâàðà; 
– àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ áîëåå òî÷-

íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ åãî íà ðûíêå; 
– àíàëèç îáùåé êîíúþíêòóðû ðûíêà è òåíäåíöèé åãî ðàçâèòèÿ; 
– ïðåçåíòàöèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è àíàëèç îòíîøåíèÿ ïî-

ñåòèòåëåé ê íåé; 
– ôîðìèðîâàíèå (ïîääåðæêà) èìèäæà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîâåäåíèå 

êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêëàìå è ïàáëèê ðèëåéøíç. 
Îðãàíèçàòîðû âûñòàâîê ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåæåëà-

íèÿ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ èç-çà áîëüøèõ 
ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåóìåíèÿ îöåíèâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå, íåêà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè è 
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íåóìåíèÿ ïðàâèëüíî èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû. Ðàññìîòðèì ïðèìåð 
ïðàâèëüíîãî ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ îäíîãî èç âåäóùèõ âèíîäåëü÷åñêèõ 
ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû. 

Ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûì ñðåäñòâîì ïðîäâè-
æåíèÿ ïðîèçâîäèòåëÿìè ñâîåé òîðãîâîé ìàðêè íà ðûíîê. Ïðåäïðè-
ÿòèå, æåëàþùåå âûéòè íà ìèðîâîé ðûíîê, äîëæíî áûòü ïîñòîÿííî 
ïðåäñòàâëåíî íà âûñòàâêàõ — òîëüêî òîãäà åãî óçíàþò, è ìîæíî áóäåò 
îæèäàòü êîììåð÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ. 
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Ðèñ. Êëàññèôèêàöèÿ âûñòàâîê è ÿðìàðîê 

Ñåãîäíÿ îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ — âûâîä óêðàèíñêèõ òîâàðîâ íà 
ìèðîâûå ðûíêè. Ïðîèçâîäèòåëè ïîíèìàþò, ÷òî ýòî ìîæíî ñäåëàòü 
òîëüêî ÷åðåç âûñòàâêè. Ïðè ýòîì îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îòêàçû-
âàþòñÿ îò ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ, íå îæèäàÿ îò íèõ ñêîðîé ôèíàíñîâîé 
îòäà÷è. Äåéñòâèòåëüíî, ìèðîâîé ðûíîê ðàñïðåäåëåí. Ñåãîäíÿ, â îò-
ëè÷èå îò 50–60-õ ãã. XX â., ïðîèçâîäèòåëü, âûõîäÿùèé íà ðûíîê, ñòî-
èò ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ñíà÷àëà çàâîåâàòü íà íåì ñâîå ìåñòî — ïðî-
äâèíóòü òîðãîâóþ ìàðêó, äåéñòâóÿ â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íûõ ïðîãðàìì. 

Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî íà ïåðâîì ýòàïå 
îáúåìû ïðîäàæ ïî ðåçóëüòàòàì âûñòàâîê íå ñîïîñòàâèìû ñ ðàñõî-
äàìè íà ó÷àñòèå â íèõ. Íî òîëüêî ýòè çàòðàòû è îáåñïå÷àò ñòàíîâëå-
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íèå, ïðîäâèæåíèå òîðãîâîé ìàðêè ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. 
È òîëüêî ïîñëå ýòîãî âîçìîæíû êîíòðàêòû è ìåñòî, íî îòíþäü íå 
íèøà íà ìèðîâîì ðûíêå. Òîìó æå, êòî ïðèäåò íà ðûíîê ïîçæå, áóäåò 
åùå ñëîæíåå. 

Ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñìîòðàõ ìîæåò äàòü ïðåäïðèÿòèþ èí-
ôîðìàöèþ, íåîáõîäèìóþ äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è âûâîäà ïðî-
äóêöèè íà óðîâåíü, îáåñïå÷èâàþùèé åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà 
ìèðîâîì ðûíêå. Íî äî êîíòðàêòîâ äîéäåò ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ïðåäïðèÿòèå íàó÷èëîñü ðàáîòàòü ñ èçäåðæêàìè è åãî ïðîäóêöèÿ èìå-
åò íàäëåæàùåå ñîîòíîøåíèå «öåíà-êà÷åñòâî». 

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ó÷àñòèå â ìåæäóíà-
ðîäíîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêå èìååò ñìûñë, êàê ïðàâèëî, â 
òîì ñëó÷àå, åñëè: 

–ñôåðà ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ íå îãðàíè÷åíà îòäåëüíûì ðåãèîíîì; 
–ñáûò îðèåíòèðîâàí íà äîñòàòî÷íî øèðîêóþ ïîêóïàòåëüñêóþ 

ñòðóêòóðó; 
–òîâàð èëè óñëóãà ñâèäåòåëüñòâóþò î âûñîêîì óðîâíå íîó-õàó. 
Öåëåñîîáðàçíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçèðî-

âàííîé âûñòàâêå íå ìåíåå òðåõ ðàç. Îäíîêðàòíîå ïîÿâëåíèå íå òîëü-
êî èñêàæàåò îáùóþ êàðòèíó, íî è, ÷òî áîëåå ñóùåñòâåííî, ëèøàåò 
âîçìîæíîñòè óãëóáèòü ïåðâûå êîíòàêòû, çàâÿçàííûå íà ñïåöèàëèçè-
ðîâàííîé âûñòàâêå, ò. å. èìåííî òàì, ãäå âñòðå÷àþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
îòðàñëè è ïåðåñåêàþòñÿ ïóòè êîíêóðåíòîâ. 

ÎÎÎ «Ïðîìûøëåííî-òîðãîâàÿ êîìïàíèÿ Øàáî» — óêðàèíñêîå 
âèíîäåëü÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå ñ ïîëíûì öèêëîì ïðîèçâîäñòâà. Ïðîèç-
âîäñòâåííûå ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëîæåíû â ñåëå Øàáî Áåëãî-
ðîä-Äíåñòðîâñêîãî ðàéîíà Îäåññêîé îáëàñòè — â îäíîì èç ñòàðåéøèõ 
ðåãèîíîâ Åâðîïû, ãäå âèíîäåëü÷åñêèå òðàäèöèè áûëè çàëîæåíû åùå 
â àíòè÷íûå âðåìåíà, à êóëüòóðíîå âèíîäåëèå ðàçâèâàëè øâåéöàðñêèå 
ïåðåñåëåíöû, îñíîâàâøèå çäåñü â 1822 ãîäó âèíîäåëü÷åñêîå ïîñåëåíèå. 
«Øàáî» — ýòî ìîùíîå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ëó÷øèõ â Åâðîïå, ðàñïîëîæå-
íî â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò âèíîãðàäíèêîâ Øàáî. Îáîðóäîâà-
íèåì íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñíàáæåíû: îòäåëåíèå ïî ïðèåìó è ïåðåðàáîòêå 
âèíîãðàäà; îòäåëåíèå ýëèòíûõ âèí «Shabo»; ïðîèçâîäñòâåííûé êîì-
ïëåêñ èãðèñòûõ âèí «Shabo» (Äîì èãðèñòûõ âèí); ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìïëåêñ êîíüÿêîâ, áðåíäè è âèíîãðàäíîé âîäêè «Shabo» (Êîíüÿ÷íûé 
Äîì); âèíîõðàíèëèùà îáùåé ïëîùàäüþ îêîëî 10 òûñ. êâ. ì; ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ëàáîðàòîðèÿ; ëèíèè ðîçëèâà ïðîäóêöèè «Shabo» è äð. 
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Ñ 2013 ãîäà ÎÎÎ «ÏÒÊ Øàáî» ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â 
ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ äëÿ ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ öåëåé ïðåä-
ïðèÿòèÿ: 

– îçíàêîìëåíèå ñ íîâûìè ðûíêàìè (îòêðûòèå ðûíî÷íûõ íèø) â 
Åâðîïå è Àçèè; 

– ïîëó÷åíèå ñâåäåíèé î âîçìîæíîñòÿõ ýêñïîðòà; 
– èçó÷åíèå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ àëêîãîëü-

íîé ïðîìûøëåííîñòè; 
– ó÷àñòèå â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ äåãóñòàöèîííûõ êîíêóðñàõ â 

ðàìêàõ âûñòàâîê äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ìåæäóíàðîäíîé 
îöåíêè êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ÒÌ «Shabo»; 

– èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè çàèíòåðåñîâàòü íîâûå ðûíêè â ïðîäóê-
öèè êîìïàíèè; 

– çíàêîìñòâî ñ íîâûìè ãðóïïàìè ïîêóïàòåëåé; 
– âîçðàñòàíèå ñòåïåíè èçâåñòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 
– äèñêóññèÿ ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè, ñîìåëüå (ôð. 

sommelier [sɔməlje] èëè âèíî÷åˆðïèé — ðàáîòíèê ðåñòîðàíà, îòâåò-
ñòâåííûé çà ïðèîáðåòåíèå, õðàíåíèå âèí è ïðåäñòàâëåíèå èõ êëèåí-
òó) îá èõ ïîæåëàíèÿõ è òðåáîâàíèÿõ; 

– ðàñøèðåíèå ñåòè ñáûòà; 
– ïîèñêè òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé/àãåíòîâ çà ðóáåæîì; 
– ïîëó÷åíèå íîâûõ çàêàçîâ; 
– ïîèñê ïàðòíåðîâ èç ðàçëè÷íûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ. 
Íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò ÎÎÎ «ÏÒÊ Øàáî» ïðèíèìàåò àêòèâíîå 

ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ âûñòàâêàõ. Òàê, çà ïåðèîä 
2012–2015 ãã., òîðãîâûå ìàðêè êîìïàíèè áûëè ïðåäñòàâëåíû íà âû-
ñòàâî÷íûõ ñòåíäàõ âîñüìè ìåæäóíàðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âû-
ñòàâîê — òàáë. 1. 

Êðîìå âûñòàâîê è ÿðìàðîê, êîìïàíèÿ òàêæå àêòèâíî ó÷àñòâóåò â 
ìåæäóíàðîäíûõ äåãóñòàöèîííûõ êîíêóðñàõ. Âñåãî çà òðè ãîäà ïðî-
äóêöèÿ êîìïàíèè «Øàáî» çàâîåâàëà ïîðÿäêà 50 ìåäàëåé êà÷åñòâà, 
37 èç êîòîðûõ — íà ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñàõ. Îñíîâíûå ðåçóëü-
òàòû ó÷àñòèÿ â äåãóñòàöèîííûõ êîíêóðñàõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ÎÎÎ «ÏÒÊ Øàáî» — 
åäèíñòâåííûé óêðàèíñêèé ïðîèçâîäèòåëü âèíîäåëü÷åñêîé ïðîäóê-
öèè, ñèñòåìàòè÷åñêè ïðèíèìàþùèé ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ. 

Îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ òàêîé àêòèâíîé âûñòàâî÷íîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñòàëî ôîðìèðîâàíèå ïëàíà ïî àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå 
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Òàáëèöà 1 

Ó÷àñòèå ÎÎÎ «ÏÒÊ Øàáî» â ìåæäóíàðîäíûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ âûñòàâêàõ 
â Åâðîïå è Àçèè (âûñòàâî÷íûé ñòåíä), 2012–2015 ãã. 

¹ 
ï/ï

Íàçâàíèå âûñòàâêè Èíôîðìàöèÿ î âûñòàâêå
Äàòà ïðî-
âåäåíèÿ

1 Ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà Hong Kong In-
ternational Wine&Spirits 
Fair, Ãîíêîíã

Íà âûñòàâêå áûëî ïðåäñòàâëå-
íî 957 ýêñïîíåíòîâ èç 36 ñòðàí. 
Âûñòàâêó ïîñåòèëè îêîëî 
20 000 ÷åëîâåê

8–10 
íîÿáðÿ 
2012 ã.

2 Ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà ñïèðòíûõ 
íàïèòêîâ Vinitaly-2013, 
Âåðîíà, Èòàëèÿ

Åæåãîäíî âûñòàâêó «Vinitaly» 
ïîñåùàþò îêîëî 140 òûñÿ÷ 
÷åëîâåê èç 120 ñòðàí ìèðà

àïðåëü 
2013 ã.

3 Âûñòàâêà «London Inter-
national Wine Fair», Ëîí-
äîí, Âåëèêîáðèòàíèÿ

Áîëåå 11 000 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîñåòèòå-
ëåé èç 80 ñòðàí, ïðåçåíòàöèÿ 
ïîðÿäêà 10 000 âèí ñî âñåãî ìèðà

22–24 ìàÿ 
2013 ã.

4 Ïðåçåíòàöèÿ ïðîäóêöèè 
ÒÌ Shabo äëÿ ýíîëîãîâ, 
æóðíàëèñòîâ â ðàìêàõ 
ïðîåêòà «Òåððóàðû» 
(TERROIRS 2013), Ïà-
ðèæ, Ôðàíöèÿ

Àâòîðèòåòíûå âèííûå 
ýêñïåðòû, ñîìåëüå è âëàäåëüöû 
âèííûõ áóòèêîâ Åâðîïû äåãóñ-
òèðîâàëè âèíà ðàçíûõ ñòðàí 
ìèðà óðîæàÿ 2013 ãîäà — èç 
Ôðàíöèè, Àâñòðèè, Èòàëèè, 
Ãðåöèè, Ìàðîêêî è Òóðöèè

24 ìàðòà 
2014ã.

5 19 ìåæäóíàðîäíàÿ 
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
âûñòàâêà Riga Food 2014, 
Ðèãà, Ëàòâèÿ

Ñâîè ïðîäóêòû è óñëóãè íà 
âûñòàâêå ïðîäåìîíñòðèðîâà-
ëè áîëåå 650 ó÷àñòíèêîâ èç 40 
ñòðàí ìèðà, 40 000 ïîñåòèòåëåé

4–7 
ñåíòÿáðÿ 

2014 ã.

6 Ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà ProWine China 
2014, Øàíõàé, Êèòàé

ProWine – îäíà èç ñàìûõ 
àâòîðèòåòíûõ âûñòàâîê â 
ìèðå âèíà è ñïèðòíûõ íà-
ïèòêîâ, èìåþùèõ íåñêîëü-
êî äî÷åðíèõ âîïëîùåíèé: 
ProWine China, ProWine Asia, 
ProWein Dusseldorf. Â 2014 
ãîäó â ProWineChina 2014 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 650 
ýêñïîíåíòîâ-ïðîèçâîäèòåëåé 
àëêîãîëüíîé ïðîäóêöèè èç 
38 ñòðàí ìèðà. Èõ ïðîäóêöèÿ 
ýêñïîíèðîâàëàñü 
â 19 íàöèîíàëüíûõ

12–14 
íîÿáðÿ 
2014 ã.
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1 

¹ 
ï/ï

Íàçâàíèå âûñòàâêè Èíôîðìàöèÿ î âûñòàâêå
Äàòà ïðî-
âåäåíèÿ

è â 3 ðåãèîíàëüíûõ ïàâèëüîíàõ. 
Âûñòàâêó ïîñåòèëî áîëåå 8000 
÷åëîâåê

7 Êðóïíåéøàÿ ìåæäó-
íàðîäíàÿ ñïåöèàëè-
çèðîâàííàÿ âûñòàâêà 
ProWein 2015, Äþññåëü-
äîðô, Ãåðìàíèÿ

ProWine – îäíà èç ñàìûõ 
àâòîðèòåòíûõ âûñòàâîê â 
ìèðå âèíà è ñïèðòíûõ íàïèò-
êîâ. Â 2015 ã. ýêñïîíåíòàìè 
âûñòàâêè ProWein Dusseldorf 
ñòàëè 5970 âèíîäåëü÷åñêèõ 
êîìïàíèé èç 50 ñòðàí ìèðà, 
èõ ñòåíäû áûëè ðàçìåùåíû 
â 9 âûñòàâî÷íûõ çàëàõ, âñåãî 
âûñòàâêó ïîñåòèëè áîëåå 52 000 
÷åëîâåê

15–17 
ìàðòà 
2015 ã.

8 Ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöè-
àëèçèðîâàííàÿ âûñòàâêà 
Vinexpo 2015, Áîðäî, 
Ôðàíöèÿ

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà âèíà 
è ñïèðòíûõ íàïèòêîâ Vinexpo 
îñíîâàíà â 1981 ã. «Ïàëàòîé 
ïðîìûøëåííîñòè è òîðãîâ-
ëè» Áîðäî. Ïàðàëëåëüíî ñ 
âûñòàâêîé ïðîâîäÿòñÿ òåõíè-
÷åñêèå ñåìèíàðû, êîíãðåññû, 
êîíôåðåíöèè è äð. Çäåñü 
îïðåäåëÿþòñÿ ñîñòîÿíèå è 
ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ îòðàñëè â ìèðå. Çà 5 äíåé 
ðàáîòû Vinexpo 2015 ïîñåòèëè 
îêîëî 48000 âèçèòåðîâ 120 íà-
öèîíàëüíîñòåé

14–18 
èþíÿ 
2015 ã.

êîìïàíèè. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðåçóëüòàòû ïðîôåññèîíàëüíûõ äåãóñòà-
öèîííûõ êîíêóðñîâ è ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïî èòîãàì ó÷àñòèÿ â 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ, â êîìïàíèè «Øàáî» 
ïðèíÿëè ðåøåíèå îá îïòèìèçàöèè ïîðòôåëÿ âèííûõ òîðãîâûõ ìàðîê. 

Ïåðâîé ïðåäïîñûëêîé ñòàëî èçó÷åíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî-
÷òåíèé. Åâðîïåéñêèé ðûíîê ïåðåíàñûùåí âèíàìè ðàçíûõ ñòèëåé. 
Ïðè ýòîì âèíà Ñòàðîãî Ñâåòà (Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ) çàìåòíî òåðÿþò â 
êà÷åñòâå ïî ñðàâíåíèþ ñ âèíàìè Íîâîãî Ñâåòà (Àâñòðàëèÿ, Íîâàÿ-
Çåëàíäèÿ, ×èëè) è äðóãèõ ñòðàí. Ôðàíöóçñêèé è åâðîïåéñêèé ðûíîê 
ãîòîâû ïðèíèìàòü íîâûå âèíà, íîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé: íàáëþäàëñÿ 



365

Òàáëèöà 2 

Ðåçóëüòàòû ó÷àñòèÿ ïðîäóêöèè êîìïàíèè «Øàáî» â ìåæäóíàðîäíûõ 
äåãóñòàöèîííûõ êîíêóðñàõ, íàãðàäû è ïðèçíàíèÿ, 2013–2015 ãã. 

¹ 
ï/ï

Íàçâàíèå êîíêóðñà/äå-
ãóñòàöèè

Ìåñòî è äàòà ïðî-
âåäåíèÿ

Íàãðàäû

1 Ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà «London 
International Wine Fair». 
«Decanter World Wine 
Awards»

ã. Ëîíäîí, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, 
22–24 ìàÿ 2013 ã.

Áðîíçîâàÿ ìåäàëü, 
òðè ïî÷åòíûõ äèïëî-
ìà «Çíàê êà÷åñòâà»

2 «International Wine 
Challenge»

ã. Ëîíäîí, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, 
22–24 ìàÿ 2013 ã.

Áðîíçîâàÿ ìåäàëü, 
äâà ïî÷åòíûõ äèïëî-
ìà «Çíàê êà÷åñòâà»

3 Ìåæäóíàðîäíûé 
äåãóñòàöèîííûé êîí-
êóðñ «MUNDUS VINI»

ã. Íîéøòàäò, Ãåð-
ìàíèÿ, 18 ñåíòÿáðÿ 
2013 ã.

Äâå ñåðåáðÿíûõ 
ìåäàëè

4 Ìåæäóíàðîäíûé 
ñïåöèàëèçèðîâàííûé 
êîíêóðñ èãðèñòûõ 
âèí èì. Êíÿçÿ Ëüâà 
Ãîëèöûíà «Íîâûé Ñâåò»

Êðûì, 21 ñåíòÿáðÿ 
2013 ã.

Çîëîòàÿ ìåäàëü

5 ÕI ìåæäóíàðîäíûé êîí-
êóðñ ëó÷øèõ èãðèñòûõ 
âèí Effervecents du 
Monde–2013

Ôðàíöèÿ, Áóðãóí-
äèÿ, 
13–15 íîÿáðÿ 2013 ã.

Ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü

6 «Chardonnay du 
Monde®»

Ìåæäóíàðîäíûé 
êîíêóðñ ëó÷øèõ 
Øàðäîíå ìèðà, 
Ôðàíöèÿ, 
12 ìàÿ 2014 ã.

Ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü

7 Ìåæäóíàðîäíàÿ 
âûñòàâêà «London 
International Wine Fair». 
«Decanter World Wine 
Awards»

ã. Ëîíäîí, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, 
22–24 ìàÿ 2014 ã.

Ïÿòü ïî÷åòíûõ 
äèïëîìîâ «Çíàê 
êà÷åñòâà»

8 «International Wine 
Challenge»

ã. Ëîíäîí, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, 
22–24 ìàÿ 2014 ã.

Ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü, 
ïÿòü ïî÷åòíûõ 
äèïëîìîâ «Çíàê 
êà÷åñòâà»

9 Concours Mondial de 
Bruxelles 

Åçîëî, Èòàëèÿ, 
1–3 ìàÿ 2015 ã.

Çîëîòàÿ ìåäàëü, 
ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2

¹ 
ï/ï

Íàçâàíèå êîíêóðñà/äå-
ãóñòàöèè

Ìåñòî è äàòà ïðî-
âåäåíèÿ

Íàãðàäû

10 Decanter World Wine 
Awards 2015

ã. Ëîíäîí, Âåëèêî-
áðèòàíèÿ, 12 ìàÿ 
2015 ã.

Ñåðåáðÿíàÿ ìåäàëü, 
÷åòûðå ïî÷åòíûõ 
äèïëîìà «Çíàê êà÷å-
ñòâà»

11 «International Wine Con-
test Bucharest 2015»

ã. Áóõàðåñò, Ðóìûíèÿ 
15 èþíÿ 2015 ã.

Òðè çîëîòûõ ìåäà-
ëè, äâå ñåðåáðÿíûõ 
ìåäàëè

áîëüøîé èíòåðåñ ê âèíàì Óêðàèíû (êàê ê äèêîâèíêå — âïåðâûå çà 
ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ âèííûõ âûñòàâîê Óêðàèíà 
ïðåçåíòîâàëà âèíî). Ñòèëü è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè ÒÌ «Shabo» àáñî-
ëþòíî îòâå÷àþò ïîòðåáíîñòÿì åâðîïåéñêîãî ðûíêà. 

Âòîðîé ïðåäïîñûëêîé ñòàëî ïðèíÿòèå è ïðèçíàíèå êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè — 80 % ïîñåòèòåëåé âûñòàâîê âûðàçèëè ñèëüíîå óäèâëåíèå è 
âîñòîðã ïî ïîâîäó âûäàþùåãîñÿ (íåîæèäàííî äëÿ íèõ) êà÷åñòâà âèíà 
óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Âî âðåìÿ âûñòàâêè íå áûëî ïîëó÷åíî íè 
îäíîé íåãàòèâíîé îöåíêè ïðîäóêöèè «Øàáî». Ïîëîæèòåëüíûå îòçû-
âû âûçâàëè òàêæå îðãàíîëåïòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âèí «Øàáî» (â îñî-
áåííîñòè Øàðäîíå è Êàáåðíå), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåïðèâû÷íûìè 
äëÿ åâðîïåéñêèõ âèí — à èìåííî, ôðóêòîâîñòü è ëåãêîñòü. Âûäàþ-
ùååñÿ êà÷åñòâî òàêæå ïîäòâåðæäàåòñÿ íàãðàäàìè ìåæäóíàðîäíîãî 
îáðàçöà (òàáë. 2). Äëÿ åâðîïåéñêèõ ïîñåòèòåëåé âûñòàâîê èíòåðåñíû: 
ñóõèå âèíà ñåðèè «Øàáî Êëàññèê», «Øàáî Ðåçåðâ», «Øàáî Ãðàíä Ðå-
çåðâ»; èãðèñòûå âèíà «Øàáî Ãîëä», «Øàáî Êëàññèêà». 

Âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè êîìïàíèè «Øàáî» ïîçâîëÿåò óñïåø-
íî êîíêóðèðîâàòü ñ åâðîïåéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè âèí è âèíàìè 
Íîâîãî Ñâåòà, ïðè ýòîì ðîñò ñòîèìîñòè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ òðåáóåò ïîâûøåíèÿ öåíû íà ïðî-
äóêöèþ êîìïàíèè, ïåðåõîäà â íîâûå öåíîâûå ñåãìåíòû. 

Öåíà âèí «Øàáî» ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî íèçêîé äëÿ åâðîïåéñêîãî 
ðûíêà. Íèçêàÿ öåíà òàêèõ ëèíååê êàê «Øàáî Êëàññèêà» è «Øàáî 
Ðåçåðâ» âûçûâàëà íåïîíèìàíèå, èíîãäà íàñòîðîæåííîñòü. Äëÿ òîãî, 
÷òîáû ïîòðåáèòåëü áûë ãîòîâ êóïèòü âèíà ÒÌ «Øàáî», íåîáõîäèìà 
ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ïîçèöèîíèðîâàíèþ Óêðàèíû êàê âèíî-
äåëü÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà. Êà÷åñòâî âèí «Øàáî» íàìíîãî âûøå çàÿâ-
ëåííîé öåíû íà ïðîäóêöèþ, è äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðâàÿ ïðîáà ñòèìó-
ëèðîâàëà ïîêóïêó, ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî íà 
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ïîñòîÿííîé îñíîâå îòïðàâëÿòü îáðàçöû èìïîðòåðàì, äèñòðèáüþòî-
ðàì, ïðîâîäèòü ïðåçåíòàöèè è äåãóñòàöèè íà ðàçëè÷íûõ ïëîùàäêàõ 
íà ïðèîðèòåòíûõ äëÿ íàñ ðûíêàõ. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ Óêðàèíà êàê ñòðàíà óæå èçâåñòíà íå 
òîëüêî åâðîïåéñêîìó ïîòðåáèòåëþ, íî è âñåìó ìèðó. Ïðè ýòîì áðåíä 
Óêðàèíû êàê âèíîäåëü÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. 
Âàæíà ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ïîçèöèîíèðîâàíèþ Óêðàèíû êàê 
âèíîäåëü÷åñêîãî ãîñóäàðñòâà — ÷åðåç ïîçèöèîíèðîâàíèå «Øàáî». 

Îñíîâíàÿ ïðåäïîñûëêà — î÷åíü øèðîêèé àññîðòèìåíò âèí ÒÌ 
«Shabo». Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî óñïåõà äîñòàòî÷íî èìåòü â ïîðòôåëå íå 
áîëåå òðåõ-÷åòûðåõ îñíîâíûõ ëèíååê ñ ðàçíîîáðàçíûìè âèäàìè âèí. 
Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé âèíîäåëèÿ, ñîâðåìåííûõ 
ïîäõîäîâ ê âèíîãðàäàðñòâó ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóê-
öèè è áåçáîëåçíåííî ñîêðàòèòü àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâîãî ïîðòôåëÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìàòè÷åñêîå ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëå-
âûõ ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è êîíêóðñàõ ïîçâîëÿåò ðåøàòü êîì-
ïëåêñíûå ìàðêåòèíãîâûå çàäà÷è, â ÷èñëå êîòîðûõ âàæíîå ìåñòî çà-
íèìàåò ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïîðòôåëÿ òîðãîâûõ ìàðîê êîìïàíèè. Íà 
îñíîâàíèè àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè 
â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïðîìåæóòêà âðåìåíè ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü 
ðàçâèòèå ðûíêà è ïðîäóêòà ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ. 

Ñïèñîê èñïîëüçîâàííûõ èñòî÷íèêîâ 

1. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: Ïîñòàíîâà Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22 ñåðïíÿ 2007 ð. ¹ 1065 [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.
cgi?nreg=1065–2007– %EF 

2. Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ó 2013 ðîö³. Ñòàò. áþë. [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.expo.org.ua/ua/statistics.php 

3. Ïåêàð Â. Î. Îñíîâè âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ : íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ ñòóä. âèù. 
íàâ÷. çàêë. / Â. Î. Ïåêàð. — Ê. : ªâðî³íäåêñ, 2009. — 348 ñ. 

4. Ôåäàí Ê. Âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ] / Ê. Ôåäàí. — Ðåæèì äîñòóïó: http://persona-l.pp.ua/rubrics/
bznes-fnansi/vistavkova-dyalnst-v–ukran-stan-ta-perspektivi 

5. Ìàíãóøåâ Ä. Â. Ñó÷àñíèé ñòàí âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèõ çàõîä³â [Åëåê-
òðîí íèé ðåñóðñ] / Ä. Â. Ìàíãóøåâ. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.
economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2855 

6. Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè è çà ðóáåæîì: ó÷åá.-ìåòîäè÷. ïîñîá. 
/ Ãóñåâ Ý. Á., Ïðîêóäèí Â. À., Ñàëàùåíêî À. Ã.; ïîä ðåä. àêàäåìèêà ÐÀÍ 
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Í. Ï. Ëàâåðîâà. — Ì.: Èçäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Äàøêîâ è Ê°», 
2004. — 364 ñ. 

7. Ãîëóáüîíêîâà Î. Î. Ðîëü ÿðìàðîê òà âèñòàâîê ó ïðîñóâàíí³ íà ðèíîê âè-
íîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ / Î. Î. Ãîëóáüîíêîâà // Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã: çá. íàóê. ïð. / Õàðê. äåðæ. 
óí-ò õàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³. — 2006. — Âèï. 2(4). — Ñ. 494–501. 

3.8. ÑÎÖ²ÀËÜÍ² ÒÀ ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÒÅÏËÎÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÍÀ ÁÀÇ² ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÍÎ¯ 

ÅÍÅÐÃÅÒÈÊÈ Â ÓÊÐÀ¯Í² 
(Ìàðêîâà Ò. Ä.) 

Ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè áåçïîñåðåäíüî çàëå-
æèòü â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ç 
òðàäèö³éíèõ òà íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ùî 
íå ò³ëüêè ñïðèÿº åêîíîì³¿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ 
ãàëóç³ (â ò. ÷. õàð÷îâî¿) òà çàáåçïå÷óº ñîö³àëüí³ àñïåêòè çà ðàõóíîê 
çìåíøåííÿ âèòðàò íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, àëå é çàáåçïå÷óº åíåðãå-
òè÷íó òà åêîëîã³÷íó áåçïåêó êðà¿íè ïðè îáìåæåíèõ âëàñíèõ åíåð-
ãîíîñ³ÿõ. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í, ëèøå ÷àñòêîâî çàáåçïå÷åíèõ 
âëàñíèìè åíåðãîðåñóðñàìè. Çàãàëüíèé ð³âåíü åíåðãîçàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòíèõ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñêëàäàº 33% 
(2014 ð³ê), ùî â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîìó ð³âíþ. 
Àëå çà îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà äîáðîáóòó ¿¿ ãðîìàäÿí, íàøà äåðæàâà çíà÷íî â³äñòàº â³ä 
ºâðîïåéñüêèõ òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
ùîð³÷íèé îá’ºì âòðàò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä íååôåêòèâíî-
ãî — ïîð³âíÿíî ç ºâðîïåéñüêèìè ïîêàçíèêàìè — åíåðãîñïîæèâàí-
íÿ îö³íþºòüñÿ íà ð³âí³ 15–17 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ [1]. Òîìó êîðîòêî-
òåðì³íîâèé ïðîãíîç ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³ â íàñòóïíå äåñÿòèð³÷÷ÿ 
ïîâèíí³ â³äáóòèñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ äæåðåë òåïëîïîñòà-
÷àííÿ. Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ùî çàáåçïå÷èòü ö³ çì³íè, º ð³çêå, îñî-
áëèâî â 2009–2014 ðð., çðîñòàííÿ ö³íè íà ãàç ³ íàôòîïðîäóêòè, à 
òàêîæ çàíåïîêîºííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî øâèäêèõ òåìï³â 
çì³íè êë³ìàòó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãîñòðî, ÿê í³êîëè ðàí³øå, ïîñòàëî ïè-
òàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà åêîëîã³÷íî áåçïå÷-
íèõ, çäàòíèõ çàì³íèòè íååôåêòèâí³ ãàçîâ³ êîòåëüí³, á³ëüø³ñòü ÒÅÖ, 
çàáåçïå÷èòè çàì³ùåííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ³íøèìè âèäàìè ïàëèâà òà 
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çá³ëüøèòè ÷àñòêó àëüòåðíàòèâíî¿, íåòðàäèö³éíî¿ åíåðã³¿ ó òåïëî-
åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ÿêà íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü ñêëàäàº áëèçüêî 3%. Ïîð³âíþþ÷è ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè, öÿ 
÷àñòêà â Óêðà¿í³ â 4 ðàçè íèæ÷å, í³æ ó ñâ³ò³, ³ â 3 ðàçè íèæ÷å, í³æ ó 
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ [2]. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â 
Óêðà¿í³ º òàê³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, æèòëîâî-êîìó-
íàëüíå ãîñïîäàðñòâî (ÆÊÃ) ³ ñîö³àëüíà ñôåðà òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî. Ïðîáëåìà òåïëîïîñòà÷àííÿ îá’ºêò³â ÆÊÃ [3] ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè 
â Óêðà¿í³ äóæå ãîñòðà, îñê³ëüêè âèòðàòè ïàëèâà íà âèðîáíèöòâî òåïëà 
ïåðåâèùóþòü â 1,7 ðàçà âèòðàòè íà åëåêòðîïîñòà÷àííÿ. Îñíîâíèìè 
íåäîë³êàìè äåöåíòðàë³çîâàíèõ äæåðåë òåïëîïîñòà÷àííÿ º íèçüêà 
åíåðãåòè÷íà, åêîíîì³÷íà òà åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü. À âèñîê³ òðàí-
ñïîðòí³ òàðèôè íà äîñòàâêó åíåðãîíîñ³¿â òà ÷àñò³ àâàð³¿ íà òåïëîòðàñàõ 
ïîñèëþþòü íåãàòèâí³ ôàêòîðè, âëàñòèâ³ òðàäèö³éíîìó öåíòðàë³çîâà-
íîìó òåïëîïîñòà÷àííþ (÷àñòêà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ òåïëîïîñòà÷àííÿ 
íàñåëåííÿ — áëèçüêî 55%). Ó ñâîþ ÷åðãó âèñîê³ òàðèôè íà îïàëåííÿ, 
ãàðÿ÷å âîäîïîñòà÷àííÿ, îðãàí³÷íå ïàëèâî îáóìîâëþþòü âèñîêó, íå-
ñóì³ñíó ç ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè âåëè÷èíó êîìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â çà 
òåïëî. Ó çâ’ÿçêó ç íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ âèòðàòè òåïëîå-
íåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó çà ïîñòàâêó òåïëà ö³é êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â 
îïëà÷óþòüñÿ ç áþäæåòíèõ êîøò³â, ³ íàé÷àñò³øå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëà-
äè òà êåð³âíèöòâî òåïëîåíåðãåòè÷íèõ îá’ºêò³â çàñòîñîâóþòü âêðàé 
æîðñòîê³ çàõîäè — â³äêëþ÷åííÿ ö³ëèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â â³ä ñèñòåì 
òåïëîçàáåçïå÷åííÿ. Òàê, íàñåëåííÿì íå îïëà÷óºòüñÿ 30–40% íàðàõî-
âàíèõ ñóì ïëàòåæ³â çà òåïëî. Äàí³ çàõîäè ñóïðîâîäæóþòüñÿ ãîñòðèìè 
ñîö³àëüíèìè êîíôë³êòàìè. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ åêîíîì³¿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íîñèòü ÿê ñîö³àëüíèé, 
òàê ³ åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. 

Òðàíñôîðìàö³¿ â åíåðãåòè÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè º îäíèì ³ç äèñêó-
ñ³éíèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ òà ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ìàéáóòíüîãî. 
Åíåðãåòè÷íà ïðîäóêö³ÿ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ âñüîãî ëþä-
ñòâà, òîìó âîíà íå âòðà÷àº àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè çì³íè, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ â åêîëîãî-åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ïðèâåðòàþòü óâàãó â÷åíèõ 
òà ïðåäñòàâíèê³â âëàäè. Ïðîáëåìà ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ òðàäèö³é-
íèõ åíåðãîðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ¿õ âè÷åðïàííÿì, à òàêîæ ïîã³ðøåííÿ 
åêîëîã³÷íîãî ñòàíîâèùà â ðåçóëüòàò³ çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè âèêèäà-
ìè ïàðíèêîâèõ ãàç³â â ðåçóëüòàò³ ñïàëþâàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â çìóøóº íàóêîâö³â øóêàòè íîâ³ ñïîñîáè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
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ñóñï³ëüñòâà ó òåïëîâîìó êîìôîðò³ òà òåïëîâîäîïîñòà÷àíí³. ² öå º ïðî-
áëåìîþ âñ³º¿ Çåìíî¿ êóë³, à îñîáëèâî çàãîñòðþºòüñÿ âîíà â Óêðà¿í³ ç 
óðàõóâàííÿì ¿¿ åíåðãîçàëåæíîñò³ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ïåðñïåêòèâ ºâ-
ðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîñëàáëåííÿ çàëåæíîñò³ íàøî¿ 
êðà¿íè â³ä ³ìïîðòíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, íà äóìêó á³ëüøîñò³ àâòîð³â, º 
ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä íà âèêîðèñòàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ, åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ïîòóæíîñòåé â åíåð-
ãåòè÷íîìó, æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó, ïðîìèñëîâîìó ñåêòîðàõ. Ïèòàí-
íÿ åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó íå çàëèøàþòü áàéäóæèìè àí³ ì³æíàðîäíó 
ñï³ëüíîòó, àí³ ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêî¿ âëàäè, âðàõîâóþ÷è, ùî ùî-
ð³÷íî ìàñà çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, ÿê³ íàäõîäÿòü ó äîâê³ëëÿ, çá³ëü-
øóºòüñÿ. Òàê, â Óêðà¿í³ ó 2000 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 5908,6 òèñ. ò, 
òîä³ ÿê ó 2013 ðîö³ — 6719,8 òèñ. ò, ùî íà 811,2 òèñ ò á³ëüøå ïðè ïî-
ð³âíÿíí³ ³ç áàçîâèì ðîêîì [4]. Òîìó âåëèêó óâàãó ÿê â³ò÷èçíÿí³, òàê 
³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü âèð³øåííþ ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ òà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿: ñîíöÿ, â³òðó, á³îïà-
ëèâà, åíåðã³¿ âîäè, à òàêîæ ³íâåñòèö³ÿì ó ðîçâèòîê åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ 
ñòâîðþþòü íàä³éíó îñíîâó äëÿ ìàéáóòíüîãî. 

Äî åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é íàëåæèòü, çîêðåìà, òåïëîâ³ íà-
ñîñè, ñîíÿ÷í³ êîëåêòîðè, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ âåëèêèì ïîïèòîì íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó òîâàð³â òà ³íæèí³ðèíãîâèõ ïîñëóã. Ñàìå çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ òåïëîòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çîêðåìà òåïëî-
íàñîñíèìè óñòàíîâêàìè, óêðà¿íñüêèé óðÿä ñïîä³âàºòüñÿ äîñÿãòè åêî-
íîì³þ ó ðîçì³ð³ 8 ìëí ò óìîâíîãî ïàëèâà äî 2030 ðîêó [5]. Ñòðàòåã³÷íå 
çàâäàííÿ äîñèòü ïåðñïåêòèâíå, ïðîòå ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîíàííÿ, ç 
íàøî¿ òî÷êè çîðó, çàëåæèòü â³ä ðÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâî-
âèõ ôàêòîð³â [6]: 

1) óñâ³äîìëåííÿ íàñåëåííÿì íåîáõ³äíîñò³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éí³ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿; 

2) â³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ó ñôåð³ òå-
ïëîïîñòà÷àííÿ ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì âèìîãàì; 

3) äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì ãå-
íåðàö³¿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿; 

4) ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïàëèâà òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ â³ä-
íîâëþâàëüíèõ äæåðåë òåïëîâî¿ åíåðã³¿; 

5) â³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ ïîñëóã ³ç çàáåçïå÷åííÿ òåïëîâîþ åíåðã³-
ºþ ¿¿ ÿêîñò³; 
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6) îá´ðóíòóâàííÿ òàðèô³â íà òåïëîïîñòà÷àííÿ, çîêðåìà ñòâîðåííÿ 
ìåòîäè÷íî¿ áàçè ðîçðàõóíêó ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà òåïëî ç âèêîðèñ-
òàííÿì äæåðåë àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðã³¿ òîùî. 

Ñîö³àëüíèé ôàêòîð óñâ³äîìëåííÿ íàñåëåííÿì íåîáõ³äíîñò³ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ïåðåõ³ä íà 
³ííîâàö³éí³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º íàéãî-
ëîâí³øèì, îñê³ëüêè ñàìå â³ä êîæíîãî ³íäèâ³äóóìà çàëåæèòü ÿñêðàâå, 
áàãàòå òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íå ìàéáóòíº, íà ÿêå ñïîä³âàºòüñÿ êîæíå 
ïîêîë³ííÿ. Àëå äåô³öèò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê ïðàâèëî, ãàëüìóº 
âïëèâ öüîãî ôàêòîðó. Â³äïîâ³äíî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí òåïëîåíåðãå-
òè÷íîãî êîìïëåêñó îáóìîâëþº äîðîãå òà íåÿê³ñíå òåïëîïîñòà÷àííÿ. 
Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî á³ëüøå 90% [7] òåïëîâî¿ åíåðã³¿ âèïóñêàºòüñÿ åëåê-
òðîñòàíö³ÿìè òà êîòåëüíèìè óñòàíîâêàìè, ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îáëàä-
íàííÿ ÿêèõ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â çá³ëüøèâñÿ íà 33,0% ³ äîñÿãàº áëèçüêî 
60% íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, ùî íå â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì. Êð³ì òîãî, ñåðåäí³ ôàêòè÷í³ âòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó 2014 ðîö³ 
ñêëàëè 20%. Àëå â ðîçð³ç³ îáëàñòåé ôàêòè÷í³ âèòðàòè ïåðåâèùóþòü ó 
1,5–2 ðàçè íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³ ñêëàäàþòü äî 48% [8]. Òîìó òåõí³÷-
íèé ñòàí âèðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ òåïëà äî ê³íöåâîãî ïóíêòó 
(ñïîæèâà÷à) ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿. 

Âðàõîâóþ÷è äîñÿãíóòèé ñâ³òîì íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, à òà-
êîæ ïåðåõ³ä äî ìîäåë³ «÷èñòîãî ðîçâèòêó» åêîíîì³êè ºâðîïåéñüêèõ òà 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, ñë³ä â³äì³òèòè âèñîêèé ïîòåíö³àë òåïëîçàáåç-
ïå÷åííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èìè åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè íà 
áàç³ âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Çà-
ñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ òåïëîíàñîñíèõ ñèñòåì åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, 
çà äîñë³äæåííÿìè àâòîð³â [9], íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîáëîê³â êîíäåíñàö³éíèõ åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³é ïðè 
áàçîâîìó íàâàíòàæåíí³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâåäå äî ïîñòóïîâîãî 
çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ÀÅÑ òà ÒÅÑ çàì³ñòü äîðîãî-
ãî ³ìïîðòîâàíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó. Âðàõîâóþ÷è 54 % ÷àñòêó ³ìïîðòî-
âàíîãî â Óêðà¿íó ãàçó òà äèíàì³êó ðîñòó éîãî ö³íè, ç ïåâí³ñòþ ìîæíà 
ñïðîãíîçóâàòè â ïåðñïåêòèâ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ òà òå-
ïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ ïîòðåá ïðîìèñëîâîñò³ ³ íàñåëåííÿ. 

Òåïëîçàáåçïå÷åííÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïðîáëåìàòè÷íèõ ñêëà-
äîâèõ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, ÿêà ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ 
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñòðóêòóð³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, âèçíà÷åííÿ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà íèõ, òà åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
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ñèñòåìíèõ, êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè 
òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ïðèíöèïîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çà äîïîìî-
ãîþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é â êîíòåê-
ñò³ åêîëîã³çàö³¿ òåïëîïîñòà÷àííÿ êðà¿íè. 

Âèêîðèñòàííÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â (ÒÍ) ó ïðîöåñ³ òåïëîïîñòà÷àííÿ 
âæå íå º ôàíòàç³ºþ. Öå ðåàëüíî ïåðåâ³ðåíèé ÷àñîì ìåòîä åêîëîã³çàö³¿ 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó (ÏÅÊ), çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñ-
ò³ åêîíîì³êè òà òåïëîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå 
ñåðåäîâèùå. Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, íà äàíîìó åòàï³ öå íåìîæëè-
âî áåç äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Ó öüîìó çâ’ÿçêó íàìè ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ ð³ç-
íèõ ñïîæèâà÷³â ÒÍ äëÿ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì 
ñóñï³ëüñòâà òà åêîëîã³çàö³¿ ÏÅÊ. 

Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, íå îá³éòèñü áåç âðàõóâàííÿ 
³íòåðåñ³â âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òåïëîïîñòà÷àííÿ. Òîìó ïðîïîíóºìî 
óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çìè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 

Ìåõàí³çìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïåðåäáà÷àþòü: ãðàíòè, ñóáñèä³¿, äî-
òàö³¿, ï³ëüãîâó êðåäèòíó ñèñòåìó, ï³ëüãîâ³ åêîëîã³÷í³ êðåäèòè, ïîçèêè. 

Ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè: òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ — öå ñèñòåìà ñòàí-
äàðò³â, íîðì, ðåãëàìåíò³â, îð³ºíòîâàíà íà çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâ-
íèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ; íîðìàòèâè 
(ë³ì³òè) íà âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó ïîâ³òðÿ òà âîäí³ îá’ºêòè, 
ùî çàáåçïå÷óþòü âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõí³-
êî-òåõíîëîã³÷íèõ îñíîâíèõ ôîíä³â; åêîíîì³÷í³ — ö³íîâ³ ìåõàí³çìè ³ 
ìåòîäè íàðàõóâàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò òà ñîá³âàðòîñò³ òåïëà; àìîð-
òèçàö³éíà ïîë³òèêà, îð³ºíòîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ åêî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ìåõàí³çìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ — ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà ÿê íà âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íîãî ïàëèâà, òàê ³ íà çàáðóäíåííÿ 
ïðèðîäíîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ïîäàòêè íà ÑÎ

2
, ïîêðèòòÿ 

çáèòê³â çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà); ðèíêîâ³ ìåõà-
í³çìè Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó; ñïåö³àë³çîâàí³ äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ôîí-
äè; ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè ïîâèíí³ çàïðîâàäæóâàòè-
ñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ð³âí³ äåðæàâè, ÿêà ìàº ï³äòðèìóâàòè â³ò÷èçíÿíèõ 
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âèðîáíèê³â òà êîðèñòóâà÷³â ÒÍ. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîâèííà íàäà-
âàòèñÿ òèì ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü åôåêòèâí³, 
ç òî÷êè çîðó ïð³îðèòåòíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, åêîíîì³êî-åêîëîã³÷í³ 
ïðîåêòè ÒÍ, åôåêò ÿêèõ ïîëÿãàº â åêîíîì³¿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â (îðãàí³÷íîãî ïàëèâà, îñîáëèâî âóã³ëëÿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó) 
òà ñêîðî÷åíí³ âèêèä³â ÑÎ

2
 ó íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. 

Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, â ïåðøó ÷åðãó, ùî ñòèìóëþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü ÒÍ, òîáòî ï³äòðèìêà âëàñíîãî ¿õ âèðîáíè-
öòâà ñòâîðþº ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè äëÿ íèõ ïðè ðåàë³çàö³¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî â³ò÷èçíÿíîãî îáëàä-
íàííÿ ÿê íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ êîðäîíàìè. Îñîáëè-
âî âàæëèâèì º äåðæàâíå çàìîâëåííÿ îáëàäíàííÿ ó â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèêà, îñê³ëüêè â³äîìî, ùî íàóêîâî-òåõí³÷íà òà ìàòåð³àëüíà áàçà 
ñòâîðåííÿ ÒÍ º â Óêðà¿í³, àëå íå ðîçâèâàºòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü ïîïèòó òà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ çðàç-
ê³â ïîð³âíÿíî ç ³íîçåìíèìè àíàëîãàìè. 

Çàïîðóêîþ îäåðæàííÿ äåðæàâîþ, ðåã³îíàëüíèìè òà ì³ñöåâèìè 
îðãàíàìè âëàäè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ó ñôåð³ ñòèìóëþâàííÿ âïðîâà-
äæåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà áàç³ ðîçâèòêó âèêîðèñòàííÿ 
íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ º ôîðìóâàííÿ åêîíîì³-
êî-åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â 
äëÿ òåïëî-õîëîäîçàáåçïå÷åííÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âðàõîâóþ÷è âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ âçàºìîâïëèâ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî, ì³ñöåâîãî òà ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âí³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî ìîòèâó-
âàííÿ âïðîâàäæåííÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â çàëåæèòü â³ä ¿õ ïð³îðèòåòíèõ 
³íòå ðåñ³â ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñåðåä ïîòåíö³éíèõ êî-
ðèñòóâà÷³â ÒÍ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó òåïëîâîìó êîìôîðò³ òà êî-
ìåðö³éíèõ ö³ëåé äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ (ðèñ. 1): 

 – ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè ÒÍ; 
 – áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿; 
 – ÒÅÖ, ì³ñüê³ òà ðàéîíí³ êîòåëüí³; 
 – ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâî¿ òà ñîö³àëü-

íî¿ ñôåð); 
 – íàñåëåííÿ (³íäèâ³äóàëüíå îïàëåííÿ). 

Äîñë³äæåííÿ áàð’ºð³â äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òåïëîçàáåçïå÷åí-
íÿ â Óêðà¿í³ íà áàç³ òåïëîâèõ íàñîñ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ïîåòàïíèõ ð³âí³â âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÒÍ. 
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì äæåðåë åíåðã³¿ 
äîâê³ëëÿ ÒÍ â ñåêòîðàëüíîìó ðîçð³ç³ Óêðà¿íè òà åòàïè ¿õ ðåàë³çàö³¿. 

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì 

Ïî-ïåðøå, äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òåïëîíàñîñíî¿ åíåðãåòèêè â 
Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³-
çàö³éíèõ òà ïðàâîâèõ îñíîâ, ÿê³ ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåãóëÿòîð-
íèõ ìåõàí³çì³â òà ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 
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Ïî-äðóãå, â³äïîâ³äíî êîæíèé âèä ìåõàí³çì³â ìàº âðàõóâàòè ïð³-
îðèòåòí³ ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â òà êîðèñòóâà÷³â ïðîåêò³â 
âïðîâàäæåííÿ ÒÍ. 

Ïî-òðåòº, âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòè-
êè, çîêðåìà ÒÍ, ð³çíèìè ãðóïàìè ïîòåíö³éíèõ ñóá’ºêò³â ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ âèíèêíåííÿì â³äïîâ³äíîãî âèäó åôåêòó. Òàêèì ÷èíîì, 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 1 åòà-
ï³â ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì 
äæåðåë åíåðã³¿ äîâê³ëëÿ ÒÍ â Óêðà¿í³, ùî äîçâîëÿòü âèð³øóâàòè åíåð-
ãîðåñóðñí³ òà åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó. 

Ðîçãëÿíåìî êîæíó ïîòåíö³éíó êàòåãîð³þ êîðèñòóâà÷³â ÒÍ. 
Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ÒÍ ìàþòü çà ìåòó çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà 

ðèíêó ÒÍ òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðî-
äóêö³¿. Òàê, äëÿ ö³º¿ ãðóïè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè — äåðæàâíå çàìîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ÒÍ, ãðàíòè, ï³ëüãîâå 
åêîëîã³÷íå êðåäèòóâàííÿ; ñåðåä ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòèìóëþâàííÿ — ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ. 

Áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ — º ïîñåðåäíèöüêîþ ëàíêîþ ì³æ âèðîáíèêàìè 
ÒÍ òà ñïîæèâà÷àìè òåïëîâîãî êîìôîðòó íà áàç³ ÒÍ. Äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, 
ùî çàö³êàâëåíà â îòðèìàíí³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â âïðîâàäæåííÿ ÒÍ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ó 
ôîðì³ ï³ëüãîâîãî åêîëîã³÷íîãî êðåäèòóâàííÿ; ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íå 
ñòèìóëþâàííÿ — øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â Ê³îò-
ñüêîãî ïðîòîêîëó; òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå ðåãëàìåíòóâàííÿ ïðîãðåñèâ-
íèõ ðåñóðñî- òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â, çîêðåìà ÒÍ. 

ÒÅÖ, ì³ñüê³ òà ðàéîíí³ êîòåëüí³. Äàíà ãðóïà êîðèñòóâà÷³â ïðîåêò³â 
âïðîâàäæåííÿ ÒÍ òàêîæ çàö³êàâëåíà â îòðèìàíí³ åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî åôåêòó. Ñòèìóëîì âïðîâàäæåííÿ òåïëîíàñîñíèõ ñèñòåì òóò º 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè — íàäàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñêî-
ðî÷åííÿ âèêèä³â ÑÎ

2
, çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíîãî ìåòîäó àìîðòèçàö³¿ 

òåïëîíàñîñíîãî îáëàäíàííÿ, íîðìàòèâíîãî ìåòîäó âèòðàò ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ òåïëîåíåðãåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ÒÍ; ìåõàí³çìè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ðåãëàìåíòó-
âàííÿ. 

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîìèñëîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
ñôåð). Âðàõîâóþ÷è ãîëîâíó ìåòó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè — ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó, ìîòèâàö³ÿ âïðîâàäæåííÿ ðå-
ñóðñî- é åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â íà ìàêðîð³âí³ ç áîêó äåðæàâ-
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íèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ïîâèííà íàö³ëþâàòèñÿ íà 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó çä³éñíåí-
í³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç îòðèìàííÿ íèì äîäàòêîâèõ 
ïðèáóòê³â [10]. Äëÿ öüîãî ñóìà ï³ëüã (ñóáñèä³é, äîòàö³é, ïîäàòêîâèõ, 
êðåäèòíèõ ï³ëüã òîùî), íàäàíèõ ç áîêó äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãà-
í³â âëàäè äëÿ ðåñóðñî-, åíåðãîçáåðåæåííÿ, òà ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çà-
ö³¿ ðåñóðñî- é åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â ìàº ïåðåâèùóâàòè ïðèáóòîê 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä òðàäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10]. Âðàõîâóþ÷è 
îòðèìàííÿ åôåêòó â³ä åêîíîì³¿ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà îðãàí³÷íå ïàëèâî 
àáî çíèæåííÿ îïëàòè çà òåïëî òà çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â, 
à òàêîæ äîõ³ä â³ä ìîæëèâîãî ïîòåíö³éíîãî ïðîäàæó ñêîðî÷åíü âè-
êèä³â ÑÎ

2
 äåðæàâ³ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ 

òåõíîëîã³é, äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ êîðèñòóâà÷³â òåïëîíàñîñíèõ ñèñòåì ïð³-
îðèòåòíèì ³íòåðåñîì ó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â âïðîâàäæåííÿ ÒÍ º îòðè-
ìàííÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íîãî, àëå é åêîëîã³÷íîãî åôåêòó. Ïîòóæíèì 
ñòèìóëîì òàêèõ åôåêò³â º ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè — åêîëî-
ã³÷íå êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà ñêîðî÷åí³ îá’ºìè âè-
êèä³â ÑÎ

2
; òà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå ðåãëàìåíòóâàííÿ. 

Íàñåëåííÿ (³íäèâ³äóàëüíå îïàëåííÿ) º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîòåí-
ö³éíî ïðèâàáëèâèõ ãðóï êîðèñòóâà÷³â ïðîåêò³â ÒÍ ìàëî¿ ïîòóæíîñò³, 
îñîáëèâî â ì³ñöÿõ, äå íåìàº àëüòåðíàòèâè ãàçîâîìó îïàëåííþ. Ïð³-
îðèòåòíèìè ³íòåðåñàìè ö³º¿ êàòåãîð³¿ º åêîíîì³ÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà 
òåïëî- òà õîëîäîçàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿíî ç ³ñíóþ÷îþ òðàäèö³éíîþ 
ñèñòåìîþ îïàëåííÿ, òîáòî îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Òîìó äëÿ 
íàñåëåííÿ ïåðåäáà÷àþòüñÿ ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè — ñóáñè-
ä³¿, ï³ëüãîâå åêîëîã³÷íå êðåäèòóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ÒÍ ó ðàìêàõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè òà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ îçíà÷àòèìå: 

– çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ åêîíîì³êè (çàì³íà çàñòàð³ëîãî îáëàä-
íàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè); 

– ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ (çìåíøåííÿ åíåðãîçà-
ëåæíîñò³, çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ). 

2. ßê ïðàâèëî, â³äêðèòèì ïèòàííÿì çàëèøàþòüñÿ äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðîåêò³â âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ, åêîëîã³÷íî áåç-
ïå÷íèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ÒÍ. Îòæå äæåðåëîì òàêîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ñòâîðåíèé íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ôîíä 
àëüòåðíàòèâíî¿ òà åíåðãîåôåêòèâíî¿ åíåðãåòèêè ÿê ñàìîñò³éíà þðè-
äè÷íà îñîáà (ðèñ. 2). 
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Ðèñ. 2. Ñõåìà äîõîäíî¿ òà âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè ôîíäó ðîçâèòêó 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ðîçðîáëåíî àâòîðîì 

3. Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â, ùî ñòèìóëþþòü åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà ðîçâèòîê íîâèõ òåõíî-
ëîã³é, º äîñèòü àêòóàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè. Â äàíèé ÷àñ àí³ 
âèðîáíèêè, àí³ ñïîæèâà÷³ òåõíîëîã³é àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íå 
ìàþòü íàëåæíî¿ ãðîìàäñüêî¿ òà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Îòæå äîö³ëüíî 
âíåñòè ïåâí³ çì³íè. 

Òàê, ó Ïîäàòêîâîìó Êîäåêñ³ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè íå 
ðàïòîâå, à ïîñòóïîâå çàïëàíîâàíå ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó 
íà ÑÎ

2
, ÿêå ñïðèÿòèìå àäàïòàö³¿ á³çíåñó äî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê ïî-

äàòê³â. Ä³éñíî, ïî÷àòêîâ³ íåâèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè íå º çàíàäòî îá-
òÿæëèâèìè äëÿ ïëàòíèê³â, à ïëàíîâàíå ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ñòàâêè ïî-
äàòêó ñèãíàë³çóº ¿ì ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
òåõíîëîã³¿, îñîáëèâî íà áàç³ íåòðàäèö³éíèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿. Òàê³ çì³íè ñë³ä îô³ö³éíî çàòâåðäèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. 

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðîåíåðãåòèêó» ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ï³ëü-
ãîâ³ òàðèôè äëÿ ñóá’ºêò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü ÒÍ. 

Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åí³ ïðîïîçèö³¿ ñïðèÿòèìóòü ôîðìóâàííþ 
ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì äæåðåë åíåðã³¿ äîâê³ëëÿ ÒÍ. 
Â óìîâàõ äåô³öèòó áþäæåòíèõ êîøò³â âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðàêòè÷íî çàì³íþº òàê³ ìåõàí³çìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ÿê ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, ãðàíòè. Íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 ìåõàí³çìè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íå ò³ëüêè äëÿ ïðîåêò³â âèêîðèñòàííÿ ÒÍ, à 
é äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ³íøèõ âèä³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. 
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Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é òåïëîïîñòà÷àííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ òà ó íàñåëåííÿ âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó ïðèéíÿòîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ôîðìóþòü ñò³éêó åíåðãåòè÷íó, åêîëî-
ã³÷íó òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè. 
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Ðîçä³ë 4 

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÒÀ ÏÎË²ÒÈÊÎ-ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊ² 
ÇÀÑÀÄÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

4.1. ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÌÎÆËÈÂÎÑÒ² ÑÒÂÎÐÅÍÍß 
ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ-Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ ÎÁ’ªÄÍÀÍÜ Â ÓÊÐÀ¯Í² 

(Áàñþðê³íà Í. É.) 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèÿâèâ, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â 
óêðóïíåííÿ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ Óêðà¿íè íèí³ íå íîñèòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî õàðàêòåðó ³ íå íàö³ëåíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè 
äåðæàâè. Â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ðåãóëþâàííÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâî¿ ³íòåãðàö³¿, ïðàêòè÷íî íå âðàõîâóºòüñÿ ñïåöèô³êà àãðàðíî¿ ñôå-
ðè, ¿¿ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ÿçîê âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é. Â³äñóòíÿ äîñòàòíÿ ïðàâîâà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ³ åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ô³çè÷íèõ 
îñ³á â ÿêîñò³ çàñíîâíèê³â êîìïàí³é ³íòåãðîâàíèõ êåðóþ÷èõ êîðïîðà-
ö³é [1, ñ. 56; 2, c. 283]. 

Íåäîñòàòíüî çàáåçïå÷åí³ ðåàëüí³ ïðàâà äî÷³ðí³õ ³ çàëåæíèõ òîâà-
ðèñòâ, ÿê³ óâ³éøëè äî ñêëàäó õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð, íå çä³éñíþºòüñÿ 
ñòàòèñòè÷íèé îáë³ê àãðîõîëäèíã³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çà-
ö³é, ÿê³ âõîäÿòü äî íèõ. Ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é 
â ñêëàä³ ïðèâàòíèõ ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é ñòàº çàêðèòîþ äëÿ ðåã³î-
íàëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îòðèìàâøè ñòàòóñ ô³ë³é, 
âîíè íå çâ³òóþòü â ðåã³îíàëüí³ ñëóæáè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ïîäàò-
êîâ³ îðãàíè. Â³äñóòíÿ ñèñòåìà ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ãàðàíò³é ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ³íòåãðîâà-
íèõ ôîðìóâàííÿõ õîëäèíãîâîãî òèïó. Ìîæëèâ³ñòü îäíîñòîðîííüîãî 
âèõîäó ³íâåñòîðà ³ âèâåäåííÿ éîãî àêòèâ³â ðîáèòü íåâèçíà÷åíèìè ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïîñèëåííÿ ïîçèö³é âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì åêîíîì³÷íîãî âïëèâó, òà ¿õ ïåðåõ³ä íà 
ìàêðîð³âåíü îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ â öüîìó íà-
ïðÿìêó àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè. Ðîçâèòîê ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â 
³, ïåðåäóñ³ì, íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â³äñòàº â³ä çì³í, ÿê³ ðåàëüíî â³äáóâàþòüñÿ ³ íå ïðîãíîçóþòü-
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ñÿ. Íå ðîçðîáëåíî çàõîäè äëÿ ðîçâèòêó áàæàíèõ ³ ñòðèìóâàííÿ íåãà-
òèâíèõ ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè. 

Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó, ÿêà ñêëà-
ëàñü, íîñèòü ïåðåâàæíî ãàëóçåâèé õàðàêòåð. Ïðè öüîìó äîñâ³ä ïðî-
öåñ³â ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü 
ì³æãàëóçåâîãî ï³äõîäó ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ãàëóçåâ³ ï³äõîäè ìàþòü âóçüê³ ö³ë³, 
ÿê³ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ïîãàíî êîðåñïîíäóþòüñÿ îäíà ç îäíîþ ³ òîìó 
íå âèáóäîâóþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó ö³ëåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñò³éêèé 
ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè. 

Ôîðìóâàííÿ íîâèõ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ³ ïîøóê íà ¿õ îñíîâ³ 
ñò³éêèõ ôîðì ñòðóêòóðíèõ óòâîðåíü ïîâèíí³ ñòàòè îäíèì ç îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà â 
àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ [3, c.16]. 

Íàÿâí³ñòü íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ íåñò³éêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè, ÿêèé äîñèòü çáåð³ãàºòüñÿ, âèìàãàþòü ñïðèÿííÿ êîíêðåòíèì 
òèïàì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ â³ä÷óòí³øî¿ ï³äòðèìêè 
ïðîöåñ³â âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ïîäàëü-
øî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ, ³ íà ö³é îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. 

Íèí³ â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè ïîãëèíàííÿ ô³íàíñîâèì êàï³òà-
ëîì àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ ñò³éêîñò³, 
ãíó÷êîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, ðîçøèðåííÿ ðèíêîâîãî ñåêòîðó ³ àäàïòà-
ö³¿ äî òðàíñôîðìàö³éíèõ óìîâ. Â ðåçóëüòàò³ â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ 
àãðîïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâ³ îá’ºäíàííÿ, ÿê³ º äèâåðñèô³êîâàíèìè 
ñòðóêòóðàìè íîâîãî òèïó. Äèâåðñèô³êîâàí³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè â 
àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ ôîðìóþòüñÿ ïðè îá’ºäíàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç îðãàí³çàö³ÿìè, íå ïîâ’ÿçàíèìè ç ñ³ëüñüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì ºäèíèì òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì. 

Óñï³øíèìè ïðèêëàäàìè òàêèõ ñòðóêòóð º «Ïðèâàò Àãðî Õîëäèíã», 
ÿêèé âõîäèòü äî ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè «Ïðèâàòáàíê»; õîëäèíã «Óêð-
ïðîìè³íâåñò», àô³ëüîâàíèé ç àâòîáóä³âíèöòâîì, òåëåáà÷åííÿì, ñïîð-
òèâíèìè êëóáàìè, ô³íàíñîâîþ ñòðóêòóðîþ «Ì³æíàðîäíèé ³íâåñòè-
ö³éíèé áàíê» ³ ò. ä., ÒÎÂ «Óêðçåðíîïðîì-Àãðî», ÿêèé êîíòðîëþºòüñÿ 
ìàòåðèíñüêîþ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ MCB Agricole Holding AG ³ 
çàéìàºòüñÿ âèðîùóâàííÿì çåðíîâèõ, òåõí³÷íèõ ³ îë³éíèõ êóëüòóð; à 
òàêîæ áåçë³÷ ³íøèõ êîìïàí³é. 
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Ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ îá’ºäíàíü, 
ÿê³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â Óêðà¿í³, º: 

–â³äíîâëåííÿ êåðîâàíîñò³ òîâàðíèìè, ðåñóðñíèìè ³ ô³íàíñîâè-
ìè ïîòîêàìè; 

–ï³äâèùåííÿ ðîë³ âåëèêèõ ³íòåãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ êîì-
ïàí³é â óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â ÑÎÒ; 

–ñòèìóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ íà õàð÷îâ³ 
ïðîäóêòè øëÿõîì çíèæåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò ³ ôîðìóâàííÿ îá´ðóí-
òîâàíèõ ö³í; 

–ìîá³ë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ³ 
ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà íà áàç³ âíóòð³øí³õ íàêîïè÷åíü ³ êîøò³â 
ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü ³ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë; 

–ñïðèÿííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ, çáèòêîâèõ ³ 
íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì 
âêëþ÷åííÿ ¿õ äî ñêëàäó ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð. 

Çàâäàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ïî â³äíîøåííþ äî ïðîöåñ³â óêðóï-
íåííÿ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ ïîëÿãàþòü â òîìó, ùîá ôîðìóâà-
òè óìîâè, ÿê³ ñïðèÿþòü íàéá³ëüø ïîâíîìó ðîçêðèòòþ ïîòåíö³àëó 
óêðóïíåííÿ ³ îáìåæåííþ éîãî íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â. Âîíè âèð³øó-
þòüñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ôóíêö³é, ÿê ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ôîð-
ìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòèìóëþâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíèöòâà, ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ ðîçâèòêó 
[4, c. 12]. 

Åôåêòèâíå âèêîíàííÿ âêàçàíèõ ôóíêö³é º ìîæëèâèì íà îñíî-
â³ äîòðèìàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê ðàö³î-
íàëüíèé ïðîòåêö³îí³çì, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå ðåãóëþâàííÿ, ìîòèâà-
ö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä 
äî çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ðèñ. 1). 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ³ ïðàâîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó äåð-
æàâà âèêîðèñòîâóº ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè, ïîºäíàííÿ ÿêèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíèìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ â ÀÏÊ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ïåðøî÷åð-
ãîâèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ 
ïîâèíí³ ñòàòè: 
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ 
â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ Óêðà¿íè. 

Äæåðåëî: Ñêëàäåíî àâòîðîì 

–çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðî-
âàíèõ ñòðóêòóð ÿê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ äèíàì³÷íî ðîçâèâà-
þòüñÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ïðîðèâ ³ ïåðåõ³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, íå ïîã³ðøóþ÷è êîíêóðåíòíèõ 
óìîâ äëÿ ³íøèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó; 

–âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî 
îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè; 

–çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ âåëèêèõ àãðîïðîìèñëîâèõ îá’ºäíàíü; 

–çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèõîäó ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð [5, c. 18]. 
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Îçíà÷åí³ çàâäàííÿ âèçíà÷àþòü íàÿâí³ñòü îáìåæóâàëüíèõ ³ çàîõî-
÷óâàëüíèõ çàõîä³â äåðæàâè ïî â³äíîøåííþ äî ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ 
â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³. 

Ïåðø³ ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é 
â ðîçâèòêó ³íòåãðàö³¿ ³ º ð³çíîãî ðîäó çàáîðîíàìè íà êîíñîë³äàö³þ 
âëàñíîñò³ ³ êîíöåíòðàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ïîíàä âñòà-
íîâëåíèé ð³âåíü. 

Çàîõî÷óâàëüí³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ çà äîïîìîãîþ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ ³ îõîïëþþòü 
òàêå: 

–åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ çà äî-
ïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ, êðåäèòíèõ ³ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â; 

–áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóê-
òóð; 

–ïîë³ïøåííÿ âëàñòèâîñòåé òåðèòîð³¿, âêëþ÷àþ÷è çàõîäè ðåã³î-
íàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³ òåðèòîð³é; 

–íàäàííÿ äîïîìîãè îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì. 
Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàõîä³â ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü â òàêèõ ôîðìàõ ³ òà-

êèìè ìåòîäàìè, ùîá ñòâîðþâàòè äëÿ ³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó ïåðåäáà-
÷óâàí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿòè çì³öíåííþ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ïîñòóïàëüíîìó ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâ³ ôîðìè ³ ìåòîäè âïëèâó äåðæàâè, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåí-
íþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ â ñó÷àñí³é àãðîïðîìèñëî-
â³é ñôåð³ ³ çàáåçïå÷åííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, íàâåäåíî íà 
ðèñ. 2. 

Íàéâàæëèâ³øîþ ôîðìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñòâî-
ðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü º ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà, ÿêà ïðè-
ïóñêàº âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè 
øëÿõîì íàäàííÿ: 

–êðåäèòíèõ ï³ëüã — â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â, êðåäèò³â, ÿê³ ñóáñè-
äóþòüñÿ, çíèæåííÿ ñòàâêè â³äñîòê³â çà êðåäèò, ö³ëüîâ³ êðåäèòè; 

–ïîäàòêîâèõ ï³ëüã — çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â, çíèæåííÿ ¿õ ñòàâîê, 
«çàìîðîæóâàííÿ ïîäàòêó», ö³ëüîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ³íâåñòèö³éíèé 
ïîäàòêîâèé êðåäèò; 

–äîòàö³é ³ êîìïåíñàö³é. 
Â ïåðñïåêòèâ³ á³ëüøà óâàãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà çàõîäàì ñïðèÿííÿ 

ðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð øëÿõîì ï³ä-
âèùåííÿ ¿õ êàï³òàë³çàö³¿, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè â äîâãîñòðîêîâîìó 
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ïëàí³ ïîçèö³¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Â çâ’ÿçêó ç öèì äîö³ëüíèì º 
ñïðîùåííÿ ¿õ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. 

Ðîçä³ëÿºìî íåîäíîðàçîâî âèñëîâëþâàíó â÷åíèìè [6, ñ. 220] äóìêó 
ïðî òå, ùî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè áþäæåò ðîçâèòêó, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç 
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Îäí³ºþ ç òàêèõ ïðîãðàì â Óêðà¿í³ ïîâèííà 
ñòàòè ïðîãðàìà «Ðîçâèòîê ÀÏÊ». 

Â ðàìêàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ÷àñòêîâå êðåäèòóâàí-
íÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ç ôîíäó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é Óêðà-
¿íè ï³ä ï³ëüãîâèé â³äñîòîê äî 10 % ð³÷íèõ. Îá´ðóíòîâàíîþ, íà íàøó 
äóìêó, º ïðîïîçèö³ÿ ïîíèçèòè â³äñîòîê çà ïîâåðíåííÿì êðåäèò³â äî 
10 % ð³÷íèõ; çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â äëÿ íàäàííÿ êðåäèò³â äî 
5–6; ïåðåäáà÷èòè íàäàííÿ êðåäèò³â íà çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — äî 1 ìëí ãðí çà íàÿâíîñò³ á³çíåñ-ïðîåêòó 
³ åêñïåðòíîãî âèñíîâêó. 

Îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ ôîðì äåðæàâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ïðî-
öåñ³â óêðóïíåííÿ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ º ï³äòðèìêà ¿õ ³íâåñòèö³é-
íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. Íèí³ ïðèïëèâ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì. 

Â 2013 ð. îáñÿã êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
ñêëàâ áëèçüêî 6,5 %, ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ íàïî¿â — 
12,7 % â³ä ¿õ îáñÿãó â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ [7, ñ. 33]. 

Â çâ’ÿçêó ç öèì ïîòð³áíå çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ñòèìóëþâàííÿ ñïðèéíÿò-
ëèâîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â äî òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é. 
Ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºòüñÿ: 

–ðîçâèâàòè ïðîãðàìó áþäæåòíîãî ñóáñèäóâàííÿ ÷àñòèíè áàí-
ê³âñüêî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè; ïðèéíÿòè ïðîãðàìè ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ 
ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó ³ 1/3–1/2 éîãî âàðòîñò³, çà 
óìîâè, ùî êðåäèòè áåðóòüñÿ íà ïðèäáàííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é íîâî-
ãî ïîêîë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ 
â àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³; 

–ââåñòè ñèñòåìó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ çàëó÷åííÿ êî-
øò³â ï³ä ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ÿêà äîçâîëèëà á ïîíèçèòè ðèçèêè 
ïðèâàòíîãî á³çíåñó, çàö³êàâèòè éîãî ³íâåñòóâàòè ñâî¿ êîøòè â àãðàðíó 
ñôåðó ÀÏÊ; 

–ïðèéíÿòè ïðîãðàìó êîìïåíñàö³¿ äåðæàâíèì ³ êîìåðö³éíèì 
ë³çèíãîâèì êîìïàí³ÿì 1/3–1/2 ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ñóáñèä³¿ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ³ ë³çèíãîâèì 
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êîìïàí³ÿì, ÿê³ çä³éñíþþòü ë³çèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü â àãðîïðîìèñëîâ³é 
ñôåð³; 

–çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó ó÷àñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ íàéá³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ïðîéøëè êîíêóðñ. Ï³äòðèìêó ïîâèíí³ 
îòðèìóâàòè ïðîåêòè, ÿê³ ñòâîðþþòü íîâ³ àáî çá³ëüøóþòü ³ñíóþ÷³ âè-
ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, óäîñêîíàëþþòü òåõíîëîã³þ ïðîöåñó âèðîáíè-
öòâà, ïîêðàùóþòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâî ñë³ä âðàõîâóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â; 

–çä³éñíþâàòè áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ (íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò); 

–ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ÀÏÊ (ñòâîðþâàòè ñï³ëü-
í³ ç ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ³ öåíòðè 
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ñëóæáè). Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çàêëàä³â îñâ³òè ³ íà-
óêè, á³çíåñ-ñòðóêòóð ìîæå áóòè ðåàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî Ïðîåêòó 
«²ííîâàö³¿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè» — 
«Inno — Food SEE» (Food Innovation in the South-East Europe), ÿêèé 
ä³º â ðàìêàõ Ïðîãðàìè òðàíñíàö³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâ 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (2007–2013 ðð.). Ïàðòíåðîì ïðîåêòó â Óêðà¿í³ 
º Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, çàä³ÿí³ íàóêîâ³ 
óñòàíîâè, â òîìó ÷èñë³ ²íñòèòóò ïðîáëåì ðèíêó ³ åêîíîì³êî-åêîëîã³÷-
íèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, õàð÷îâ³ ³ ïåðå-
ðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ï³âäåííèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 

Ñèñòåìà ó÷àñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ 
ïðîåêò³â çà òåíäåðàìè âæå çàñòîñîâóâàëàñü íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ðå-
ôîðì â 1995–1997 ðð., ïðîòå ÷åðåç íåçäàòí³ñòü äåðæàâíîãî áþäæåòó 
òèõ ðîê³â äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ³ íåçàäîâ³ëüíó ÿê³ñòü íàäà-
íèõ íà êîíêóðñ ïðîåêò³â âîíà áóëà ïðèçóïèíåíà. 

Íèí³ ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü. Äëÿ ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñ-
ò³ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü íåîáõ³äíî á³ëüø øèðîêî çàñòîñîâóâàòè 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó ÷àñòêà áþäæå-
òó â çàãàëüíèõ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ, çà íàøèìè îö³íêàìè, ïîâèííà 
ñêëàäàòè íå ìåíøå 15–20 %. 

Ââàæàºìî íåîáõ³äíèì ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â àã-
ðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Íåîá-
õ³äíî â³äì³íèòè ä³þ÷³ íèí³ îáìåæåííÿ íà íàäàííÿ ï³ëüã ïî îïîäàò-
êóâàííþ ïðèáóòêó, ÿêèé ³íâåñòóºòüñÿ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, éîãî 
ìîäåðí³çàö³þ ³ ðîçâèòîê íîâî¿ òåõí³êè, ³ âèêîðèñòàòè öåé âàæ³ëü äåð-
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æàâíî¿ ï³äòðèìêè òîâàðîâèðîáíèê³â àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ³ ³íòå-
ãðîâàíèõ ç íèìè êîìïàí³é, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Îäíèì ç ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ìîæå ñòàòè ìåòîäèêà «çàìîðîæóâàííÿ ïîäàòêó», 
ùî çàõèùàº ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ â³ä íåãàòèâíèõ çì³í ïîäàòêîâèõ 
ñòàâîê íà ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³ âèõîäó íà î÷³êóâàíèé ð³âåíü îêóïíîñò³ 
âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³é. 

Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³ñëÿ òîãî, ÿê ³íâåñòèö³éíèé á³çíåñ-
ïëàí ³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ çàòâåðäæåíèé ðåã³îíàëüíèì îðãàíîì âëàäè 
³ (àáî) óðÿäîì Óêðà¿íè, â³í âêëþ÷àºòüñÿ â ïåðåë³ê ïðîåêò³â, çàõèùåíèõ 
â³ä ïîã³ðøåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåæèìó. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öüîãî òåðì³íó 
ìîäåðí³çîâàíà êîíêóðåíòîçäàòíà îðãàí³çàö³ÿ ç ³ííîâàö³éíîþ òåõíîëî-
ã³ºþ çá³ëüøèòü ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó ³ çà ðàõóíîê ìóëüòèïë³-
êàòèâíîãî åôåêòó áóäå ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê âñüîãî ðåã³îíó. 

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïåðåäáà÷èòè äëÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþ-
þòü òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ïðàâî ïðèñêîðåíî¿ 
àìîðòèçàö³¿ ìàøèí ³ çàíîâî ââåäåíîãî â åêñïëóàòàö³þ òåõíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Íîâèé êóðñ: ðåôîðìè â Óêðà¿í³. 2010–2015 : [íàö³îíàëüíà äîïîâ³äü] / [çà 
çàã. ðåä. àêàä. Â. Ì. Ãåéöÿ òà ³í.]. — Ê.: ÍÂÖ ÍÁÓÂ, 2010. — 232 ñ. 

2. Ïðî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè â 2013 ðîö³ : Ùîð³÷íå 
Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — Ê. : Íà-
ö³îíàëüíèé ³í-ò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæ., 2013. — 576 ñ. 

3. Ïðîáëåìè òà íàïðÿìè çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó: [íàóê. äîïîâ³äü] / [çà 
ðåä. àêàä. ÍÀÍ Óêðà¿íè Â. Ì. Ãåéöÿ, ä-ðà åêîí. íàóê Â. Î. Òî÷èë³íà, ä-ðà 
åêîí. íàóê Ò. Î. Îñòàøêî]. — Ê.: ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, 
2008. — 102 ñ. 

4. Òðåãîá÷óê Â. Ì. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè / Â. Ì. Òðåãîá÷óê. — Ê.: ²í-ò åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 1999. — 55 ñ. 

5. Áàñþðê³íà Í. É. Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â óêðóïíåííÿ 
â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè / Í. É. Áàñþðê³íà // Åêîíîì³÷í³ 
³ííîâàö³¿ : çá. íàóê. ïð. — 2012. — Âèï. 51. — Ñ. 16–27. 

6. Ãðèøàåâà Ë. Â. Êðóïíûé áèçíåñ êàê ôàêòîð èíñòèòóöèîíàëèçàöèè 
àãðàðíîãî ðûíêà Îìñêîé îáëàñòè / Ë. Â. Ãðèøàåâà // Íèêîíîâñêèå ÷òå-
íèÿ. — 2006. — Âûï. 11. — Ñ. 220–231. 

7. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè â 2013 ðîö³: ñòàò. çá. / çà ðåä. Í. Ñ. Âëà-
ñåíêî. — Ê. : Äåðæ. ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2013. — 392 ñ. 
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4.2. ÑÒÐÀÒÅÃ²×Í² ÍÀÏÐßÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÂÈÍÎÐÎÁÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

(Àãåºâà ². Ì.) 

Íàéâàæëèâ³øà ïðîáëåìà áóäü-ÿêîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, 
ùî ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ, — öå ïðîáëåìà éîãî âèæèâàííÿ ³ çà-
áåçïå÷åííÿ áåçóïèííîãî ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî çíà-
÷íîþ ì³ðîþ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ íà îñíîâ³ ãðàìîòíî ðîçðîáëåíî¿ é 
åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³ÿ º îá’ºêòèâíîþ 
çàñàäîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äåé íà òàê³ âàæëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
ïèòàííÿ: â ÿê³é ãàëóç³ àáî íà ÿêèõ ðèíêàõ ïîâèííå ôóíêö³îíóâàòè 
ï³äïðèºìñòâî; ÿê ðîçïîä³ëèòè íàé÷àñò³øå îáìåæåí³ ðåñóðñè; ÿê âåñòè 
êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. 

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ïîäàëüøî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó. 

Òåîðåòè÷íèìè ïèòàííÿìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàéìàëàñÿ 
íèçêà â÷åíèõ çîêðåìà: Ààêåð Ä. À. [1], Êîòëåð Ô. [6], Êó³í Äæ. òà Ëåì-
ïåë Äæ. [7], Ì³íöáåðã Ã. [2], Êðóãëîâ Ì. ². [8], Ïîðòåð Ì.[4], Àíñîô ². 
[9], Òîìñîí ². Ä. [5], ×àíäëåð À. Ä. [3] òà ³íø³, îäíàê ºäèíîãî ï³äõîäó 
äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó äî ñèõ ï³ð íåìàº. 

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ — öå ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºäíó-
þòüñÿ ö³ëüîâèé òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè ö³ë³ ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ç íàÿâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) ï³äïðèºìñòâà òà ïðèâîäèòè ¿õ ó â³äïî-
â³äí³ñòü çà ðàõóíîê ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³¿. 

Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëåæèòü â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ìèñëåííÿ ³ çíàõîäèòü âèðàæåííÿ ó ïåâíèõ õàðàêòåðíèõ ðèñàõ ¿¿ çà-
ñòîñóâàííÿ: 

1. Áàçóºòüñÿ íà ïåâíîìó ïîºäíàíí³ òåîð³¿: ñèñòåìíîìó, ñèòóàö³éíî-
ìó òà ö³ëüîâîìó ï³äõîäàõ äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî òðàêòóºòüñÿ 
ÿê â³äêðèòà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. Âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè îä-
í³º¿ ³ç çàçíà÷åíèõ çàñàä íå äàº çìîãè äîñÿãòè ïîòð³áíèõ ðåçóëüòàò³â — 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

2. Îð³ºíòóº íà âèâ÷åííÿ óìîâ, â ÿêèõ ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî. 
Öå äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè àäåêâàòí³ öèì óìîâàì ñèñòåìè ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî áóäóòü â³äð³çíÿòèñü îäíà â³ä îäí³º¿ çàëåæíî 
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â³ä îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà õàðàêòåðèñòèê çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà. 

3. Êîíöåíòðóº óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ çáîðó òà çàñòîñóâàíí³ áàç ñòðà-
òåã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Àíàë³ç, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè çì³ñò òà 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ùîäî çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ çàâäÿêè çìåíøåííþ íå-
âèçíà÷åíîñò³ ñèòóàö³¿. 

4. Äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ, 
âïëèâàþ÷è íà ñèòóàö³þ øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, 
âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíèõ çàâ’ÿçê³â òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè ïåðñîíàëó. 

5. Ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ (ö³ëåé, «äåðåâà ö³ëåé», ñòðàòåã³é, «ñòðàòåã³÷íîãî 
íàáîðó»), ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ òà êîíòðîëþ. 

Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» åòèìîëîã³÷íî ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî ñëî-
âà strategia (stratos — â³éñüêî ³ ago — âåäó), çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
îïèñóâàëè íàéâàæëèâ³øó ÷àñòèíó â³éñüêîâîãî ìèñòåöòâà. ßêùî 
æ çâåðíóòèñÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, òî ï³ä ñòðàòåã³-
ºþ çâè÷àéíî ðîçóì³þòü äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè êåð³âíèöòâà ô³ðìè, 
ñïðÿìîâàí³ íà çì³öíåííÿ ¿¿ ïîçèö³é, çàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ 
äîñÿãíåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé. Îêð³ì öüîãî, ³ñíóº ³ òàêå ðîçó-
ì³ííÿ ñòðàòåã³¿, ÿê äîâãîñòðîêîâ³ íàì³ðè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
ùîäî ìàðêåòèíãó, âèðîáíèöòâà, ô³íàíñ³â, êîìåðö³¿, ïåðñîíàëó 
òà ³í. 

Ñòðàòåã³ÿ íåîáõ³äíà áóäü-ÿê³é ô³ðì³, ùî ïðåòåíäóº íà óñï³õ, ùîá 
âèçíà÷èòè, â ÿêîìó íàïðÿìêó âîíà áóäå ðîçâèâàòèñÿ. Ïî ñóò³ âèá³ð 
ñòðàòåã³¿ îçíà÷àº, ùî ç óñ³õ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó ³ ñïîñîá³â ä³¿, 
ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä êîìïàí³ºþ, âîíà îáèðàº êîíêðåòíèé íàïðÿ-
ìîê. Äîáðå ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ — îñíîâà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè, ñèëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ³ ôîðìóâàí-
íÿ òàêî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà çà äîïîìîãîþ óäîñêîíàëþâàííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ³ ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ìîãëà á óñï³øíî 
ïðàöþâàòè ó æîðñòêèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ. 

Ó äîñë³äæåíí³ ïðèâåäåíà çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèºìñòâà 
ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì», ïðîâåäåíèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç éîãî âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íà îñíîâ³ ÿêîãî ñôîðìóëüîâàí³ ñèëüí³ òà 
ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, ïðîâåäåíèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, âèçíà÷åí³ ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè. Ðåçóëüòàòè çâåäåí³ â ìà-
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òðèöþ SWOT. Ïðîâåäåíèé êîìïëåêñíèé ïîðòôåëüíèé àíàë³ç ñòðàòå-
ã³÷íèõ çîí ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. 

ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì» º íàéá³ëüøèì âèíîðîáíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì Ï³âäíÿ Óêðà¿íè, ùî âèïóñêàº øèðîêèé àñîðòèìåíò òèõèõ 
âèí, øàìïàíñüêîãî, à òàêîæ êîíüÿê³â òà áðåíä³ ï³ä òîðãîâèìè 
ìàðêàìè «Ôðàíöóçñüêèé áóëüâàð», «Âèíà Ãóë³ºâèõ», «Rozenfeld», 
«Ôðàíöóç». 

ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì» ÿâëÿº ñîáîþ òðè çàâîäè ïåðâèííîãî âèíî-
ðîáñòâà, ðîçòàøîâàí³ ó ñåëàõ Âåëèêà Äîëèíà é Ðîç³âêà Ñàðàòñüêîãî 
ðàéîíó Îäåñüêî¿ îáëàñò³. Äâà çàâîäè âòîðèííîãî âèíîðîáñòâà â ì. 
Îäåñ³ é ñ. Ðîç³âö³. Äî ñêëàäó çàâîä³â âõîäÿòü: äâà öåõè âèãîòîâëåííÿ 
òèõèõ âèí, òðè öåõè âèãîòîâëåííÿ øàìïàíñüêîãî, äâà öåõè äëÿ âè-
òðèìêè âèí, ðîçòàøîâàíèõ ó ï³äâàëàõ ³ç ïðèðîäíèìè óìîâàìè çáå-
ð³ãàííÿ, ³ â íàçåìíîìó ïðèì³ùåíí³ ç³ øòó÷íèì êë³ìàò-êîíòðîëåì, ³ 
ø³ñòü ë³í³é ðîçëèâó, çäàòíèõ âèëó÷àòè á³ëüøå 20 òèñ. ïëÿøîê âèíà â 
ãîäèíó. 

ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì» º îäíèì ³ç ë³äåð³â âèðîáíèöòâà âèíà íà-
ö³îíàëüíîãî ð³âíÿ é öå íå áåçï³äñòàâíî, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâî ìàº 
âëàñí³ âèíîãðàäíèêè, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ 
âèíÿòêîâî íàòóðàëüíà ñèðîâèíà, ò³ëüêè çàâäÿêè öüîìó ãàðàíòóºòüñÿ 
áåçïåðåá³éíå âèðîáíèöòâî é íàéâèùà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ï³äïðèºìñòâà º øèðîêèé àñîðòèìåíò, ïðåä-
ñòàâëåí³ñòü ïðîäóêö³¿ ó âñ³õ ö³íîâèõ ñåãìåíòàõ, âèñîêà ÿê³ñòü, âèçíà-
íà íà áàãàòî÷èñåëüíèõ âèíîðîáíèõ êîíêóðñàõ ³ â³äì³÷åíà ìåäàëÿìè, 
ãíó÷êà ö³íîâà ïîë³òèêà ³ ñèñòåìà çíèæîê ïîñò³éíèì êë³ºíòàì, îäíàê 
äî ñëàáêèõ ñòîð³í ìîæíà â³äíåñòè íåâåëèêèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ ó 
âåðõíüîìó òà ïðåì³óì ñåãìåíòàõ, ÿê³ ìîãëè á ïðèíîñèòè çíà÷í³ ïðè-
áóòêè. 

Ó 2012–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñòð³ìêîãî çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó âèíà â Óêðà¿íó, îñîáëèâî ç Ìîëäîâè, Ãðóç³¿, ²òàë³¿, 
×èë³ òà ³íøèõ êðà¿í. Çðîñòàº ³ìïîðò ÿê äåøåâèõ, òàê ³ äîðîãèõ âèí. 
Íàéá³ëüø äåøåâèìè çà ö³íîþ º ³ìïîðòí³ âèíà ç Ìîëäîâè, ×èë³, Ãðó-
ç³¿. Äî êàòåãîð³¿ äîðîãèõ âèí çà ö³íîþ ñë³ä â³äíåñòè âèíà ç ²òàë³¿. 

Â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ ïåâí³ âèíîðîáí³ òðàäèö³¿, º â³äîì³ ïåðåâ³ðåí³ 
÷àñîì âèðîáíèêè, àëå ñåðåä ë³äåð³â — íîâ³ ìîëîä³ êîìïàí³¿, ÿê³ âè-
éøëè íà ðèíîê 2–3 ðîêè òîìó, çàÿâèâøè ïðî ñåáå ïîòóæíîþ ðåêëàì-
íîþ êàìïàí³ºþ. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè òðàäèö³éí³, ùî ìàþòü 
ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà, ³ «íåòðàäèö³éí³», òîáòî êîìïàí³¿, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ ò³ëüêè ðîçëèâîì âèíà. Õî÷à íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó âèíà 
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âæå ïðàöþº ïîíàä 600 îïåðàòîð³â, ðèíîê, ïðîòå, çàëèøàºòüñÿ ïåð-
ñïåêòèâíèì. 

Êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çìîæóòü âèòðèìàòè óêðà¿íñüê³ âèíîðîáè, 
ùî âèáóäóâàëè ïîâíèé âèðîáíè÷î-òîðãîâåëüíèé öèêë: âëàñí³ âèíî-
ãðàäíèêè — âèðîáíèöòâî — ñâîÿ äèñòðèá’þòîðñüêà ìåðåæà. Ò³ëüêè â 
öüîìó âèïàäêó âèðîáíèêè çìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ñïîæèâà÷àì âèíà 
âèñîêî¿ ÿêîñò³ çà ïîð³âíÿíî íåâèñîêîþ ö³íîþ. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâî á³ëüøîþ ì³ðîþ çàçíàº íåãàòèâíîãî 
âïëèâó, çîêðåìà ç áîêó åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â. Òåõí³÷í³ 
ôàêòîðè, íàâïàêè, ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà ï³äïðèºìñòâî. 

Çîêðåìà, ç ÷èñëà ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â ïîçèòèâíèé âïëèâ ìàº ò³ëü-
êè ôàêòîð ä³¿ ì³ñöåâîãî óðÿäó, ùî çàáåçïå÷èòü ï³äòðèìêó òà ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâó. Ðåøòà æ ñïðàâëÿþòü âèêëþ÷íî íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ðîçâèòîê àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ñèëüíèõ òà 
ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ³ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, çà äîïîìîãîþ ìàòðèö³ SWOT âèçíà÷åí³ çàõîäè ùîäî âèêî-
ðèñòàííÿ ÿê ïîçèòèâíèõ òàê ³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â äëÿ ïîêðàùåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷åíèé 
³ñíóþ÷èé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì», çàïðîïîíîâà-
í³ çàõîäè ùîäî éîãî ïîêðàùåííÿ, íà ¿õ îñíîâ³ ñôîðìîâàíèé íîâèé 
ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ çàõîä³â. 

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìîæíà âèä³ëèòè 
ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà 
ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ ïåðåäáà÷àº: 

– êîíöåíòðîâàíå çðîñòàííÿ; 
– ³íòåãðîâàíå çðîñòàííÿ; 
– äèâåðñèô³êàö³þ. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâà ñôîðìîâàíèé íîâèé ñòðàòåã³÷íèé íàá³ð, îñíî-

âîþ ÿêîãî ñòàëà ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ çàïðîïîíîâà-
íà íèçêà çàõîä³â. Äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ òà îïòèìàëüíèõ äëÿ òåïå-
ð³øíüî¿ ñèòóàö³¿ ðîçðàõîâàíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò. 

Ñòðàòåã³ÿ ñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ â ³íâåñòèö³é-
íîìó ïðîåêò³ ç âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíîãî íàïîþ íà îñíîâ³ øàìïàí-
ñüêîãî ç äîäàâàííÿì 10–15 % ôðóêòîâèõ ñîê³â. Ïëîäîâèé ñ³ê äîäàº 
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íàïîþ ñîëîäêèé ïðèñìàê òà àðîìàò ôðóêò³â, à òàêîæ ñîëîäê³ñòü. Îä-
íàê 10–15 % ñîêó ñóòòºâî íå çì³íÿòü ³ áåç òîãî îñîáëèâèé ïðèñìàê 
øàìïàíñüêîãî ³ ëèøå òðîõè çìåíøàòü âì³ñò àëêîãîëþ. Äàíèé íàï³é º 
àíàëîãîì íàïîþ ôðàíöóçüêîãî âèðîáíèêà Café de Paris Lichi, ùî çäî-
áóâ âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü â êðà¿íàõ ªâðîïè òà â óñüîìó ñâ³ò³. Ö³ëüîâó 
àóäèòîð³þ ñêëàäàþòü æ³íêè ñåðåäí³õ ñòàòê³â â³êîì â³ä 21 äî 40 ðîê³â. 
Îïòèìàëüíèé îá’ºì 0,75 ë, âèïóñêàºòüñÿ ó ïëÿøêàõ äëÿ øàìïàíñüêî-
ãî ³ç ïðîçîðîãî ñêëà äëÿ â³äîáðàæåííÿ ð³çíèõ êîëüîð³â çàëåæíî â³ä 
âèäó ñîêó. Ïðîäóêò ïðîïîíóºòüñÿ âèïóñêàòè ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ 
«Ôðàíöóçüêèé áóëüâàð», îñê³ëüêè äëÿ ðîçâèòêó íîâî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè 
íåîáõ³äíèé çíà÷íèé ìàðêåòèíãîâèé áþäæåò. 

Ðèíîê àëêîãîëüíèõ êîêòåéë³â äîñèòü ìîëîäèé â Óêðà¿í³, àëå ìàº äî-
ñèòü ñò³éê³ òåìïè ðîñòó. Ó 2013 ðîö³ ì³æíàðîäíèì àãåíòñòâîì ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü COMCON Ukraine ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ âïîäîáàíü 
ñïîæèâà÷³â ó ñïîæèâàíí³ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â áóëî âèÿâëåíî, ùî 68 % 
ïîçèòèâíî ñòàâëÿòüñÿ äî âèííèõ êîêòåéë³â ³ ñïîæèâàþòü ¿õ ÷àñ â³ä ÷àñó. 

Áåðó÷è äî óâàãè íîâèçíó ïðîäóêòó äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó òà â³ä-
ñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ó äàíîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³, ïðèéìåìî ïëàíî-
âèé îá’ºì âèðîáíèöòâà ó ðîçì³ð³ 50 òèñ. äàë. òîáòî 666,7 òèñ. ïëÿøîê. 
Ïëàíîâ³ ùîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ 10 %. Òåðì³í ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
3 ðîêè. Â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðîçðàõîâàíà ïî-
òðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ â îá’ºì³ 1318,5 òèñ. ãðí. ×èñòèé ïðè-
âåäåíèé äîõ³ä — 1143,88 òèñ. ãðí, ³íäåêñ äîõîäíîñò³ — 1,86, òåðì³í 
îêóïíîñò³ — 1,61, âíóòð³øíÿ íîðìà äîõîäíîñò³ — 21 %. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
îñê³ëüêè ×ÏÄ ïîçèòèâíèé, ²Ä á³ëüøå îäèíèö³, à ÒÎ ìåíøèé çà ñòðîê 
ðåàë³çàö³¿, ùî â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äîõîäí³ñòü ÏðÀÒ «Îäåñà-
âèíïðîì» ï³äâèùèòüñÿ. Çà ïîêàçíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
ïðîåêò ìàº ïîçèòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ çàïðîïîíîâàíèé äî âèêîíàííÿ. 

Â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðàö³¿, à ñàìå ðîçøèðåííÿ ðèíêó ï³äïðè-
ºìñòâó áóëî çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà çîâí³ø-
í³õ ðèíêàõ, à òàêîæ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿. Îñòàíí³ì 
÷àñîì â³äñòåæóºòüñÿ çàö³êàâëåí³ñòü ùîäî ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóê-
ö³¿ ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì», ç áîêó ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Êîíòðàãåí-
ò³â ïðèâàáëþº âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïðè ïîð³âíÿíî 
íèçüêèõ ö³íàõ. Íàéá³ëüøå çàö³êàâëåííÿ ïðèïàäàº íà òàêó ïðîäóêö³þ: 

– Êèòàé — íàï³âñîëîäê³ ñòîëîâ³ âèíà, ñóõ³ âèíà, ²çàáåëëà, Êàáåðíå; 
– Êàíàäà, ²çðà³ëü, ÑØÀ — «Ñîâåòñêîå øàìïàíñêîå»; 
– Í³ìå÷÷èíà — áðþò. 
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Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íà îñíîâ³ ïðîãíîç³â òà ðîçðàõóíê³â êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ïî÷àòêó ïðîïîíóºòüñÿ çá³ëüøèòè îáñÿã âèðîáíè-
öòâà êàòåãîð³é âèí: 

– ²çàáåëëà — íà 8 %; 
– Êàáåðíå — íà 7 %; 
– «Ñîâåòñêîå øàìïàíñêîå» — íà 9 %; 
– áðþò — íà 11 %. 
Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó ðîçïîâñþäæåííÿ ïðîäóêö³¿ íà çàçíà-

÷åíèõ ðèíêàõ òà îáñÿãàõ ï³äïðèºìñòâî îòðèìàº ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 
221,26 òèñ. ãðí, ùî â â³äíîñíîìó âèðàæåííÿ äàñòü éîãî çá³ëüøåííÿ 
íà 9,48 %. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äî âèêîíàííÿ çàïðîïîíî-
âàíî ïðîåêò ÷àñòêîâî¿ àâòîìàòèçàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó ìàðêåòèíãó 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Marketing Expert 
Pro. 

Ñèñòåìà äîïîìàãàº îö³íèòè ðåàëüíèé ñòàí êîìïàí³¿ íà ðèíêó, 
ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ¿¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç êîíêóðåíòàìè, 
ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó çáóòó. Ñèñòåìà äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè ïðèáóòêîâ³ñòü ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó ³ òîâàð³â, ÷àñòêó ðèíêó êîì-
ïàí³¿ ³ òåìïè ¿¿ çðîñòàííÿ. 

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ïåðåâàã ïðîãðàìè º òî÷í³ñòü ðîçðàõóíê³â. 
Çã³äíî ç îö³íêàìè CAMBRIDGE MARKETING COLLEGE ïåðåîö³í-
êà îáñÿãó ðèíêó íà 5 % ó ðîçðàõóíêàõ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó ðèíêó, à 
â³äòàê ðîçðàõóíêó îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî âèòðàòè êîìïàí³ºþ 
÷àñòêè äîõîäó â îáñÿç³ äî 14 % — ÿêùî òåðì³í çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ 
á³ëüøå 6 ì³ñÿö³â, íà 23 % — ïðè òåðì³í³ çáåð³ãàííÿ äî 6 ì³ñÿö³â, òà 
á³ëüøå 50 % — äî 3 ì³ñÿö³â, à òàêîæ äîäàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ç 
ðåàë³çàö³¿ íàäëèøêó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âàðò³ñòü Marketing Expert Pro âåðñ³¿ äëÿ äåê³ëüêîõ êîðèñòóâà÷³â 
ñêëàäå 21 òèñ. ãðí. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äîçâîëèòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü, à ñàìå ÿê³ñòü, øâèäê³ñòü, îá’ºìí³ñòü ³ òî÷í³ñòü ìàð-
êåòèíãîâîãî àíàë³çó, ùî ïðèçâåäå äî ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó 
ìàðêåòèíãó, à ñë³äîì îïòèì³çàö³þ âèòðàò íà ìàðêåòèíã. 

Ó çâ’ÿçêó ç ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ùîäî âèïóñêó íîâîãî âèäó ïðîäóê-
ö³¿, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ çáóòó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ âèíèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ 
çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäæåííÿ ó ñêëàä³ â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ïîñàä «Ìå-
íåäæåð ÇÅÄ» òà «Áðåíä-ìåíåäæåð âèííèõ êîêòåéë³â». Âïðîâàäæåí-
íÿ äâîõ ïîñàä äîçâîëèòü ³ñíóþ÷èì ïðàö³âíèêàì ñêîíöåíòðóâàòèñü 
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íà ïèòàííÿõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, à íîâèì çàéìàòèñü ðîçâèòêîì íîâèõ 
ñïðÿìóâàíü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

«Ìåíåäæåð ÇÅÄ» áóäå çàéìàòèñÿ âèâ÷åííÿì ñòàíó çîâí³øí³õ ðèí-
ê³â, ïîøóêîì ðèíê³â, êàíàë³â çáóòó, äèñòðèá’þòîð³â òà ³í. Òàêîæ â éîãî 
îáîâ’ÿçêè áóäóòü âõîäèòè ïåðåãîâîðè ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, çä³é-
ñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ êàìïàí³é ç ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà êîðäîíîì. 

Â çàäà÷ó «Áðåíä-ìåíåäæåðà âèííèõ êîêòåéë³â» óâ³éäå ìàðêå-
òèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà âèíí³ êîêòåéë³ ÒÌ 
«Ôðàíöóçüêèé áóëüâàð». 

Âèòðàòè ïî ðåàë³çàö³¿ çàõîäó ç ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â³ää³ëó ìàðêåòèí-
ãó ñêëàäóòüñÿ ç ð³÷íîãî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ äâîõ íîâèõ ïðàö³âíèê³â ³ 
ñêëàäóòü 135,6 òèñ. ãðí. Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â ñóìàðíèé 
åêîíîì³÷íèé åôåêò ñêëàäå 1365,16 òèñ. ãðí, òîáòî ïðèáóòîê ÏðÀÒ 
«Îäåññàâèíïðîì» çá³ëüøèòüñÿ íà 2,9 %. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ çàïðîïîíîâàíà íèçêà çàõîä³â. 

1. Âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó — ñëàáîàëêîãîëüíèõ íàïî¿â 
íèçüêîãî ö³íîâîãî ñåãìåíòó. 

2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà íîâî¿ äëÿ ï³äïðèºì-
ñòâà ïðîäóêö³¿ (ñèäð, ïëîäîâå âèíî òà ³í.) íà â³ëüíèõ ïîòóæíîñòÿõ. 

3. Âèïóñê íîâîãî ïðîäóêòó — àëêîãîëüíèé íàï³é íà îñíîâ³ øàì-
ïàíñüêîãî ç äîäàâàííÿì ôðóêòîâèõ ñîê³â. 

4. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ íèæíüîãî òà ñåðåäíüîãî ö³íîâèõ 
ñåãìåíò³â. 

5. Îïòèì³çàö³ÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ (êîíöåíòðàö³ÿ á³ëüø åôåê-
òèâíèõ ïîçèö³é, ñêîðî÷åííÿ ìàëîåôåêòèâíèõ). 

6. Ïîçèö³îíóâàííÿ ïðîäóêö³¿, ïîâí³ñòþ âèðîáëåíî¿ ç â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñèðîâèíè. 

7. Çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ â³ää³ëó 
ìàðêåòèíãó ââåäåííÿì ïîñàä «Ìåíåäæåð ÇÅÄ», «Áðåíä-ìåíåäæåð 
âèí íèõ êîêòåéë³â». 

8. Ïåðåâåäåííÿ òåõí³êè (ïî ìîæëèâîñò³) íà á³ëüø äåøåâ³ åíåðãî-
íîñ³¿, çîêðåìà áåíçèíîâèõ àâòîìîá³ë³â — íà ãàç. 

9. Âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, çîêðåìà ðèíîê ÅÑ (Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Í³ìå÷-
÷èíà). 

10. Âèõ³ä íà ðèíîê ÑØÀ. 
11. Âèõ³ä íà êàíàäñüêèé ðèíîê ÷åðåç âåëèêó ëîÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ 

äî óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
12. Âèõ³ä íà ðèíîê ²çðà¿ëþ. 
13. Âèõ³ä íà ðèíîê Êèòàþ. 
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14. Ïîøóê òà ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â ç ³íîçåìíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè äëÿ ðîçëèâó âèíîìàòåð³àë³â çà êîðäîíîì, äëÿ çìåíøåííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ âèòðàò äëÿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. 

15. Ðîçëèâ ïðîäóêö³¿ êðèìñüêèõ âèðîáíèê³â. 
16. Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, çîêðåìà â ðåã³îíàõ. 
17. Ðîçëèâ ³ äèñòðèáóö³ÿ ïðîäóêö³¿ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â. 
18. Îïòèì³çàö³ÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì ðîçðàõóíêó äîâãîñòðî-

êîâî¿ ïðîãðàìè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îáîðîòíèõ ôîíä³â ç óðàõóâàí-
íÿì òåíäåíö³é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

19. Çàëó÷åííÿ êðåäèò³â ó ³íîçåìíèõ áàíê³â. 
20. Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà äëÿ çíèæåííÿ 

ñîá³âàðòîñò³. 
21. Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ïîñàäêè òà âèðîùóâàííÿ âè-

íîãðàäó (â ò. ÷. çà ðàõóíîê íîâèõ ñîðò³â). 
Íàçâàí³ çàõîäè çàïðîïîíîâàí³ íà ðîçãëÿä êåð³âíèöòâó ÏðÀÒ «Îäå-

ñàâèíïðîì» äëÿ ìîæëèâî¿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. 
1. Íàéâàæëèâ³øà ïðîáëåìà áóäü-ÿêîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, 

ùî ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ, — öå ïðîáëåìà éîãî âèæèâàííÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçóïèííîãî ðîçâèòêó. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ íà îñíîâ³ ãðàìîòíî ðîçðîáëåíî¿ é åôåêòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³ÿ º îá’ºêòèâíîþ çàñàäîþ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äåé íà òàê³ âàæëèâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ïèòàííÿ: â ÿê³é 
ãàëóç³ àáî íà ÿêèõ ðèíêàõ ïîâèííå ôóíêö³îíóâàòè ï³äïðèºìñòâî; ÿê ðîç-
ïîä³ëèòè íàé÷àñò³øå îáìåæåí³ ðåñóðñè; ÿê âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. 

2. Íà äàíèé ÷àñ á³çíåñ-ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ñêëàäíîñò³, ðóõëèâîñò³ ³ íåâèçíà÷åíîñò³ 
(íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ òà äèíàì³çì ïîâåä³í-
êè ñïîæèâà÷³â, ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿, âèñîê³ âèìîãè 
äî ÿêîñò³ òîâàð³â ³ îáñëóãîâóâàííÿ òà ³í.), ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëü-
í³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ïðîñóâàííÿ â ïðàêòèêó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
³äåé ³ òåõíîëîã³é ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. 

3. Â Óêðà¿í³ îñíîâíà ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà — öå ïðî-
áëåìà éîãî âèæèâàííÿ é çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó â 
óìîâàõ ïîñèëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ òà áóðõëèâî çì³ííèõ ðèíêîâèõ ñè-
òóàö³é. Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ 
ð³çíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

4. Ñïèðàþ÷èñü íà äàí³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, à ñàìå: 
SWOT-àíàë³çó ³ àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, ìîæíà çðîáèòè âè-
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ñíîâîê, ùî äëÿ ÏðÀÒ «Îäåñàâèíïðîì» äëÿ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåê-
òèâíîñò³ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ òà ðÿä çàõîä³â, ùî 
âèïëèâàþòü ç íå¿: 

–ðîçâèâàòè ³ñíóþ÷³ ïðîäóêòè òà ðîçïî÷àòè âèïóñê íîâîãî — àëêî-
ãîëüíîãî íàïîþ íà áàç³ øàìïàíñüêîãî ç äîäàâàííÿì ôðóêòîâèõ ñîê³â; 

–â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâó áóëî çàïðîïîíîâàíî 
ðîçøèðèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, à òàêîæ âèõ³ä íà 
íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâàíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà; 

–÷àñòêîâî àâòîìàòèçóâàòè ðîáîòó â³ää³ëó ìàðêåòèíãó øëÿõîì ï³ä-
êëþ÷åííÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Marketing Expert Pro; 

–ôîðìóâàòè â³ää³ë ìàðêåòèíãó øëÿõîì ââåäåííÿ ïîñàä: «Ìåíå-
äæåð ÇÅÄ», «Áðåíä-ìåíåäæåð âèííèõ êîêòåéë³â». 
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4.3. ÅÊÎÍÎÌ²ÊÎ-ÅÊÎËÎÃ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÏÎË²ÒÈÊÈ 
ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÀÃÐÎÏÐÎÌÈÑËÎÂÎ¯ ÑÔÅÐÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÈÕ ÏÐÀÊÒÈÊ 
(Àíäðººâà Í. Ì.) 

Ì³æíàðîäíà ³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âæå äàâíî º îñíîâíîþ 
¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ öåé íàïðÿì çàêð³ïëåíèé â çàêîíîäàâñòâ³. Çî-
êðåìà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè» 
ñåðåä îñíîâíèõ ¿¿ çàñàä âèä³ëåíî ³íòåãðàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³-
òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ðîçâè-
òîê òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè íà çàñàäàõ âçàºìíî¿ 
âèãîäè, ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [1]. Ïðàãíåííÿ 
Óêðà¿íè ñòàòè ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàêð³ïëå-
íî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ¹ 5/2015 «Ïðî 
ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿íà-2020» òà Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 6 ñåðïíÿ 2014 ðîêó ¹ 385 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [2]. 
Â Ïðîãðàì³ ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè éäåòüñÿ ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñòàëîãî ðîçâèòêó òà åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ñôåðè â³äòâîðåíî ó ïðàöÿõ êîëà óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Áîðèñî-
âî¿ Â. À., Áóðêèíñüêîãî Á. Â., Ãåéöÿ Â., Ãîëÿíà Â. À., Ãàëóøê³íî¿ Ò. Ï., 
Ãðàáàê Í. Õ. [3], ²ëü¿íà Ñ., Êóï³íåöü Ë. ª. [4], Íåì÷åíêî Â. Â., Ì³øå-
í³íà ª. Â. [5], Í³ê³ò³íî¿ Ç. Â. [6], Ïàâëîâà Î. ²., Õâåñèêà Ì. À., Õâå-
ñèê Þ. Ì. [8], Ïðîêîïåíêî Î. Â., Ñèíÿêåâè÷à ². Ì., Ôóðäè÷êî Î. ². 
[10], Öàðåíêî Î. Ì. [11], Âëàñåíêî ². Â. [12] òà ³íøèõ íàóêîâö³â. 

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè 
Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ì³æíà-
ðîäíî¿ ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðîçâèòêó. 

Çàñòîñóâàííÿ âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèíóëî íà ñòàí íà-
âêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî-
çèòèâíîþ äèíàì³êîþ. Ïðîòå îð³ºíòàö³ÿ ëèøå íà òåõí³êî-åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, áåç ðàö³îíàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî 
äîâê³ëëÿ, ïðèçâåëà äî âèñíàæåííÿ, âè÷åðïàííÿ òà äåãðàäàö³¿ ïðèðîä-
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íèõ ðåñóðñ³â, ïîã³ðøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà íåãàòèâíèõ 
ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â. ßê â³äîìî, íà Óêðà¿íó ïðèïàäàº ìàéæå òðåòèíà 
çàïàñ³â ÷îðíîçåìó òà 27 % îðíî¿ çåìë³ â ªâðîï³. Ó âèêîðèñòàíí³ çà-
ëó÷åíî áëèçüêî 90 % çåìåëü Óêðà¿íè, ðåøòà (áëèçüêî 5 ìëí ãà) ïåðå-
áóâàº ó ïðèðîäíîìó ñòàí³. Ðîçîðàí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â 
Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. çà äàíèìè Äåðæêîìçåìó ñòàíîâèòü 
78,4 %, òîä³ ÿê ó äåÿêèõ îáëàñòÿõ ñÿãàº 87,6 % (×åðêàñüêà îáë.) ³ 90,3 % 
(Õåðñîíñüêà îáë.) [12]. Äèíàì³êó ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü â Óêðà¿í³ íàâåäåíî ó òàáëèö³ 1. 

Îáóìîâëåíî öå òèì, ùî â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí 
âèíèêëà íèçêà åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
çåìëåêîðèñòóâàííÿ, çîêðåìà: çá³ëüøåííÿ ïàðöåëÿö³¿ òà ðîçïîðîøåíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü âíàñë³äîê ïàþâàííÿ; ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷-
íî äîïóñòèìîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïëîù ð³ëë³; äåãðàäàö³ÿ òà çàáðóäíåííÿ 
´ðóíò³â. Àíàë³ç ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çì³íè çà-
ñòàð³ëî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíöåïö³¿ íà ïðîãðåñèâí³øå ñòàëå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè, ùî ïåðåäáà-
÷àº îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â àãðîïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà ì³í³ìàëüíèõ âòðàò ³ çáèòê³â äëÿ äîâê³ëëÿ. 

Õàðàêòåð çàëåæíîñòåé åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñóêóïí³ñòþ ïàðàìåòð³â 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íàâåäåíî ó òàáëèö³ 2. 

Íà ï³ä´ðóíò³ àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ïðîöåñ ¿õ åêñïëóàòàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà 
íåíàëåæíîìó ð³âí³, õî÷à ³ñíóþòü ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Çàçíà÷èìî, ùî àãðîïðîìèñëîâà ñôåðà º ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ùî 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 60 % ôîíäó ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Çà 
äàíèìè Äåïàðòàìåíòó äåðæàâíîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó, ñòàíîì íà 
1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü Óêðà¿íè çà-
éìàº 42776,9 òèñ. ãåêòàð³â, ùî ñêëàäàº 70,9 % òåðèòîð³¿ âñ³º¿ äåðæàâè, 
ç ÿêèõ ó 2013 ðîö³ ï³ä ïîñ³âí³ ïëîù³ çåðíîâèõ òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð 
áóëî âèä³ëåíî 15449 òèñ. ãà, öóêðîâèõ áóðÿê³â — 458 òèñ. ãà, ñîíÿøíè-
êó — 5194 òèñ. ãà, êàðòîïë³ — 1440 òèñ. ãà, îâî÷³â â³äêðèòîãî ´ðóíòó — 
494 òèñ. ãà, òà ç ÿêèõ, â ðåçóëüòàò³ áóëî ç³áðàíî 46216,2 òèñ. ò çåðíîâèõ 
òà çåðíîáîáîâèõ êóëüòóð, 18438,9 òèñ. ò öóêðîâèõ áóðÿê³â, 8387,1 òèñ. ò 
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, 23250,2 òèñ. ò êàðòîïë³, 10016,7 òèñ. ò îâî÷åé 
â³äêðèòîãî ´ðóíòó [13; 14]. Âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³
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àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ º âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ 
çäîðîâ’ÿ íàö³¿ òà º ÷èííèêîì, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ íàëàãî-
äæåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ äî ³íøèõ êðà¿í. 

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè âñòàíîâëþþòü æîðñòê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó íà ïøåíèöþ ISO 7970:2000, ïðîöåíò øê³äëèâîãî àáî òîê-
ñè÷íîãî çåðíà (òîáòî òàêîãî, ùî ìîæå çä³éñíèòè øê³äëèâèé àáî íå-
áåçïå÷íèé âïëèâ íà çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, îðãàíîëåïòè÷í³ âëàñòèâîñò³ 
àáî òåõíîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè) íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè ãðàíè÷íî 
äîïóñòèìó íîðìó ó 0,5 % [15, ñ. 6, 8]. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îäíèì ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü íàøî¿ äåðæàâè º 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðîìèñëî-
âî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 17 æîâòíÿ 2007 ðîêó, åêîëîã³çàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãî, âîäíîãî, òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ — º îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè [16]. 

Âàæëèâ³ñòü òà íàãàëüí³ñòü ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðîìèñ-
ëîâî¿ ñôåðè ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà çì³ñòó äàíî¿ äåô³í³ö³¿. 
Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ùîäî äàíîãî ïèòàí-
íÿ. Òàê, ç òî÷êè çîðó Ç. Â. Í³ê³ò³íî¿, åêîëîã³çàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó º îäíèì ç íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
îñíîâîþ ÿêîãî º îñâîºííÿ åêîëîã³÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî 
çàáåçïå÷óþòü ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ³ àíòðîïîãåííèõ ðå-
ñóðñ³â çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ñòàëèõ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì 
[6]. Í. Õ. Ãðàáàê ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè åêîëîã³çàö³þ ÀÏÊ ó ïîºäíàíí³ 
äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â: 1) ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà òà 2) ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ÀÏÊ ³ ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [3, ñ. 15]. Íà äóìêó Î. Ì. Öàðåíêî, åêîëîã³çàö³ÿ 
ÀÏÊ º ïðîöåñîì ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ òà â ö³ëîìó 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ïðîöåñîì ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà íà åêîíîì³÷í³é îñíîâ³ [11]. 

Ç îãëÿäó íà ïîëîæåííÿ Êîíöåïö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ñõâàëåíî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 17 æîâòíÿ 2007 ðîêó, åêîëîã³çàö³ÿ àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â, 
ÿê: óïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü, åíåðãîåôåêòèâíèõ 
³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ìàëîâ³äõîäíèõ, áåçâ³äõîäíèõ òà 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â; óäîñêîíàëåííÿ åêî-
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ëîãî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é òà ïðèðîäîîõîðîííèõ ñèñòåì, øè-
ðîêå çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó òà ñåðòèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî êîíòðîëþ; óïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íî åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, á³ëüø ÷è-
ñòîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèêèä³â ³ ñêèä³â, ì³í³-
ì³çàö³¿ óòâîðåííÿ â³äõîä³â òà êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íî-ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ âòîðèííèõ; ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà [16]. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîëîã³çàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè Óêðà¿íè — öå 
ñèñòåìíèé, íîí-óí³ô³êîâàíèé ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ êîåâîëþö³é-
íîãî ðîçâèòêó àíòðîïîãåííî¿ àêòèâíîñò³ â ñåãìåíò³ åêîíîì³÷íî¿, ñî-
ö³àëüíî¿, åêîëîã³÷íî¿, ³íñòèòóö³éíî¿, òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ìàðêå-
òèíãîâî¿, íîðìîòâîð÷î¿ òðàíñôîðìàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà: í³âåëþâàííÿ 
íåãàòèâíîãî âïëèâó àíòðîïîãåííî¿ àêòèâíîñò³ â ñåãìåíò³ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÀÏÊ); ñòèìóëþâàííÿ á³çíåñ-àêòèâíîñò³ â 
ñåãìåíò³ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ÀÏÊ; ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â ñôåð³ åêîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â ÀÏÊ; çíèæåííÿ ïèòîìî¿ 
âàãè ðåñóðñîºìíîñò³ íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿; òðàíñôîðìàö³þ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ÀÏÊ ç ìåòîþ ¿¿ îïòèì³çàö³¿; äèâåðñèô³êàö³þ á³çíåñîâîãî 
êàï³òàëó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ëîêàëüíèõ òà íàö³îíàëüíèõ 
çàâäàíü ç ãåíåçèñó ÀÏÊ; êàòàë³çàö³þ öèêëó îáîðîòó ãðîøîâèõ êîøò³â 
â ñåãìåíò³ ÀÏÊ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ á³çíåñîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³; îïòè-
ì³çàö³þ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â â ñòðóêòóð³ ÀÏÊ; ðàö³îíàë³çàö³þ äåð-
æàâíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñíî ñèñòåìè ñòèìóë³â-îð³ºíòèð³â òà ³íäèêàö³¿; 
íàëàãîäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà êîðåëÿö³¿ ïåðåòâîðåíü 
â ÀÏÊ, ùî äîçâîëÿþòü íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ âèð³øèòè ïðîáëåìè 
äåãðàäàö³¿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè ñåëà; çó-
ïèíèòè äåãðàäàö³éí³ ïðîöåñ³ ïðèðîäíèõ á³îãåîöåíîç³â Óêðà¿íè; ï³ä-
âèùèòè ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ; 
íàëàãîäèòè ïåðñïåêòèâí³ êàíàëè åêñïîðòíî¿ ³íòåðâåíö³¿ íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó ÀÏÊ; îïòèì³çóâàòè ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó êåðóâàííÿ òà 
ìîí³òîðèíãó. Âèõîäÿ÷è ç êîìïëåêñíîãî õàðàêòåðó íåîáõ³äíîãî êåð³â-
íîãî âïëèâó íà åêîëîã³çàö³þ ÀÏÊ ïðîöåñ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä 
óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ â ð³çíèõ ñåêòîðàõ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ñàìå âèõîäÿ÷è ç ðåñóðñîºìíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
òà ïåðøî÷åðãîâî¿ âàæëèâîñò³, åêîëîã³çàö³ÿ ÀÏÊ ïîñòàëà ïðîâ³äíèì 
íàïðÿìîì âïëèâó ç áîêó äåðæàâè, ùî âèïëèâàº ç ¿¿ ïîë³òèêè. Ñåãìåí-
òàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîëîã³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ ïðèçâå-
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ëà äî àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â, ùî â ñâîºìó ðåçóëÿòèâ³ ñòàëè ïðåäìåòîì 
òàðãåòóâàííÿ â õîä³ äîñë³äæåííÿ, à ñàìå — íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
çàêîíîì³ðíîñòåé ãåíåçèñó åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè 
â óìîâàõ åêîëîã³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ, ùî º íàéá³ëüø êîë³ç³éíè-
ìè â³äíîñèíàìè â ìåæàõ âïëèâó äåðæàâè [7]. 

Çàçíà÷åíà âèùå êîë³ç³éí³ñòü ìàº ï³ä ñîáîþ ÿê äîêòðèíàëüíå ï³ä-
´ðóíòÿ (The law of Say (ç àíãë. çàêîí Ñåÿ), ÿê îá´ðóíòóâàííÿ âèñî-
êî¿ àâòîíîìíîñò³ ðèíêó â ñåãìåíò³ ñàìîðåãóëÿö³¿; Law of unintended 
consequences (ç àíãë. çàêîí ïðî íåïåðåäáà÷óâàí³ íàñë³äêè), ÿê âèñî-
êà ñòàòèñòè÷íî îá´ðóíòîâàíà éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåïåðåäáà÷óâà-
íèõ íàñë³äê³â â ïðîöåñ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ äåðæàâè; Law of diminishing 
fertility of soil (ç àíãë. çàêîí ðåãðåñíî¿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³), ùî çàêð³ïëþº 
ãðàíè÷íó åôåêòèâí³ñòü êàï³òàë³çàö³¿ åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà óìîâ ïîñò³éíî¿ äåãðàäàö³¿ ðîäþ÷îñò³ çåìë³; 
Law of diminishing returns (ç àíãë. çàêîí ñïàäàþ÷î¿ â³ääà÷³), ÿê äîêòðè-
íàëüíî îá´ðóíòîâàíå çìåíøåííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðèñíî¿ ä³¿ ðåñóðñó ó 
çâ’ÿçêó ç ïðîõîäæåííÿì íèì ð³çíèõ îïåðàö³éíèõ öèêë³â âçàºìîä³¿; The 
law of diminishing energy output in wildlife (ç àíãë. çàêîí ïðî çìåíøåí-
íÿ åíåðãîâ³ääà÷³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ), ÿêèì ïåðåäáà÷åíî íåìîæ-
ëèâ³ñòü íàðîùóâàííÿ êîðèñíîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â â åêñòåíñèâíîìó ðåæèì³ ïðîòÿãîì áåçê³íå÷íîãî ÷àñó; Law of 
the cumulative effects of natural factors (ç àíãë. çàêîí ñóêóïíî¿ ä³¿ ïðè-
ðîäíèõ ôàêòîð³â; çàêîí Ì³ò÷åðë³õà –Ò³íåìàíà — Áàóëº), ùî â³çóàë³çóº 
çàëåæí³ñòü ðîçì³ð³â îòðèìàíîãî âðîæàþ íå â³ä îäíîãî, à â³ä ïîâ’ÿçàíî¿ 
ñèñòåìè ôîðì-ôàêòîð³â, ùî º âèçíà÷íèìè åëåìåíòàìè ³ñíóâàííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè; ³ ò. ï.), òàê ³ åìï³ðè÷íå (ñòàãíàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó çåðíîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç êðèòè÷íî íèçüêèì àêöåïòóâàííÿì 
îôåðòè âèðîáíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ çà ö³íàìè, ùî äîçâîëÿëè á îòðè-
ìóâàòè â ðåçóëüòàò³ ïðèíàéìí³ íóëüîâó ðåíòàáåëüí³ñòü; íåìîæëèâ³ñòþ 
âèêîíàííÿ åêñïîðòíèõ êîíòðàêò³â ó çâ’ÿçêó ç êðèòè÷íîþ íåñòà÷åþ 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé ïîðòîâèõ òåðì³íàë³â; çíèæåííÿ ïðîòÿãîì 
2013 ðîêó çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè íà ìîëîäíÿê êðóïíî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íà 
12 %; ïðàêòè÷íî äâîêðàòíèì çìåíøåííÿì ³íòåðâåíö³éíîãî ôîíäó 
äåðæàâè íà 2013/2014 ðîêè (äèâ. ðèñ. 1, 2) [17; 18] ³ ò. ä.). 

Âèõîäÿ÷è ç óñüîãî âèùåíàâåäåíîãî î÷åâèäíî, ùî ïîë³òèêà åêî-
ëîã³çàö³¿ ïîñ³äàº êëþ÷îâå ì³ñöå â ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ðåæèìó 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ³ ïîñòàº áàçîâèì åëåìåíòîì äëÿ ïîáó-
äîâè íåâ³ä’ºìíî¿ ëàíêè â ôóíêö³îíóâàíí³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó — äèíàì³êè òîâàð³â òà ïîñëóã. 
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Ðèñ. 1. Îáñÿãè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî ³íòåðâåíö³éíîãî ôîíäó 

ó 2012/2013 òà 2013/2014 ïåð³îä³ 

 

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà ³íòåðâåíö³é äåðæàâè ó 2013/2014 ðîêàõ 

Ïðîãîëîøåííÿ çàêîíîäàâöåì ó ÿêîñò³ îäíîãî ç îñíîâíèõ ïðèíöè-
ï³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà — çä³éñíåííÿ åêîëîã³çàö³¿ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, — ñêëàëî ïåðåäóìîâè ùîäî íåîáõ³äíîñ-
ò³ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ ð³øåíü â³äíîñíî àêòèâ³çàö³¿ 
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ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ïåðø çà âñå â ðîçð³ç³ 
åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî îáóìîâëåíî ôóíêö³îíóâàííÿì 
çàçíà÷åíî¿ ñôåðè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ ä³ºâî¿ ïî-
ë³òèêè åêîëîã³çàö³¿, ùî ïîºäíóâàòèìå äîñÿãíåííÿ ÿê åêîíîì³÷íèõ, 
òàê ³ åêîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè 
Óêðà¿íè. 

Ñó÷àñíèé ñòàí àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó äåð-
æàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ ïðîãðàì, ïðîåêò³â òà çàõîä³â, ùî 
ðåàë³çóþòü ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Â³äá³ð ïð³îðèòåò³â áàçóºòüñÿ íà ñèñ-
òåì³ ïîäâ³éíîãî â³äáîðó, à ñàìå: 

1. Âèá³ð êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ³ çàõîä³â àãðîïðîìèñëîâî¿ òà åêî-
ëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³ êîíêðåòíîñò³ ðå-
çóëüòàòó ³ áåçïåðåðâíîñò³ ä³¿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â ó íàéáëèæ÷³é ³ â³ä-
äàëåí³é ïåðñïåêòèâ³. Çàõîäè, ùî â³äïîâ³äàþòü äàíèì ïðèíöèïàì, 
ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïåðñïåêòèâí³ â ïðîãðàì³ åêîëîã³çàö³¿ àãðî-
ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè. 

2. Îñòàòî÷íèé âèá³ð ïð³îðèòåò³â ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ êðèòåð³¿â: ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè; ìàêñèìàëüíî¿ â³äïî-
â³äíîñò³ î÷³êóâàíèì ïîòî÷íèì àáî ïðîãíîçíèìè ö³ëÿì; â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðèéíÿòèì êðèòåð³ÿì åôåêòèâíîñò³; ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ó 
ðàìêàõ ñôîðìîâàíèõ óìîâ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ìíîæèíí³ñòü çàâäàíü ïðè âñ³é ¿õ ñòðàòåã³÷í³é âàæëèâîñò³ ïåðåä-
áà÷àº âèá³ð íå ò³ëüêè ïð³îðèòåò³â, àëå é óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Çðåøòîþ ö³ 
óìîâè ñòâîðÿòü ñåðåäîâèùå, ùî äîçâîëÿº ðîçâèâàòèñÿ íàïðÿìêó ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ç ³íòåðåñàìè äåðæàâè (ðåã³îíó). Çàâäàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ 
òèì, ùî ïðîâ³äíèêàìè ïîë³òèêè åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè 
â äàíèé ÷àñ âèñòóïàþòü êîíêðåòí³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ÿêèõ íàé÷àñò³øå â³äñóòíÿ, íåçâàæàþ÷è íà ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè÷èíà â³äñóòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ êðèºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ïîä³áíî¿ ïðàêòèêè ó ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ñóá’ºêò³â ðèíêó. Òîáòî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ñòàëîãî ðîçâè-
òêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè ìîæå 
ñïðîñòèòè ïðîöåñ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, òèì á³ëüøå 
ùî ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî äàâíî íàçð³ëè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ñòàëîãî ðîç-
âèòêó âèðîáíèöòâà çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿. Öå îçíà÷àº, ùî 
ãàëóçü çðîñòàþ÷à, êîíêóðåíö³ÿ íèçüêà, âíóòð³øí³é ðèíîê íå ðîçâè-
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íåíèé, ïîïèò ïîòåíö³éíî ³ñíóº, àëå ðåàëüíî íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ ó 
çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ïðîïîçèö³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîïîçèö³ÿ ñòðèìó-
ºòüñÿ ìîæëèâîþ âòðàòîþ ïðèáóòêîâîñò³, ñëàáêîþ òåõí³êî-òåõíîëî-
ã³÷íîþ áàçîþ, â³äñóòí³ñòþ ïðèäàòíèõ çåìåëü, íåðîçâèíåí³ñòþ íà-
óêîâîãî ñóïðîâîäó òà ³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âèñîêèìè 
âèòðàòàìè. Ïðîòå âñ³ ö³ ïîçèö³¿ ìîæóòü áóòè ëåãêî óñóíåí³ ³ áàð’ºðè 
âõîäæåííÿ â ãàëóçü íîâèõ òîâàðîâèðîáíèê³â âèÿâëÿòüñÿ äîñèòü íèçü-
êèìè. Ó òàêèõ óìîâàõ ç’ÿâëÿºòüñÿ àëüòåðíàòèâà â³äðîäæåííÿ íàâ³òü 
ó ÿâíî íåñò³éêèõ ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ òîâàðîâèðîáíèê³â. ²í-
øèìè ñëîâàìè, ó ï³äïðèºìñòâ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè íà 
ïåðñïåêòèâó ñâîþ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îð³ºíòóþ÷èñü íà íàðî-
ùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ 
íîâèõ ðèíê³â, âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â ç ïåðå-
ðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â, ðîçâèòîê îïòîâî-ðîçäð³áí³é òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³. Âñå öå 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ çàëó÷åííÿ íî-
âèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî âðàõîâóþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé ó ñòðóêòóð³ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè, 
¿õ ñïåö³àë³çàö³þ, ô³íàíñîâèé ñòàí, ïîòåíö³àë ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà 
ïðàêòè÷íîãî îñâîºííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàê-
òèö³. Àäæå ñàìå òîâàðîâèðîáíèê âèçíà÷àº íàïðÿìè âêëàäåííÿ êîøò³â 
ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ëîã³êà ôîðìóâàííÿ óìîâ çà-
ëó÷åííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñôåðó âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ 
ïðîäóêö³¿ áàçóºòüñÿ íà ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëÿõ, êëþ÷îâèõ çàâäàííÿõ 
òà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàòàõ [4]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñàì³ ïî ñîá³ çàïðîïîíîâàí³ óìîâè âîëîä³þòü 
ïåâíîþ ñïåöèô³êîþ: ïî-ïåðøå, âîíè íå âèð³øóþòü íàóêîâèõ, âè-
ðîáíè÷èõ ³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ çàâäàíü, ñóïóòí³õ âèð³øåííþ 
ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè; ïî-äðóãå, ñòâîðåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ íå âèçíà÷àº âèá³ð ïð³îðèòåò³â 
ó ãîñïîäàðñüê³é ïîë³òèö³; ïî-òðåòº, íå äîçâîëÿþòü îö³íèòè ñòóï³íü 
ñêëàäíîñò³ ïðîáëåìè ³ ìåõàí³çì àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü; ïî-÷åòâåðòå, 
íå äàþòü ìîæëèâîñò³ âèçíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü îáðàíî¿ 
àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó. Îäíàê ñòâîðþâàí³ óìîâè ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê êåð³âíó îñíîâó ïðè âèáîð³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ïîä³áíîãî ðîäó ñèñ-
òåìà çàáåçïå÷åííÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà   ó âèãëÿä³ íàáîðó áëîê³â, 
ùî ôîðìóþòü ï³äñèñòåìó äîïîì³æíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â Óêðà¿íà àêòèâíî ðîçâèâàº ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ó íàïðÿì³ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªâðî-
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ïåéñüêèì Ñîþçîì (ªÑ). Ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó ªÑ òà 
éîãî ðåôîðìóâàííÿ ùå ç 1960-õ ðîê³â ´ðóíòóºòüñÿ íà óñï³øí³é ðåàë³-
çàö³¿ ö³ëåé ³ çàâäàíü Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè (ÑÀÏ) ªÑ, ùî çóìî-
âèëî ñóòòºâ³ çì³íè éîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó é ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, 
ïîñèëàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ÿêîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóç³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ âåêòîð³â àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó é ìîæëèâîñòåé ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì îñî-
áëèâîñòåé ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ñïðèÿòèìóòü, íà 
íàø ïîãëÿä, ðîçâ’ÿçàííþ êîìïëåêñó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïðî-
áëåì ðåãóëþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Ó â³ò÷èçíÿí³é 
ïîë³òèö³ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñôåð³ âæå íà äàíîìó åòàï³ áàãàòî ð³øåíü 
´ðóíòóºòüñÿ íà äîñâ³ä³ ªÑ. Äóæå âàæëèâî â öüîìó êîíòåêñò³, ùîá 
àãðàðíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè âðàõîâóâàëà ïðîöåñè çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³, é îñîáëèâî åâîëþö³éí³ òà ñòðóêòóðí³ çì³íè 
Ñï³ëüíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè (ÑÀÏ) ªÑ ï³ñëÿ 2013 ðîêó ç³ ñïðÿìóâàí-
íÿì ¿¿ íà âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ðàìêîâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó â³-
ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, ÿêèé ìàòèìå ìàéáóòíº òà áóäå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Ïåðøî÷åðãîâèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè ñòîñîâíî ºâðîïåéñüêîãî 
ðèíêó ìàº áóòè äîñÿãíåííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ä³þ÷èõ íàö³îíàëüíèõ ñòàí-
äàðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè òà ñâ³òîâè-
ìè âèìîãàìè. ªâðîïåéñüêèé ðèíîê âèìàãàòèìå â³ä ñ³ëüãîñïâèðîáíè-
ê³â çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ÿê³ñòü ³ áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè ìàº äîñòàòíüî ïåðåäóìîâ äëÿ 
óñï³øíîãî âõîäæåííÿ â ºâðî¿íòåãðàö³éíèé ïðîñò³ð: çíà÷íèé ïðè-
ðîäíî-ðåñóðñíèé, íàóêîâî-îñâ³òí³é òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, âà-
ãîìèé ëþäñüêèé êàï³òàë, áàãàòîâ³êîâ³ òðàäèö³¿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïîñòóïîâî çðîñòàþ÷ó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. 
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèêëèê³â, ÿê³ íå-
ñóòü ó ñîá³ ïðîöåñè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàñàìïåðåä ñë³ä âðàõóâàòè íàÿâí³ñòü ðÿäó 
âíóòð³øí³õ îáñòàâèí, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ãîòîâíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äî óìîâ ºâðî¿íòåãðàö³¿. 
Öå, çîêðåìà, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ é 
íåïîñë³äîâí³ñòü ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó, íèçüêèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ñóêóïí³ 
îáñÿãè òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí Óêðà¿íè ç êðà¿íà-
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ìè ªÑ ´ðóíòóþòüñÿ â îñíîâíîìó íà åêñïîðò³ ì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè. Â³ò÷èçíÿí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü îáìåæåí³ 
ìîæëèâîñò³ ùîäî çàêóï³âë³ ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ é óñòàòêóâàííÿ, ùî 
çóìîâëþº ¿õíþ òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü. Âîíè ñïåö³àë³çóþòüñÿ ïåðå-
âàæíî íà âèðîáíèöòâ³ òà åêñïîðò³ ðåíòàáåëüíèõ îë³éíèõ êóëüòóð, òà-
êèõ ÿê ñîíÿøíèê, ð³ïàê, ñîÿ áåç äîòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ 
ñ³âîçì³íè, ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó êóëüòóðó çåìëåðîáñòâà. Ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â ó íàø³é êðà¿í³ íå â³äáóëîñÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðå-
òâîðåíü, ùî çä³éñíþâàëèñÿ â êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè 
(ÖÑÅ), ÿê³ ïðèºäíàëèñÿ äî ªÑ ó ñêëàä³ îñòàííüî¿ õâèë³ ðîçøèðåííÿ. 
Äî çàãðîç ó ìåæàõ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñë³ä â³äíåñòè íàäçâè÷àéíî âè-
ñîêèé ñòóï³íü ô³çè÷íî¿ (ïîíàä 70 %) ³ ìîðàëüíî¿ çíîøåíîñò³ (ïîíàä 
95 %) îñíîâíèõ ôîíä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çíà÷íó 
âèñíàæåí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, êàòàñòðîô³÷íî íèçüêèé 
ð³âåíü òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, â³äñóòí³ñòü ó çíà÷í³é ÷àñòèí³ ï³äïðè-
ºìñòâ íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ñóòòºâèé â³ä-
ïëèâ çà êîðäîí êàäð³â íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. 

Çàçíà÷åíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ðÿäó àäàïòàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî âõîäæåííÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ³íòåãðàö³éíèé ïðîñò³ð, çî-
êðåìà: îö³íêè âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ àäàïòîâàíèõ äî ÑÀÏ ªÑ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ³ííîâàö³é-
íèõ çàñàäàõ; ïðîâåäåííÿ òèï³çàö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðò³â ªÑ; óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿â ðåïðåñèâíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòî-
ð³é; ïîäîëàííÿ äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ ñåðåä ñåëÿí ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêî¿ ïî-
ë³òèêè. 

Çíà÷í³ çóñèëëÿ âàðòî ñïðÿìóâàòè íà ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïðè-
êëàäíî¿ ïðàö³, à òàêîæ äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë äîõîä³â áåçïîñåðåä-
í³õ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, 
çàéìàþòüñÿ âîíè öèì ÿê íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, âëàñíèêè ôåðìåðñüêèõ, îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ÷è ÷ëåíè ¿õí³õ ñ³ìåé. 

Êëþ÷îâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ïîâèííà ñòàòè êîíöåï-
ö³ÿ ñòàëîãî àãðîïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ 
ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðè-
òåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó íà åêîëîã³÷íî 
ñïðÿìîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ; ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïî-
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ë³òèêè åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷-
íèõ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà; äèôåðåíö³àö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî 
âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ãîñïîäàðñòâ; ïðÿìî¿ ï³äòðèìêè äð³áíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â òà ¿õ îá’ºäíàíü (êîîïåðàòèâ³â). Äëÿ ïîäîëàííÿ íå-
óçãîäæåíîñò³ â ñèñòåìàõ íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðîòîâàðî-
âèðîáíèêàì ì³æ ªÑ é Óêðà¿íîþ ñë³ä, ïî-ïåðøå, âèçíà÷èòè êðèòåð³¿ 
â³äïîâ³äíîñò³ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè îäåðæàííþ íåîáõ³äíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà åêîëîã³÷íîãî åôåêòó; ïî-äðóãå, îõîïèòè äåð-
æàâíèìè ïðîãðàìàìè ï³äòðèìêè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ó ò. ÷. é åôåêòèâíî ãîñïîäàðþþ÷èõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
àãðîôîðìóâàíü, îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ïðè îäíî÷àñíîìó 
ïîñèëåíí³ âèìîã äî ÿêîñò³ òà áåçïåêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-
ö³¿ ; ïî-òðåòº, ñïðÿìóâàòè ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ íà ï³äòðèìêó çàõîä³â 
ó ðàìêàõ «çåëåíî¿ ñêðèíüêè» é ¿õ ðåàë³çàö³þ çà äîïîìîãîþ åêîëîãî- ³ 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ ïðîãðàì. 

Íèí³ âæå óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» ¹ 1602 â³ä 
22 ëèïíÿ 2014 ðîêó, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî íîâó ðåäàêö³þ Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî áåçïå÷í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â». Íîâèé çàêîí íà-
áóâ ÷èííîñò³ 20 âåðåñíÿ 2015 ðîêó. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïå÷íîñò³ é ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, ñòâî-
ðåííÿ ïðîçîðèõ óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. Öèì çàêîíîì òàêîæ ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êîíò-
ðîëþþ÷îãî îðãàíó ó ñôåð³ áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ñêàñóâàííÿ 
äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â ³ ïðîöåäóð, ÿê³ â³äñóòí³ â ªÑ, çàïðîâàäæåííÿ 
ºâðîïåéñüêèõ ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ÃÌÎ. Êð³ì òîãî, âíåñåíî çì³-
íè ùå äî 12 çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, çîêðåìà äî Çàêîí³â Óêðà¿íè: «Ïðî 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿», 
«Ïðî äåðæàâíó ñèñòåìó á³îáåçïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âèïðîáóâàíí³, 
òðàíñïîðòóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³ç-
ì³â», «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â» ³ äåÿêèõ ³íøèõ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿêùî äî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ ðîñ-
ëèííèöòâà íà çîâí³øí³ ðèíêè é çîêðåìà äî ªâðîïè íåìàº àæ íàäòî 
âåëèêèõ ïðîáëåì, êð³ì ïðîäóêö³¿ ïëîäîîâî÷³âíèöòâà, ºâðîïåéñüêèé 
ðèíîê óñï³øíî îñâîþº òàêîæ ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà, îäíàê ó ìîëî÷-
íîìó ñåãìåíò³ ñèòóàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ ñêëàäíîþ. Âåëèêèé îáñÿã âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà ïðèïàäàº íà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, 
ÿê³ äîòåïåð íå äîòðèìóþòüñÿ òåõíîëîã³¿ ùîäî éîãî âèðîáíèöòâà, ùî 
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íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà éîãî ÿêîñò³. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
óêðóïíåííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ñòâîðåííÿ ôåðì ñ³-
ìåéíîãî òèïó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. 
Òðåáà ïðîâåñòè ³äåíòèô³êàö³þ òà ðåºñòðàö³þ òâàðèí, ÿêèõ óòðèìóþòü 
³ ðîçâîäÿòü ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Çàõîäè ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ äî 
íîðì ªÑ (Çã³äíî ç óìîâàìè Óãîäè Óêðà¿íà — ªÑ) íàëåæèòü çðîáèòè 
ïðîòÿãîì 2015–2017 ðîê³â, çâàæàþ÷è íà íèí³øí³ òà ìàéáóòí³ ïîòðåáè 
ñóñï³ëüñòâà. 

Äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ âèçíà-
÷åííÿ áàçîâèõ ïð³îðèòåò³â, çäàòíèõ çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðãåòè÷íèé ³ 
êóìóëÿòèâíèé åôåêòè â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ, ùî ñïðÿ-
ìîâóâàòèìå ïðîöåñ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â³äïîâ³äíî äî óãîäè ì³æ 
Óêðà¿íîþ é ªÑ. Íèìè º: óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíèõ ìåõàí³çì³â çàáåç-
ïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ áëàãàìè ÿê ÷èííèêà çðîñòàííÿ éîãî 
äîáðîáóòó; íàéïîâí³øà ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ôîðìóâàíü óñ³õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì; ãàðìîí³çàö³ÿ ä³þ÷èõ 
íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ºâðîïåé-
ñüêèìè òà ñâ³òîâèìè âèìîãàìè; åêîëîã³çàö³ÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
çàïðîâàäæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ; ðîçâèòîê á³îåíåðãåòèêè íà îñíîâ³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèííî¿ 
áàçè; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó îðãàí³÷-
íîãî âèðîáíèöòâà. 

Ðåçþìóþ÷è óñå âèùåíàâåäåíå çàçíà÷èìî, ùî çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè 
â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó 
äî ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî åôåêòèâ-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ é åêîëîã³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóñ-
ï³ëüñòâà. Ïîä³áíî äî êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ÿê³ ïåð-
øîþ õâèëåþ ââ³éøëè äî ñêëàäó ªÑ, àãðàðí³ òðàíñôîðìàö³¿ áàæàíî 
çä³éñíþâàòè ïîñòóïîâèì ââåäåííÿì àïðîáîâàíèõ ó ªÑ ìåòîä³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ç «âáóäóâàííÿì» íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé 
òà ÷³òêèì ïîåòàïíèì âèçíà÷åííÿì ðîçì³ð³â ³ ïðàâèë íàäàííÿ àãðàð-
íèõ ñóáñèä³é. 
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Óêðàèíû, 2010. — 312 ñ. 

5. Ì³øåí³í ª. Â. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ñòàëîãî 
ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó: ìîíîãð. / ª. Â. Ì³øåí³í, Ð. Ï. Êîñîä³é, Â. Ì. Áó-
òåíêî. — Ñóìè: ÒÎÂ «ÒÄ «Ïàï³ðóñ», 2011. — 334 ñ. 

6. Íèêèòèíà Ç. Â. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ýêîëîãèçà-
öèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: (òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ, ïðàê-
òèêà): àâòîðåô. äèñ. ... ä.ý.í.: ñïåö. 08.00.05 / Íèêèòèíà Çîÿ Âèëåíèíîâ-
íà; [ÔÃÎ ÓÂÏÎ Âåëèêîëóê. ãîñ. ñ.-õ. àêàä., ÃÍÓ Ìîñêîâñêèé ÍÈÈÑÕ 
«Íåì÷èíîâêà»]. — Ìîñêâà, 2010. — 56 ñ. 

7. Àíäðººâà Í. Ì. Ïîë³òèêà åêîëîã³çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè / 
Í. Ì. Àíäðººâà // Åêîíîì. ³ííîâ. — 2014. — Âèï. 57. — Ñ. 32–42. 

8. Ñòàëèé ðîçâèòîê òà áåçïåêà àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â: ìîíîãð. / Ïàâëîâ Î. ²., Õâåñèê Ì. À., Þð-
÷èøèí Â. Â. òà ³í.; çà ðåä. Î. ². Ïàâëîâà. — Îäåñà: Àñòðîïðèíò, 2012. — 
760 ñ. 
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4.4. ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÓÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß 
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 

(ßáëîíñêàÿ Í. Â., Êðóïèíà Ñ. Â.) 

Â ïîñëåäíèå ãîäû îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì àãðî-
ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðè-
ÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â àãðàðíîé ñôåðå è àêòèâèçàöèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïî-
ñêîëüêó â ýêîíîìèêå Óêðàèíû íàáëþäàåòñÿ ãëóáîêàÿ ñòðóêòóðíàÿ äå-
ôîðìàöèÿ è çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå îò ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ ñòðàí 
ìèðà ïî òåìïàì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ 
íàñåëåíèÿ. Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé îñòàþòñÿ òåõíîëîãè÷åñêè îò-
ñòàëûìè, ýíåðãîåìêèìè, èìåþò ñëàáóþ äèâåðñèôèêàöèþ ïðîäóêòîâ 
è ðûíêîâ. 

Èíâåñòèöèîííûå ïðîáëåìû â Óêðàèíå îñòàþòñÿ àêòóàëüíûìè â 
òå÷åíèå âñåõ ëåò ðåôîðì íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ, íåñìîòðÿ íà 
çíà÷èòåëüíûå óñèëèÿ, ïðèëàãàåìûå äëÿ èõ ðåøåíèÿ. Êëþ÷åâîå ìåñòî 
â èõ ðåøåíèè îòâîäèòñÿ ôîðìèðîâàíèþ ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêè. 

Àêòóàëüíîñòü äàííîé ïðîáëåìû çàêîíîìåðíî ïðèâëåêàåò âíèìà-
íèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ýêîíîìèñòîâ. 

Ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ â ñôåðå ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ óïðàâëå-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäñòàâëåíà èññëåäîâàíèÿìè 
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Å. Äîìàðà, Äæ. Êåéíñà, Ä. Ðèêàðäî, À. Ñìèòà, Ð. Ñîëîó, É. Øóìïå-
òåðà è äðóãèõ ó÷åíûõ, íàó÷íûå òðóäû êîòîðûõ íîñÿò îáùåòåîðåòè÷å-
ñêèé õàðàêòåð è ñëóæàò ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ äàëüíåéøåãî 
ðàçðàáîòêè äàííîé ïðîáëåìû. 

Èññëåäîâàíèåì ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþòñÿ âåäóùèå ó÷åíûå Óêðàèíû è ñòðàí 
ÑÍÃ — À. Ãàëü÷èíñêèé, À. Ãîéêî, Â. Ãååö, Þ. Áàæàë, Ì. Ãåðàñèì÷óê, 
Á. Ãóáñêèé, Á. Êâàñíþê, Î. Êîëîìîéöåâ, Å. Ëàçàðåâà, È. Ëóêèíîâ, 
Þ. Ìàêîãîí, Å. Ìîëèíà, À. Ïåðåñàäà, À. Ôèëèïïåíêî, ß. Êâàøà, 
Ì. Èãîøèí è äð. Ýòó ïðîáëåìó ðåøàþò îòäåëüíûå çàðóáåæíûå ó÷å-
íûå — Â. Áåðåíñ, Ì. Äæîíê, Ä. Ìàðêîâèö, Õ. Äæîíñîí, Â. Øàïèðî, 
Ó. Øàðï. 

Âìåñòå ñ òåì ìàñøòàáû è óðîâåíü íàó÷íîé ïðîðàáîòêè ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû 
ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè. 

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, íàó÷íîå çíà÷åíèå è îñòðàÿ ïîòðåáíîñòü 
äàëüíåéøåãî ðåøåíèÿ îáóñëîâèëè âûáîð òåìû, îïðåäåëèëè åå ñòðóê-
òóðó, öåëè è ñîäåðæàíèå. 

Çà ïåðèîä íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû è ñòàíîâëåíèÿ åå ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íà íàöè-
îíàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ âêëþ÷àëî ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå 
áîëüøîãî ïåðå÷íÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. 

Ãîñóäàðñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, ñîãëàñíî ïðîãðàììå 
ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå 
[1], êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: 

– ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ðåãóëÿòîðíîé ñðåäû, â ÷àñòíîñòè äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; 

– ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, â ÷àñòíîñòè ñ öåëüþ îáå-
ñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà; 

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèå èõ â ïðîèçâîäñòâî; 

– îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà 
êàê èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé; 

– ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êî-
òîðûå ïðîøëè êîíêóðñíûé îòáîð è îáåñïå÷àò ðàçâèòèå áàçîâûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè. 



414

Ïðîãðàììà îòðàæàåò ïîçèöèþ ãîñóäàðñòâà ïî ðåàëèçàöèè èíâå-
ñòèöèîííîé ïîëèòèêè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ çàäà÷ ñîáñòâåííî ãîñó-
äàðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîçãëàøåííîé íàïðàâëåííîñòüþ ýêîíî-
ìèêè âûñòóïàëè: 

– óñòðàíåíèå ñòðóêòóðíûõ äåôîðìàöèé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû ïó-
òåì îïåðåæàþùåãî íàðàùèâàíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ 
îòðàñëåé è ñôåðû óñëóã; 

– ðàñøèðåíèå è ìîäåðíèçàöèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëåé; 
– ñòèìóëèðîâàíèå ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â íàó÷íóþ, íàó÷íî-

òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè; 
– ìîáèëèçàöèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íîãî, èííîâà-

öèîííîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ðåøåíèè ïðîáëåì è ÿâëåíèé â 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè, îáåñïå÷åíèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà è ãàðìîíèçàöèè îáùåñòâà; 

– ñîçäàíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñîõðàíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà; 

– ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ðûíêîâ íàó÷íûõ êàäðîâ, íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, íàó÷íûõ óñëóã, èíôîðìàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, êàïèòàëà; 

– ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ìîáèëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî è èííî-
âàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, óñòàíîâëåíèå 
ñâÿçåé ìåæäó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðîé è ïðîèçâîäñòâîì; 

– ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà, ïðîâåäåíèå êîìïëåêñ-
íîé ìàðêåòèíãîâîé ïðîãðàììû äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
âîçìîæíîñòåé Óêðàèíû; 

– ñîãëàñîâàíèå äåéñòâèé ðàçíûõ âåòâåé âëàñòè (èñïîëíèòåëüíîé 
è çàêîíîäàòåëüíîé) ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, êîòîðûå ìåøàþò 
èíâåñòèöèîííîìó ðàçâèòèþ; 

– ðàçâèòèå ñèñòåìû êîëëåêòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, â ò. ÷. èí-
ñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà; 

– îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìåñò-
íûìè îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè; 

– ñîçäàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð ïî êîîðäè-
íàöèè, ýêñïåðòèçå, êîììåðöèàëèçàöèè è ïîääåðæêå èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îñíîâó ðàçðàáîòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ñîñòàâëÿþò ñëåäó-
þùèå ïðèíöèïû: 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è áûñòðîãî ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà, ïðåäóñìà-
òðèâàþùåãî ðàçâèòèå òàêèõ ñôåð, êîòîðûå óæå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå 
ïðèáûëüíûìè, ïðèâëåêàþò è àêêóìóëèðóþò çíà÷èòåëüíûå èíâåñòè-
öèè, ÷òî ñîçäàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ áûñòðîé îòäà÷è; 

ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâûì ïðèîðèòåòàì, ò. å. àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ 
òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò âûñîêèé óðîâåíü èí-
íîâàöèîííîñòè ýêîíîìèêè; 

ñî÷åòàíèÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è èíòåðåñîâ ðåãèîíà. 
Ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ: 
– íåîïðåäåëåííîñòü ïðàâîâîãî èíñòðóìåíòà ïðèâëå÷åíèÿ íåãîñó-

äàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå 
ìåõàíèçìà îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà; 

– âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü âíóòðåííåãî âàëîâîãî ïðîäóêòà; 
– èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ; 
– íèçêèå òåìïû âíåäðåíèÿ «âûñîêèõ òåõíîëîãèé»; 
– íåðàçâèòîñòü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íåäîñòàòî÷íîå 

êîëè÷åñòâî èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, 
òåõíîïàðêîâ, òåõíîïîëèñîâ, èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ), 
íàó÷íûõ ïàðêîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è ïðîìûøëåííûõ 
êëàñòåðîâ; 

– íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìà êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê; 

– íåîïðåäåëåííîñòü ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé ýêî-
íîìèêè è îòñóòñòâèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâå-
ñòèöèé ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà; 

– íåçíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, ó÷àñòâóþùèõ â ìåæäóíàðîäíîì 
îáìåíå òåõíîëîãèÿìè, â ñâÿçè ñ íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà 
ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé; íåäîñòàòî÷íàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Ðåøåíèå óêàçàííûõ ïðîáëåì òðåáóåò àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå 
ðàçâèòèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. 

Ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà 
ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà. Îñíîâíàÿ åå öåëü — 
ôîðìèðîâàíèå ñîâîêóïíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà 
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è åãî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå. Êàê ñîñòàâëÿþùàÿ èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà îíà ôîðìèðóåòñÿ, ïîä âëèÿíèåì âíó-
òðåííèõ è âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ îïèðàåòñÿ íà ïðÿìûå è êîñâåííûå 
ìåõàíèçìû. Ïîñëåäíèå â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ ïðåîá-
ëàäàþùèìè. 

Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåãèîíå ïðèâåäåíà íà ðèñ. 1. 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå 

Ãëàâíîé ôîðìîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå 
ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ñîäåðæàò èíôîðìà-
öèþ îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ ñ óêàçàíèåì îáúåìîâ èíâåñòèöèé, 
ïåðèîäà îêóïàåìîñòè, îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî 
èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ïîëîæåíèÿõ 
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, óäîâëåòâîðÿòü òðåáîâàíèÿì ðåàëüíîñòè 
è êîíêðåòíûì óñëîâèÿì, êîòîðûå ñêëàäûâàþòñÿ íà îïðåäåëåííîì 
âðåìåííîì ýòàïå. 

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ 
ïðîãðàìì âûñòóïàþò: 

– ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà; 

– ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå ìåòîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî, îïåðàòèâíî-
ãî è òåêóùåãî ïëàíèðîâàíèÿ; 
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– èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 

– òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð; 
– íàëè÷èå êàäðîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè, îáåñïå÷èâàþùèõ 

ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåððèòîðèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, â ò. ÷. èíâå-
ñòèöèîííûõ è èííîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ; 

– íàëè÷èå ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èçìåðåíèÿ è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è ò. ä. 

Â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ìîãóò áûòü íàçâàíû âñå âèäû ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñî-
âûõ, òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè âûñòóïàþò ïîêàçàòå-
ëè êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðåæäå âñåãî ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ 
ñòîèìîñòü. 

Ðàñïðîñòðàíåíèå â Óêðàèíå ñèñòåìû îòíîøåíèé, ïðèñóùèõ ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêå, äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè 
ïðîöåññàìè ïîñòàâèëè ïåðåä ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ óðîâíåé çàäà÷ó 
ïîèñêà, ìîáèëèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ, âîâëå÷åíèÿ èìåþùåãîñÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèà-
ëà â ïðîöåññû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ [3, ñ. 146]. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ öåëåé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíå ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ìîáèëèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ðåãèîíà, îáåñïå÷åíèå ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïåðåñòðîéêè 
íà ðàçíûõ èåðàðõèÿõ óïðàâëåíèÿ. 

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ðåãèîíîâ 
ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòèå â êàïèòàëîâëîæåíèÿõ è ôîðìèðîâàíèè áëàãîïðè-
ÿòíîãî êëèìàòà äëÿ ðîñòà äåëîâîé àêòèâíîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå ïîä-
äåðæêè «ïóñêîâûì» ïðîåêòàì, ðàñøèðåíèå èíâåñòèöèé â îáúåêòû 
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ýòî ðåàëèçóåòñÿ, êàê ïîêàçàë àíàëèç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åðåç íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå, èíôîð-
ìàöèîííûå è êàäðîâûå ìåõàíèçìû [4, ñ. 131]. 

Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè è òåìïû ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ ïðî-
ãðåññèâíîñòüþ äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè 
è îáåñïå÷èâàþòñÿ öåëûì ðÿäîì îðãàíèçàöèîííî-èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ óñëîâèé [5]. 

Î÷åâèäíûå íåäîñòàòêè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ðåãèîíàõ 
ïðîÿâëÿþòñÿ â äóáëèðîâàíèè ôóíêöèé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
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ëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè; âûñîêîé ðîòàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåãèîíàëü-
íûõ êàäðîâ è îòñóòñòâèè ïðååìñòâåííîñòè âëàñòè; íèçêîé àêòèâíîñòè 
èíâåñòîðîâ ïðè âëîæåíèè ñðåäñòâ â ñîöèàëüíî çíà÷èìûå îáúåêòû. 
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâîïîëàãàþùèìè ýëåìåíòàìè ïîäõîäà ê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêîé â ðåãèîíå ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèï ÷åòêîãî ðàçãðàíè÷åíèÿ 
ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è ðåãèîíàìè, 
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìåæäó ðàçëè÷íûìè óðîâíÿìè èåðàðõèè 
óïðàâëåíèÿ. Ñàìè ó÷àñòíèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíà äîëæíû ÷åòêî îñîçíàâàòü, ÷òî áåç êîíñîëèäàöèè óñèëèé íå 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà ðåàëèçàöèÿ íè îäíîãî èç îáîçíà÷åííûõ ðåãè-
îíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. 

Çàäà÷à ìîáèëèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà óñèëèâàåò ñòåïåíü òåñíîòû ñâÿçè ìåæäó 
ïðîöåññàìè ïðèâëå÷åíèÿ (ìîáèëèçàöèè) èíâåñòèöèé è ïðîöåññàìè 
èõ èñïîëüçîâàíèÿ [6, ñ. 278]. Åñëè ðàíüøå âíèìàíèå, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà îáúåìàõ ïðèâëåêàåìûõ èíâåñòèöèé è 
äèíàìèêå èõ íàêîïëåíèÿ, òî ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó áîëåå âàæíûìè 
è àêòóàëüíûìè ñòàëè âîïðîñû ñòðóêòóðû âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé, èõ 
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê, ïî ñóòè ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïî-
ëèòèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê-
òèâíîñòè â Óêðàèíå è åå ðåãèîíàõ ìîãóò áûòü îáúåäèíåíû â ÷åòûðå 
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ: ïðàâîâîå è ìåòîäè÷åñêîå íàïðàâëåíèå; îð-
ãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå; êàäðîâîå è èíôîðìàöèîííî-àíàëè-
òè÷åñêîå (ðèñ. 2). 

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè âîçìîæ-
íî òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì, ñèñòåìíîì ïîäõîäå ê ôîðìèðîâàíèþ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåé ñîâîêóïíîñòè èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ. Ýòî ïîëîæåíèå îñíîâàíî íà òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå, ñ íåîáõî-
äèìîé ýôôåêòèâíîñòüþ, ëþáîãî èç ïðåäëàãàåìûõ íàïðàâëåíèé âîç-
ìîæíî òîëüêî ïðè äîñòàòî÷íî ðàçâèòîì ñîñòîÿíèè äðóãèõ. Ïðè ýòîì 
îñíîâîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå íàïðàâëåíèå, òàê 
êàê èìåííî îíî îïðåäåëÿåò äîïóñòèìûå ãðàíèöû è ôîðìû äåéñòâèÿ 
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî; êàäðîâîãî è èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèé. 
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4.5. ÂÏËÈÂ ÐÅÃÓËßÒÎÐÍÈÕ ÇÀÕÎÄ²Â 
ÍÀ ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÀÃÐÎÏÐÎÄÎÂÎËÜ×Î¯ ÑÔÅÐÈ 

(Êóëàêîâñüêà Ò. À.) 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îñîáëèâî àêòóàëüíîþ 
ñòàº ïðîáëåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — º ñòðàòåã³÷íî çíà-
÷óùîþ ñôåðîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿêà 
âèçíà÷àº ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ çàáåçïå÷óº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó 
êðà¿íè. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè — öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ 
óðÿäó íà îêðåì³ ñåãìåíòè ðèíêó çà äîïîìîãîþ ì³êðî- ³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîâàæíîãî çðîñòàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âñ³ âèêîðèñòîâóâàí³ óðÿäîì ðåãóëÿòîðè âïëèâó 
íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ñïîñîáè ïðÿ-
ìîãî òà íåïðÿìîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó [1]. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 
íà àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íèé âïëèâ 
äåðæàâè íà âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
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ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëüñòâà. Ó ëàíöþãó âèðîáíèöòâà 
âàðòîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó íàéá³ëüø âðàçëèâîþ ãàëóççþ º ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî. Öå ïîâ’ÿçàíî ç îñîáëèâèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåðåä ÿêèõ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè ³ ñå-
çîíí³ñòü àãðîâèðîáíèöòâà, íåòðèâàëèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ ïðîäóêò³â, 
íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³ «âèìèâàþòüñÿ» ÷åðåç òðèâàëèé 
äèñïàðèòåò ö³í, çàñòàð³ëà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà áàçà, íåñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ñåêòîðà, íåìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî áåç äîïî-
ìîãè äåðæàâè ïîäîëàòè êðèçîâ³ ÿâèùà [2]. Òîìó ñàìå öÿ ãàëóçü ïîòðå-
áóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â äèíàì³êè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåð³îä ç 1991 ïî 2014 ðð. (ðèñ. 1) ïîêàçàëî 
íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ êîëèâàíü ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà 
(ï³äéîìè ìàéæå ùîðîêó çì³íþþòüñÿ íà ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà) òà ïî-
ì³ðíå öèêë³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà äî 2001 ðîêó. 

  
Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ³íäåêñó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, % [3] 

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà çà âåñü ïåð³îä äîñë³äæåí-
íÿ ëèøå ó 1998 òà 2003 ðð. (ðèñ. 2) ìàëà â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ, òîä³ ÿê 
ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà º íåðåíòàáåëüíîþ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³-
îäó ç 1995 ïî 2007 ðð. (âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâèòü 2005 ð³ê). 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, % [3] 

Íàéá³ëüøèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà 
òâàðèííèöòâà áóëî îòðèìàíî ó 1992 òà 1993 ðîêàõ. Ñåðåä ïðîäóêö³¿ 
ðîñëèííèöòâà íàéá³ëüøó ðåíòàáåëüí³ñòü ó öåé ïåð³îä ìàëî íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêó (áëèçüêî 550 %), çåðíîâ³ êóëüòóðè (350 %), ç ïðîäóêö³¿ 
òâàðèííèöòâà — ì’ÿñî ÂÐÕ (140 %), ì’ÿñî îâåöü òà ê³ç (120 %), ì’ÿñî 
ñâèíåé (áëèçüêî 100 %). Â ïîäàëüøîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòð³ìêå ïà-
ä³ííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ó 1994–1995 ðð. çà âñ³ìà âèäàìè ïðîäóêö³¿. 

Ïðè÷èíàìè ñòàãíàö³¿ âèðîáíèöòâà ó 1990-ò³ ðîêè ñòàëè íåï³ä-
ãîòîâëåí³ñòü ðåôîðì ç ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, íåñâîº÷àñíà 
ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í, ïðîãàëèíè äåðæàâè ó ïèòàííÿõ ïîºäíàííÿ ä³é ðèí-
êîâîãî ìåõàí³çìó ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì åêîíîì³êè. ßê íàñë³-
äîê — äîâãîñòðîêîâå â³äðîäæåííÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: 
ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà. 

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îäíèì ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ââàæàºòüñÿ áþäæåòíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ùî 
ïåðåäáà÷àº ïåðåðîçïîä³ë íàö³îíàëüíîãî äîõîäó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïåð-
øî÷åðãîâèõ çàâäàíü [4; 5; 6]. Äëÿ äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ 
çì³í ó ïîë³òèö³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â Óêðà¿íè âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðà, ðîçðîáëåíà Îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó [7]. 

Â ö³é ìåòîäèö³ ïîêàçíèêîì ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà (Total Support Estimate (TSE) º ð³÷íà âàðò³ñòü ñóêóïíèõ òðàíñ-



423

ôåðò³â âèðîáíèêàì â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü 
ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Îö³íêà ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çä³éñíþºòüñÿ 
ó òðüîõ íàïðÿìàõ çà îñíîâíèìè îòðèìóâà÷àìè òðàíñôåðò³â: îö³íêà 
ï³äòðèìêè âèðîáíèêà, îö³íêà ï³äòðèìêè àãðàðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
îö³íêà ï³äòðèìêè ñïîæèâà÷à. 

Òàáëèöÿ 

Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðà [8; 9]

Ð³ê
Ñóêóïíà ï³äòðèìêà 

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
(TSE), ìëí ãðí

×àñòêà TSE 
â³ä ÂÂÏ, %

×àñòêà TSE â³ä âàëîâî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñ³ëü-

ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, %
1995 –3889,78 –7,14 –46,33
1996 –2964,6 –3,64 –26,35
1997 3095,19 3,32 23,02
1998 1890,61 1,84 12,98
1999 1187,81 0,91 6,37
2000 611,39 0,36 2,10
2001 4102,47 2,01 12,25
2002 887,17 0,39 2,69
2003 1488,24 0,56 4,60
2004 4074,21 1,18 9,92
2005 13539,32 3,07 29,48
2006 14645,09 2,69 30,94
2007 7802,66 1,08 14,43
2008 9297,97 0,98 12,41
2009 18626,42 2,04 24,57
2010 21468,82 1,98 23,89
2011 –8449,41 –0,64 –6,55
2012 10069,72 0,74 7,69

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñóêóïíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òðè÷³ ìàëà íåãàòèâíå çíà÷åííÿ: ó 1995, 1996 òà 2011 ðîêàõ. Öå 
â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ï³äòðèìêè 
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêå âèíèêàº âíàñë³äîê 
ïåðåâèùåííÿ ïðèêîðäîííèõ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ 
íàä âíóòð³øí³ìè ö³íàìè âèðîáíèê³â. Â³äñîòêîâèé ïîêàçíèê ñóêóïíî¿ 
ï³äòðèìêè (TSE %) âèçíà÷àº ÷àñòêó ÂÂÏ, ÿêà âèòðà÷àºòüñÿ íà ï³ä-
òðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ×àñòêà ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ãîñïâèðîáíèê³â â³ä ÂÂÏ ìàº öèêë³÷íó òåíäåíö³þ: äîñÿãàº íàéá³ëü-
øîãî çíà÷åííÿ ÷åðåç êîæí³ ÷îòèðè ðîêè (1997, 2001, 2005, 2009 ðîêè). 
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Íà ðèñ. 3 íàâåäåíà ñòðóêòóðà ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëåíà ï³äòðèìö³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. 

  
Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè 

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 1995–2012 ðð., %. 
Ðîçðàõóíêè àâòîðà 

Ïîêàçîâèì º òîé ôàêò, ùî â Óêðà¿í³ çîâñ³ì íå çàñòîñîâóºòüñÿ òà-
êèé çàñ³á ï³äòðèìêè, ÿê òðàíñôåðòè ñïîæèâà÷àì ç áþäæåòó, ÿê³ ìî-
æóòü çä³éñíþâàòèñÿ çàâäÿêè ñïåöèô³÷íèì ñóáñèä³ÿì çà îêðåìèìè 
âèäàìè ïðîäîâîëüñòâà (ï³äòðèìàííÿ íèçüêèõ ö³í íà îêðåì³ ñîö³àëüíî 
çíà÷óù³ ïðîäóêòè, ³íòåðâåíö³éíèõ ö³í íà çåðíî òîùî). 

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà äæåðåë ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåðåä ÿêèõ ïåðåâàæàþòü òðàíñôåðòè â³ä ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â. 

Òðàíñôåðè â³ä ñïîæèâà÷³â äî âèðîáíèê³â òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é âè-
íèêàþòü, ÿê ïðàâèëî, âíàñë³äîê óâåäåííÿ ³ìïîðòíèõ ìèò, ñïëàòó ÿêèõ 
îòðèìóº áþäæåò, çàâäÿêè ÷îìó ï³äâèùóºòüñÿ âíóòð³øíÿ ö³íà. Ñïî-
æèâà÷³ çìóøåí³ êóïóâàòè ïðîäóêö³þ çà âèùîþ ö³íîþ, ó ðåçóëüòàò³ 
àãðàð³¿ òà ó÷àñíèêè ïåðåðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ äîõîäè. 

Ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (PSE / 
ÏÑÃÂ) çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ çàõîä³â. Äî 
íåïðÿìèõ çàõîä³â â³äíîñèòüñÿ ï³äòðèìêà ðèíêîâèõ ö³í, äî ïðÿìèõ — 
äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì. 
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Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

çà äæåðåëàìè íàäõîäæåííÿ ó 1995–2012 ðð., %. 
Ðîçðàõóíêè àâòîðà 

Ï³äòðèìêà ðèíêîâèõ ö³í (MPS / ÏÐÖ) â³äîáðàæóº ðîçðèâ ì³æ 
âíóòð³øí³ìè ðèíêîâèìè ö³íàìè òà ïðèêîðäîííèìè (äîâ³äêîâèìè) 
ö³íàìè, äîð³âíþº ð³÷í³é âàðòîñò³ ñóêóïíèõ òðàíñôåðò³â ñïîæèâà÷³â 
òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì, ÿê³ º íàñë³äêîì çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. 

Äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì (S) ïðåäñòàâëåí³ âèïëàòà-
ìè íà îñíîâ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (íà 1 òîííó ïðîäóêö³¿), íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íà îñíîâ³ ïîñ³âíèõ ïëîù (Ï), ïîãîë³â’ÿ ñêîòà 
(Ïñ), íàäõîäæåíü (Â) àáî âèðó÷êè (Ä) ñ³ëüãîñïâèðîáíèêà òà ³íø³ âè-
ïëàòè. 

Çàõîäè ï³äòðèìêè íà îñíîâ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêëàäàþòüñÿ 
³ç çàõîä³â ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ ö³íè (MPS) òà âèïëàò íà 1 òîííó ïðî-
äóêö³¿. Äèíàì³êà ï³äòðèìêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íàâåäåíà íà ðèñ. 5. 

Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ öåé ïîêàçíèê îòðèìàâ ëèøå 7 ðàç³â çà äîñë³-
äæóâàíèé ïåð³îä 1995–2012 ðð.: ó 1997–1998, 2001, 2005–2006, 2009–
2010 ðîêàõ, ìàº ð³çêå çíèæåííÿ ó 2011 ðîö³. 

Ñòðóêòóðà ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â íà îñíîâ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿ íàâåäåíà íà ðèñ. 6. 

Ó ñòðóêòóð³ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ïåðåâàæàþòü çàõîäè íåïðÿìî¿ 
ï³äòðèìêè ÷åðåç ìåõàí³çì âïëèâó íà ðèíêîâó ö³íó. Â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ 
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â íà îñíîâ³ âèðîáíèöòâà 

ïðîäóêö³¿ çà 1995–2012 ðð, ìëí ãðí. 
Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

  
Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â íà îñíîâ³ âèðîáíèöòâà 

ïðîäóêö³¿ çà 1995–2012 ðð., %. 
Ðîçðàõóíêè àâòîðà 
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MPS ó á³ëüøîñò³ ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âíóòð³øí³ ö³íè ìåíø³ çà 
ñâ³òîâ³, îòæå âèðîáíèêè íåäîîòðèìóþòü äîõîäè âíàñë³äîê íàäì³ð-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ. Öå òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ ó âèïàäêàõ, êîëè îáìå-
æóºòüñÿ åêñïîðò ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ ³ìïîðòíîãî ìèòà. 

Ïðÿì³ âèïëàòè ç áþäæåòó íà 1 òîííó ïðîäóêö³¿ çä³éñíþâàëèñÿ ç 
1996 ïî 2012 ð³ê, ïîñòóïîâî çðîñòàþ÷è äî 2008 ðîêó (ç 1 ìëí ãðí ó 
1996 ð. äî 4130 ìëí ãðí). Ç 2009 ïî 2012 ð³ê â³äáóâàëîñÿ õàîòè÷íå ï³ä-
âèùåííÿ òà çíèæåííÿ ïîêàçíèêà. 

Ï³äòðèìêà ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ÷åðåç ìåõàí³çì ñóáñèäóâàííÿ òà 
ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ ö³íè çä³éñíþâàëàñÿ çà îñíîâíèìè âèäàìè ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà (ÿ÷ì³íü, êóêóðóäçà, îâåñ, ïøåíèöÿ, æèòî, ñî-
íÿøíèê òà ³í.) òà òâàðèííèöòâà (ÿëîâè÷èíà, ñâèíèíà, ì’ÿñî ïòèö³, 
ìîëî÷íà ïðîäóêö³¿, ÿéöÿ òà ³í.). 

Äîñë³äæåííÿ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ïøåíèö³ ïîêàçàëî 
(ðèñ. 7), ùî íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàº ïîêàçíèê ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ 
ö³íè. 

  
Ðèñ. 7. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ïøåíèö³. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó 1991–2014 ðð. (êð³ì 1991, 1994, 1997–1998, 2000 
òà 2003 ðð.) ïîêàçíèê ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ïøåíèö³ ìàâ â³ä’ºìíå 
çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàíèæåí³ âíóòð³øí³ ö³íè íà ïøåíèöþ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç³ ñâ³òîâèìè ö³íàìè. Íàéá³ëüøèé ðîçðèâ ì³æ âíóòð³ø-
íüîþ òà ñâ³òîâîþ ö³íîþ íà ïøåíèöþ â³äì³÷åíî ó 2008 ðîö³, ÿêèé çíà-
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÷íî ñêîðîòèâñÿ ó 2009 òà 2010 ðîêàõ ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Àëå 
âæå 2011 ðîêó öåé ðîçðèâ çá³ëüøèâñÿ ìàéæå ó 6 ðàç³â, à â 2014 ðîö³ — â 
13 ðàç³â. Áþäæåòí³ âèïëàòè, ÿê³ á ìàëè êîìïåíñóâàòè âòðàòè âèðîá-
íèê³â, íå âèêîíàëè ö³º¿ ôóíêö³¿. Âîíè çä³éñíþâàëèñÿ ó âèãëÿä³ âè-
ïëàò íà 1 òîííó ïðîäóêö³¿, à ç 2006 ïî 2008 ðîêè — ó âèãëÿä³ âèïëàò ç 
1 ãà ïîñ³âíèõ ïëîù (áëèçüêî 430 ìëí ãðí ùîðîêó). Ïåðåõ³ä â³ä ñóáñè-
äóâàííÿ çàëåæíî â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ 
äî ñóáñèäóâàííÿ íà çíåîñîáëåíèé ãåêòàð ïîñ³âíî¿ àáî ãîëîâó õóäîáè 
òàêîæ äèêòóºòüñÿ âèìîãàìè ÑÎÒ. Öÿ ôîðìà ñóáñèäóâàííÿ íàáóëà 
âåëèêîãî ïîøèðåííÿ îñòàíí³ì äåñÿòèë³òòÿì. ¯¿ ââîäèëè ÿê çàõ³ä, ùî 
ìåíøå «ñïîòâîðþº» ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ, í³æ ñóáñèä³¿ íà îäèíè-
öþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ó âèïàäêàõ ïåðåâèùåííÿ ñâ³òîâèõ ö³í íàä âíóòð³øí³ìè òà íåçíà-
÷íî¿ êîìïåíñàö³¿ âòðàò âèðîáíèê³â ñë³ä êîíñòàòóâàòè ôàêò ïåðåâè-
ùåííÿ îïîäàòêóâàííÿ âèðîáíèê³â. 

Ñõîæà ñèòóàö³¿ ç ï³äòðèìêîþ âèðîáíèê³â ÿ÷ìåíþ. Âèïëàòè ç áþ-
äæåòó íà 1 òîííó çä³éñíþâàëèñÿ ó 2000 (1 ìëí ãðí) òà 2001 (4 ìëí ãðí) 
ðîêàõ. Ç 2006 (278 ìëí ãðí) ïî 2008 ð³ê (152 ìëí ãðí) âèïëàòè çä³é-
ñíþâàëèñÿ ç 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³. Ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³äáóëîñÿ ëèøå îäíîðàçîâî ó 2004 ðîö³ íà ñóìó 
7 ìëí ãðí. 

Ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â æèòà òà â³âñà ìàº ñõîæó òåíäåíö³þ 
(ðèñ. 8–9): ïîêàçíèê ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ ö³íè 2006 (ïî â³âñó) òà 2007 
ðîêó (ïî æèòó) ìàâ ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâèùåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ö³í íàä ñâ³òîâèìè. 

Ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â æèòà òà â³âñà äî çàçíà÷åíèõ âèùå ïåð³î-
ä³â çä³éñíþâàëàñÿ çà ðàõóíîê òðàíñôåðò³â ñïîæèâà÷³â (òîáòî ñïî-
æèâà÷ ìàâ êóïóâàòè ö³ òîâàðè çà çàâèùåíèìè ö³íàìè). Âèïëàòè ç 
áþäæåòó ïî â³âñó çä³éñíþâàëèñÿ ç 1 ãà ëèøå ó 2006 ðîö³ íà ñóìó 
24 ìëí ãðí òà 2008 ðîö³ íà ñóìó 21 ìëí ãðí. Áþäæåòí³ äîòàö³¿ ïî 
æèòó çä³éñíþâàâñÿ ó âèãëÿä³ âèïëàò íà 1 òîííó ó 2001 ðîö³ íà ñóìó 
1 ìëí ãðí, à ç 2006 (29 ìëí ãðí) ïî 2008 (32 ìëí ãðí) ðîêè — ó âè-
ãëÿä³ âèïëàò ç 1 ãà ïîñ³âíèõ ïëîù. Ó 2004 òà 2005 ðîêàõ çä³éñíþâà-
ëîñÿ ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì íà ñóìó 1 ìëí 
ãðí òà 3 ìëí ãðí â³äïîâ³äíî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòí³ âèïëàòè 
çä³éñíþâàëèñÿ ó ò³ ðîêè, êîëè âíóòð³øí³ ö³íè íà îâåñ òà æèòî ³ òàê 
ïåðåâèùóâàëè ñâ³òîâ³ ö³íè. Ëèøå ó 2006 òà 2008 ðîö³ ïî â³âñó òà 
2004 ðîö³ ïî æèòó áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàòè 
âòðàòè âèðîáíèê³â. 
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Ðèñ. 8. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â æèòà. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

  
Ðèñ. 9. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â â³âñà. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 
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Ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó ï³äòðèìö³ âèðîáíèê³â 
êóêóðóäçè òà ñîíÿøíèêà (ðèñ. 10–11): ïîêàçíèê ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ 
ö³íè ìàâ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ çà âèêëþ÷åííÿì òðüîõ ðîê³â (ïî êóêóðó-
äç³ — 1999, 2003 òà 2006 ðð.; ïî ñîíÿøíèêó — 2001, 2007 òà 2009 ðð.), ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàäì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ âèðîáíèê³â. À âèïëàòè ç áþäæåòó 
íàñò³ëüêè ìàë³ òà íåñèñòåìí³, ùî íå êîìïåíñóþòü âòðàòè âèðîáíèê³â. 

  
Ðèñ. 10. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â êóêóðóäçè. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

  
Ðèñ. 11. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ñîíÿøíèêà. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 
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Âèïëàòè ç áþäæåòó íà 1 òîííó ñîíÿøíèêà çä³éñíþâàëèñÿ ó 2001 
(1 ìëí ãðí) òà 2002 (2 ìëí ãðí) ðîêàõ. ²íøèõ âèïëàò ç áþäæåòó ïî 
ö³é êóëüòóð³ íå ïåðåäáà÷àëîñÿ. Ó 2001 ðîö³ áþäæåòíà ï³äòðèìêà âè-
ðîáíèê³â êóêóðóäçè áóëà ó âèãëÿä³ äîòàö³é íà 1 òîííó (2 ìëí ãðí), ó 
2004 ðîö³ — ó âèãëÿä³ ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì 
íà ñóìó 6 ìëí ãðí, òà ó âèãëÿä³ âèïëàò íà 1 ãà ïîñ³âíèõ ïëîù ó 2006 
(85 ìëí ãðí) òà 2008 (98 ìëí ãðí). 

Çîâñ³ì ³íøà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç ï³äòðèìêîþ âèðîáíèê³â 
öóêðîâîãî áóðÿêó (ðèñ. 12). 

  
Ðèñ. 12. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â öóêðó. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

Ó ñåðåäèí³ 1990-õ ðîê³â ó ñòàí³ êðèçè îïèíèëàñÿ öóêðîáóðÿêîâà 
ãàëóçü êðà¿íè, ùî çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ñïåö³àëüíîãî äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ ó ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ íà ¿¿ ïðîäóêö³þ. 
Áóëî çàïî÷àòêîâàíî äåðæàâíó ï³äòðèìêó âëàñíîãî öóêðîâîãî âèðîá-
íèöòâà ÷åðåç âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ö³í íà öóêðîâ³ áóðÿêè òà öó-
êîð. 

Îäíàê ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî â óìîâàõ ãîñòðîãî äåô³öèòó öóêðîâî¿ 
ñèðîâèíè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíà äèôåðåíö³-
àö³ÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ñîëîäê³ êîðåíåïëîäè äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é 
áóðÿêîçäàâàëüíèê³â ñåáå íå âèïðàâäîâóº. Ñêëàëèñÿ íåð³âí³ óìîâè 
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îïëàòè öóêðîâèõ áóðÿê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì òà 
îñîáèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. 

Ç 1996 ïî 2012 ð. ïîêàçíèê ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ ö³íè îòðèìóâàâ ïî-
çèòèâíå çíà÷åííÿ, îòæå âíóòð³øí³ ö³íè áóëè âèùèìè çà ïðèêîðäîíí³ 
ö³íè, ùî ï³äòâåðäæóº ôàêò ñóáñèäóâàííÿ ãàëóç³. Êð³ì òîãî, ï³äòðèìêà 
ðîçâèòêó ãàëóç³ çä³éñíþâàëàñÿ ó âèãëÿä³ ïðÿìèõ âèïëàò ç áþäæåòó íà 
1 òîííó ó 2000 (1 ìëí ãðí), 2001 (2 ìëí ãðí) òà 2010 (198 ìëí ãðí) ðîêàõ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ç ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
ðîñëèííèöòâà ïåðåíåñåíî íà ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìàþòü ïëàòèòè íà âíó-
òð³øíüîìó ðèíêó ö³íó çà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ á³ëüøó çà 
ñâ³òîâó. Áþäæåòí³ òðàíñôåðòè ìàþòü õàîòè÷íèé, íåïîñë³äîâíèé õà-
ðàêòåð, çä³éñíþþòüñÿ çà íåãàéíî¿ ïîòðåáè, à íå ìàþòü ñèñòåìíîñò³. 
Áþäæåòí³ âèïëàòè çà á³ëüø³ñòþ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òàê³ 
íåçíà÷í³, ùî íå ìîæóòü êîìïåíñóâàòè âòðàòè âèðîáíèê³â. 

Äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ðèíêó òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. 
Òàê, âèðîáíèêè ÿëîâè÷èíè ìàþòü çíà÷íó ï³äòðèìêó â³ä äåðæàâè ó âè-
ãëÿä³ áþäæåòíèõ äîòàö³é (ðèñ. 13). 

  
Ðèñ. 13. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ÿëîâè÷èíè òà òåëÿòèíè. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

Âèïëàòè íà 1 òîííó ïðîäóêö³¿ ç 1997 ïî 2008 ð³ê çðîñëè ç 11 ìëí 
ãðí äî 1018 ìëí ãðí, â ïîäàëüøîìó â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ âèïëàò. Êð³ì 
òîãî, áþäæåòí³ âèïëàòè çä³éñíþâàëèñÿ çà ïîãîë³â’ÿ òâàðèí: ç 2003 ïî 
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2012 ð³ê ñóìà ï³äòðèìêè çðîñëà ç 1 ìëí ãðí äî 366 ìëí ãðí. Ï³äòðèìêà 
ðèíêîâî¿ ö³íè ïî ÿëîâè÷èí³ ìàº õâèëåïîä³áíó äèíàì³êó, çì³íþþ÷èñü ç 
íåãàòèâíîãî çíà÷åííÿ (ö³íè âíóòð³øí³ ìåíø³ çà ñâ³òîâ³) íà ïîçèòèâíå. 

Àëå ïîêàçíèê ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ ö³íè ïî ìîëîêó (ðèñ. 14) ïðîòÿ-
ãîì ìàéæå âñüîãî ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ (êð³ì 2005, 2006, 2008 òà 2009 
ðîê³â) ìàâ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íå ïåðåâèùåííÿ 
ñâ³òîâèõ ö³í íà ìîëîêî íàä âíóòð³øí³ìè ö³íàìè. 

  
Ðèñ. 14. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ìîëîêà. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

Íàéá³ëüøå â³äõèëåííÿ ó ö³í³ íà ìîëîêî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó 2007 
ðîö³. Âèðîáíèêè ìîëîêà íå îòðèìóþòü òèõ äîõîä³â, ÿê³ á âîíè ìîãëè 
ìàòè ïðè óìîâ³ ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Òîìó äåðæàâîþ 
áóëè ïåðåäáà÷åí³ áþäæåòí³ âèïëàòè ó âèãëÿä³ äîòàö³é çà 1 òîííó ïðî-
äóêö³¿, ÿê³ çä³éñíþâàëèñÿ ç 1997 ïî 2012 ð³ê. Ñóìà áþäæåòíèõ âèïëàò 
çðîñëà ç 20 ìëí ãðí äî 1763 ìëí ãðí ó 2008 ðîö³, ç ïîäàëüøèì çíèæåí-
íÿì äî 6 ìëí ãðí ó 2011 ðîö³. Ì’ÿñî-ìîëî÷íîìó íàïðÿìó ðîçâèòêó 
òâàðèííèöòâà äåðæàâîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ íàéá³ëüøà óâàãà. 

Íà ðèíêó ñâèíèíè äî 2005 ðîêó âíóòð³øí³ ö³íè áóëè ìåíø³ çà ñâ³-
òîâ³ (çà âèêëþ÷åííÿì 1998 òà 2001 ðîê³â) (ðèñ. 15). 

Ó öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàäì³ðíå îïîäàòêóâàííÿ âèðîáíè-
ê³â. Ïðè öüîìó áþäæåòí³ âèïëàòè íà 1 òîííó ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïî÷àëèñÿ 
ç 1997 ðîêó (13 ìëí ãðí), íå äîçâîëèëè êîìïåíñóâàòè íåäîîòðèìàíîãî 
äîõîäó. Ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ïîêàçíèê ï³äòðèìêè ðèíêîâî¿ ö³íè 
ïî ñâèíèí³ ìàâ ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóáñèäóâàííÿ 
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Ðèñ. 15. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ñâèíèíè. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

ãàëóç³ çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷³â, ÿê³ ìàþòü ïëàòèòè ö³íó âèùó çà ñâ³òîâó. 
Â òîé ñàìèé ïåð³îä ïðîäîâæóþòüñÿ áþäæåòí³ âèïëàòè íà 1 òîííó: ó 
2005 ðîö³ — 380 ìëí ãðí, ó 2008 — 742 ìëí ãðí, íàéìåíøå çíà÷åííÿ ó 
2011 ðîö³ — 1 ìëí ãðí. 

Ðèíîê ì’ÿñà ïòèö³ òà ÿºöü (ðèñ. 16–17) äåìîíñòðóº çîâñ³ì íåñõî-
æó ç ³íøèìè ïðîäóêòàìè òåíäåíö³þ. Âíóòð³øí³ ö³íè íà ì’ÿñî ïòèö³ 
âèù³ çà ñâ³òîâ³, îòæå â³ò÷èçíÿíèé ñïîæèâà÷ âèìóøåíèé ïëàòèòè çà 
ïðîäóêö³þ á³ëüøó ö³íó, ïðè öüîìó â³äì³÷àºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî 
çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ì³æ âíóòð³øí³ìè òà ñâ³òîâèìè ö³íàìè. 

Êð³ì íåïðÿìîãî ñóáñèäóâàííÿ ãàëóç³ ñïîæèâà÷àìè, â³äáóâàºòüñÿ 
ïðÿìà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ãàëóç³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ âèïëàò íà 
1 òîííó ïðîäóêö³¿: ó 1997 ðîö³ — íà ñóìó 4 ìëí ãðí, çðîñòàííÿ ñóìè ç 
57 ìëí ãðí ó 2002 ðîö³ äî 550 ìëí ãðí ó 2008 ðîö³, ïîò³ì ð³çêå ñêîðî-
÷åííÿ áþäæåòíèõ âèïëàò. Íà ðèíêó ÿºöü ïåðåâàæàº òåíäåíö³ÿ ïåðå-
âèùåííÿ âíóòð³øí³õ ö³í íàä ñâ³òîâèìè, òÿãàð ñóáñèäóâàííÿ ïåðåíå-
ñåíî íà ñïîæèâà÷à. 

Çàãàëîì íà ðèíêàõ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ð³âíåì òà ôîðìàìè 
ï³äòðèìêè âèä³ëÿþòüñÿ òðè òåíäåíö³¿: ïåðøà — äîòàö³éíà ï³äòðèì-
êà âèðîáíèê³â ÿëîâè÷èíè òà ìîëîêà, äðóãà — íåïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ 
ñïîæèâà÷àìè âèðîáíèê³â ì’ÿñà ïòèö³ òà ÿºöü, òðåòÿ — íåâèçíà÷åí³ñòü 
ó ïîë³òèö³ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ñâèíèíè. 
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Ðèñ. 16. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ì’ÿñà ïòèö³. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

  
Ðèñ. 17. Äèíàì³êà ñóì ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ÿºöü. 

Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà îñíîâ³ [8; 9] 

Îòæå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿê íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà, 
òàê ³ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ãîëîâíèé ôàêòîð âïëèâó íà 
ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â — öå ï³äòðèìêà ðèíêîâèõ 
ö³í, ÿêó çä³éñíþº ïåðåâàæíî ñïîæèâà÷ ïðîäóêö³¿, âèìóøåíèé ñïëà-
÷óâàòè á³ëüøó ö³íó, í³æ çà àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
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Ç íàéá³ëüø äîòàö³éíèõ ãàëóçåé ñë³ä âèä³ëèòè ì’ÿñî-ìîëî÷íå òâà-
ðèííèöòâî. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèì ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ãàëóç³ ó ïî-
ð³âíÿíí³ ç 1991 ðîêîì, ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â’ÿ êðóïíî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè òîùî. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
íà àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ ïîêàçàâ, ùî äâà ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â (ï³äòðèìêà ðèíêîâî¿ ö³íè òà áþäæåòí³ âèïëàòè) 
çîâñ³ì íå óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ. Â ò³ ðîêè, êîëè ï³äòðèìêà ðèíêîâî¿ 
ö³íè ìàº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ, çä³éñíþþòüñÿ çíà÷í³ âèïëàòè ç áþäæå-
òó, ùî ïîñèëþº (à íå ñòðèìóº) ðîçâèòîê. Â ò³ ðîêè, êîëè ï³äòðèìêà 
ðèíêîâî¿ ö³íè ìàº íåãàòèâíå çíà÷åííÿ, äåðæàâà àáî çîâñ³ì íå êîì-
ïåíñóº âòðàòè âèðîáíèê³â, àáî çä³éñíþº íå â äîñòàòíüîìó îáñÿç³. 

Â ò³ ðîêè, êîëè äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â íàáóâàº ïîçèòèâ-
íå çíà÷åííÿ, ¿¿ çä³éñíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷³â. Ïðè 
öüîìó ñïîæèâà÷³ îïîäàòêîâóþòüñÿ â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ ï³äòðèìóþòüñÿ 
âèðîáíèêè, ùî ãîâîðèòü ïðî ³ñíóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ âòðàò. Êð³ì öüî-
ãî, çà óìîâè, êîëè îäíèì ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ñòðèìóâàííÿ çðîñòàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà º íèçüêèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 
ãàëóç³, ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá 
íå âïëèâàòè íåãàòèâíî íà ìîæëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ íå ïðèâîäèòè äî 
çðîñòàííÿ îáìåæåííÿ ïîïèòó. 

Çíà÷í³ çì³íè ó çàõîäàõ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ âñòóïîì Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Óêðà¿íà çíà÷íî ñêîðîòèëà áþäæåòí³ âè-
ïëàòè âèðîáíèêàì òà ïåðåéøëà (çà á³ëüø³ñòþ ïðîäóêò³â) â³ä ñóá-
ñèäóâàííÿ íà 1 òîííó äî ñóáñèäóâàííÿ çà 1 ãà ïîñ³âíèõ ïëîù. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ó ªÑ âçàãàë³ â³äìîâèëèñÿ â³ä ïðÿìèõ âèïëàò ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèêàì íà êîíêðåòíèé ïðîäóêò. Ñüîãîäí³ öå ïðîñòî âèïëàòà íà 
ãîñïîäàðñòâî, ÿêà íå çàëåæèòü â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ (âèðîùóâàííÿ 
çåðíà ÷è õóäîáè). 

Ïîë³ïøåííÿ ñòàíó áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíî¿ ãàëóç³ áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â ïî âäîñêîíàëåííþ ôîðì 
ï³äòðèìêè, ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó òà îñâîºííÿ ðåñóðñ³â áþäæåòíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ, ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðà. Îñíîâíèìè çàõîäàìè ó öüîìó íàïðÿì³ º ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ 
ôóíêö³¿ äåðæàâè òà çàêîíîäàâ÷å ãàðàíòóâàííÿ ðÿäó ïðèíöèï³â äëÿ 
áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè: ñò³éêîñò³; àäðåñíîñò³; ãàðàíòîâàíîñò³; ð³âíî-
äîñòóïíîñò³; â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì çîáîâ’ÿçàííÿì, îñê³ëüêè 
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó â³ò÷èçíÿíî¿ àãàðíî¿ ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ â ðóñë³ 
ºäèíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ªÑ. 
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Ìåõàí³çì ï³äòðèìêè ïîâèíåí ïîºäíóâàòè â ñîá³ ð³çí³ ôîðìè ¿¿ çà-
áåçïå÷åííÿ — ïðÿìó (ñóáñèäóâàííÿ), íåïðÿìó (ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàí-
íÿ òîùî) é îïîñåðåäêîâàíó (ïðÿìî íå ïîâ’ÿçàíó ç àãðàðíèì âèðîáíè-
öòâîì) äåðæàâíó ï³äòðèìêó àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ãàðìîí³éíå 
ïîºäíàííÿ öèõ ôîðì ï³äòðèìêè íàäàº ìåõàí³çìó äîäàòêîâó ñò³éê³ñòü 
òà åôåêòèâí³ñòü. Ïðè ïåâíèõ óìîâàõ ¿õ âçàºìîä³ÿ ìîæå âèêëèêàòè ³ 
ñèíåðãåòè÷íèé (êîîïåðàòèâíèé) åôåêò. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíè-
öòâà â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ïåðø çà 
âñå, íåîáõ³äíî âïîðÿäêóâàòè ìåõàí³çì ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè àãðàðíîãî ñåêòîðó. Áþäæåòí³ äîòàö³¿ ³ êîìïåíñàö³¿ ïîòð³áíî 
âèïëà÷óâàòè íàñàìïåðåä åôåêòèâíî ãîñïîäàðþþ÷èì òîâàðîâè-
ðîáíèêàì, à îñíîâíó ìàñó êîøò³â ïîòð³áíî ñïðÿìîâóâàòè íà ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîãðàì, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ñòàëèé ðîçâèòîê àãðàð-
íîãî ñåêòîðó. 

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ íàî÷íî âèñâ³òëþþòü ãîëîâí³ âàäè óêðà-
¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè: áåçñèñòåìí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³. 
Ñàìå öå íå äîçâîëÿº äåðæàâ³ äîñÿãòè áàæàíîãî åôåêòó â ï³äòðèìö³ 
ãàëóç³. Êð³ì öüîãî, â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ï³äòðèìêè ñïîæèâà÷³â çà ðà-
õóíîê âèðîáíèê³â íå â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì ³ ñòàëà îäí³ºþ ç 
ïðè÷èí çàíåïàäó àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè. 

Òîìó ãîëîâíèìè óìîâàìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ìàþòü áóòè 
[10; 11; 12]: 

– ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ âñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ (çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà 
êðåäèòàìè, ðîçâèòîê çàñòàâíèõ îïåðàö³é, çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ êðåäèòíèõ êîîïåðàòèâ³â); 

– äåðæàâíå ñóáñèäóâàííÿ (ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâîãî áþäæåò³â, ñóáñèäóâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ ³ 
ïîçèêàõ íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ îñîáèñòèõ ï³ä-
ñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ); 

– ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ (çíèæåííÿ ïîäàòê³â ³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïî-
äàòêîâèõ âèïëàò, ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïîäàòêîâèõ 
âèïëàò äëÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ); 

– ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ (ðåãóëþâàííÿ ö³í íà îñíîâí³ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³ ðåñóðñè, åíåðãîíîñ³¿, çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é çà ïåðåâèùåííÿ 
³ ñòèìóë³â çà çíèæåííÿ ð³âíÿ ö³í, íàäáàâêè äî çàêóï³âåëüíèõ ö³í çà 
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ÿê³ñíó ³ åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ, ãàðàíòîâàí³ ö³ëüîâ³ ö³íè ³ íàä-
áàâêè äî ö³ëüîâî¿ ö³íè). 

Ïîòð³áíà íîâà êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðàð-
íîãî ñåêòîðà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîëîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè 
ó ïëîùèí³ ñóì âèä³ëåíèõ êîøò³â ³ íàïðÿì³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ñê³ëüêè 
ó áåçêîíòðîëüíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà õàáàðíèöòâ³ ïðè ¿õ îòðèìàíí³. 

Ïðè ðîçðîáö³ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ÑÎÒ 
âèìàãàº ñêîðî÷åííÿ ñóì, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ ç áþäæåòó íà ï³äòðèìêó 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà, îñîáëèâî òèõ çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ñïîòâîðþþ÷èé âïëèâ íà òîðã³âëþ. À ñüîãîäåíí³ òåíäåíö³¿ àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè ªÑ çíàõîäÿòüñÿ ó ïëîùèí³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðîçâèòêó îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà 
òà ³í., ùî íå º äëÿ Óêðà¿íè ïåðøî÷åðãîâèì, ïð³îðèòåòíèì ïèòàííÿì. 

Âðàõóâàííÿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà 
ñó÷àñíîãî ñòàíó àãðàðíîãî ñåêòîðà âèìàãàº ðîçðîáêè çâàæåíî¿ àãðàð-
íî¿ ïîë³òèêè ³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íîâà 
êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ 
ïðèíöèï³â: 

1. Ðåãóëþâàííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ëàíöþãîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ (ç 
âèÿâëåííÿì ó ëàíöþãó íàéóðàçëèâ³øèõ òî÷îê). 

2. Çàõîäè ìàþòü áóòè óçãîäæåíí³ ì³æ ñîáîþ: ö³íîâ³, ìèòí³, ïîäàò-
êîâ³, áþäæåòí³, êðåäèòí³ òîùî. 

3. Ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíí³ ïåðåäóìîâè âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿õ êîìá³íàö³ÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàé-
á³ëüøîãî åôåêòó â ïåâí³ ïåð³îäè ðîçâèòêó. 

4. Ìàº áóòè ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì äèôåðåíö³éîâàíîãî çàñòîñó-
âàííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè (ï³äéîì, ñïàä, äåïðåñ³ÿ). 

5. Ðåãóëþâàííÿ ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ îáìåæåííÿ çîâí³øíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà (âèìîãè ñâ³òîâèõ îðãàí³çàö³é òîùî). 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Ì³ùåíêî Ä. À. Ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè: òåîð³ÿ òà ìåòîäîëîã³ÿ: ìîíîãð. / Ä. À. Ì³-
ùåíêî. — Äí³ïðîïåòðîâñüê: Äí³ïðîï. äåðæ. ô³í. àêàä., 2014. — 308 ñ. 

2. Âèêëèêè ³ øëÿõè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðîçâèòêó [Òåêñò] / Ïàñõàâåð Á. É., 
Øóáðàâñüêà Î. Â., Ìîëäàâàí Ë. Â. òà ³í.; çà ðåä. àêàä. ÓÀÀÍ Á. É. Ïàñõà-
âåðà; ÍÀÍ Óêðà¿íè. — Ê.: ²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2009. — 
432 ñ. 



439

3. Ñòàòèñòèêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äî-
ñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/ 

4. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ÀÏÊ: ìîíîãðàô³ÿ / Äåì’ÿíåíêî Ì. ß., Ñàáëóê Ï. Ò., Ñêóïèé Â. Ì. òà ³í.; 
çà ðåä. Ì. ß. Äåì’ÿíåíêà. — Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2011. — 372 ñ. 

5. Ìàçóð Ã. Ô. Áþäæåòí³ âàæåë³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâè-
òêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà / Ã. Ô. Ìàçóð // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 
2012. — ¹ 5. — Ñ. 59–63. 

6. Êàëåòíèê Ã. Ì. Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â / Ã. Ì. Êàëåòíèê, È. Â. Ïðèøëÿê // Åêîíîì³êà 
ÀÏÊ. — 2010. — ¹ 8. — Ñ. 52–56. 

7. Methodology for the measurement of support and use in policy evaluation / Or-
ganization for economic cooperation and development (Trade and Agriculture 
Directorate) [Electronic resource]. — Mode of access:: http://www.oecd.org/ 
dataoecd/36/47/1937457.pdf 

8. Producer and Consumer Support Estimates database [Electronic resource] / 
Organization for economic cooperation and development. — Mode of access: 
http://www.oecd.org/countries/ukraine/producerandconsumersupportesti-
matesdata base.htm 

9. Agricultural support [Electronic resource] / Organization for economic co-
operation and development. — Mode of access: http://www.oecd.org/tad/ 
agricultural-policies/producerandconsumersupportestimatesdatabase. ht-
m#browsers 

10. Ä³áðîâà À. Ä. Óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ / À. Ä. Ä³áðîâà // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 
2009. — ¹ 7. — Ñ. 44–50. 

11. Çâàðñüêèé Â. Ê. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà / 
Â. Ê. Çâàðñüêèé, Â. Ï. Ãîðüîâèé // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2010. — ¹ 4. — 
Ñ. 74–80. 

12. Îë³éíèê Ò. ². Äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
/ Ò. ². Îë³éíèê // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. — 2009. — ¹ 7. — Ñ. 80–86. 

4.6. ÌÅÒÎÄÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÞ Ä²ßËÜÍ²ÑÒÞ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ 

(Êíÿçü Ñ. Â., Êîìàðíèöüêà Í. Ì.) 

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ º íåìîæëèâèì áåç 
ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-
êîæ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ. Çà äîñë³äæåííÿìè àâòîð³â 
2, ñ. 14, ï³ä ðîçâèòêîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîçóì³òè òàê³ çì³íè 
¿¿ åëåìåíò³â, çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ôóíêö³é (ç íèçó äî âåðõó ïî ð³âíþ 
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ñêëàäíîñò³), ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà óñóíåííÿ âèíèêàþ÷èõ âàãîìèõ â³ä-
ì³ííîñòåé (ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ îá’ºêòà óïðàâë³í-
íÿ), ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ìàêñèìàëüíèõ 
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ ó íàéêîðîòø³ òåðì³-
íè, é óçãîäæåí³ ç ö³ëÿìè ñèñòåì á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ â³äíîñíî äà-
íîãî îá’ºêòà. «Âàæëèâîþ óìîâîþ ïîçèòèâíèõ, ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó 
ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ º íåïåðåðâí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåì, òîáòî ïîñë³-
äîâíà ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíöåïö³é ó ïëàíè ³ ïðîåêòè ïðè 
óòî÷íåíí³ ñàìèõ êîíöåïö³é íà áàç³ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðàê-
òèêè óïðàâë³ííÿ» 1, ñ. 23. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà õàðàêòåðó ðîçâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî îö³-
íèòè ðåàëüíèé ñòàí äàíî¿ ñèñòåìè, àäæå íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ íå ìîæå ÿê³ñíî âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ 
â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, ùî º ïðè÷èíîþ çáî¿â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîöåñ³ òàêîãî îö³íþâàííÿ âè-
çíà÷àþòüñÿ âñ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ â³äñòåæóþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ïåðåøêîäè òà çàãðîçè. 
Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî âèÿâëåíèõ ïðîáëåì ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ íå-
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà-
ãàëîì. Íàòîì³ñòü ïîñèëåíà óâàãà äî äîñë³äæåíèõ ìîæëèâîñòåé òà 
åôåêòèâíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷èòü çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Îòæå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå 
ðîçâèâàòèñü ó òàêèõ íàïðÿìàõ: 1) ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ (éîãî ðåçóëü-
òàòîì º çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é-
íèõ òåõíîëîã³é; 2) ÿê³ñíèé ðîçâèòîê (àêòèâ³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ çó-
ñèëü ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ òà 
ðåãóëþþ÷èõ ð³øåíü), ÿêèé ïðèçâîäèòü äî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã íà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó. 

Òàêîæ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîæå ðîçâèâàòèñü òðüîìà àëü-
òåðíàòèâíèìè ìåòîäàìè. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äðóãèé — ôîðìóâàííÿ òèì-
÷àñîâî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâíèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, òðåò³é — ïîºäíàííÿ ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ àëüòåðíà-
òèâè, ùî ìîæëèâå ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå îõîïëþº óñ³õ ï³äñèñòåì ìåíåäæìåíòó íà 
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ï³äïðèºìñòâ³. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ì³ñöå ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, òà ì³ñöå ó 
ö³é ñèñòåì³ òèì÷àñîâî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâíèõ ð³-
øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
 

  
  

  
  

  

  
 

   
 

 
  

  
 

 
 

 
 

  
   

 
  

  
 

Ðèñ. 1. Ì³ñöå ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ 
òèì÷àñîâî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâíèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà 
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Ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó íàéá³ëüø äîö³ëüíîãî äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ìåòîäó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñóºìî ³íñòðó-
ìåíòàð³é òåîð³¿ ìíîæèí. Òàê, â óìîâàõ ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ âàæëèâèì º óðàõóâàííÿ ìåíåäæåðàìè 
ï³äïðèºìñòâà òîãî, ùî íîâîñòâîðþâàíà ï³äñèñòåìà ïîâèííà çàéìàòè 
òîé ñàìèé ³ºðàðõ³÷íèé ð³âåíü, ùî é ³íø³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çàïè-
øåìî öå ïîëîæåííÿ çà äîïîìîãîþ àêñ³îì äîïîâíåííÿ òà îá’ºäíàííÿ 
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äå Sy  — ìíîæèíà ï³äñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ ñòàíîâ-
ëÿòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 

,z bSy Sy   — ìíîæèíè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â³ä-
ïîâ³äíî ó çâ³òíîìó òà áàçîâîìó ïåð³îäàõ; 

, ,Aa Bb Gg  — ï³äñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà (ï³äñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì, ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì 
òîùî); 

Nn  — íîâîñòâîðþâàíà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³-
ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà; 

n  — ïåâíèé óìîâíèé åëåìåíò ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñòâîðåííÿ íîâî¿ ï³äñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ó ñòðóêòó-
ð³ óïðàâë³ííÿ ä³þ÷îãî ï³äïðèºìñòâà º òå, ùî íîâà ï³äñèñòåìà ôóíê-
ö³îíàëüíî áóäå ïîâ’ÿçàíà ÿê ì³í³ìóì ç îäí³ºþ ç ³ñíóþ÷èõ ï³äñèñòåì. 
Ðîçãëÿíåìî öå çà äîïîìîãîþ àêñ³îìè ïåðåòèíó 
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äå Ñ — ìíîæèíà ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; 
Pz  — çàãàëüí³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè. 
Âèùåíàâåäåí³ âèðàçè, ÿê³ ïîáóäîâàíî ³ç óðàõóâàííÿì àêñ³îì 

äîïîâíåííÿ, îá’ºäíàííÿ ³ ïåðåòèíó, â³äîáðàæàþòü íîâîñòâîðþâà-
íó ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ÿê êîìïîíåíòó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî ôóíêö³îíàëüíî ÷åðåç ðåàë³çîâóâàí³ 
ö³ë³, ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè ïîâ’ÿçàíà ³ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ìå-
íåäæìåíòó. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, îñîáëèâ³ñòþ ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òèì÷àñî-
âî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâíèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â º òå, ùî ç ìåòîþ âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè 
àáî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ³í³ö³àòèâè ç ð³çíèõ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì çàëó÷àþòüñÿ ïåâí³ ôàõ³âö³ (áåç ¿õ â³äëó÷åííÿ â³ä îñíî-
âíèõ îáîâ’ÿçê³â), çàñòîñîâóºòüñÿ íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ, çà ïîòðåáè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³, ô³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, 
ùî â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè ó íà-
ïðÿìêó äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ öå 
ìîæíà çàïèñàòè òàê: 

 

1 2 1 2 1 2, ,.... ; , ,.... ;..... , ,.... ;

, ,... ; ; .... ;

\

\
,

....

\

n n n

r n n n r r

n

n
r

n

Aa a a a Bb b b b Gg g g g

R a b g Sy R R Aa Bb Gg

Aa Aa a

Bb Bb b
R

Gg Gg g

  

     

 
  

 

   


 

äå 1 2, ,.... na a a  — åëåìåíòè ìíîæèíè Aa ; 

1 2, ,.... nb b b  — åëåìåíòè ìíîæèíè Bb ; 

1 2, ,.... ng g g  — åëåìåíòè ìíîæèíè Gg ; 

rR  — òèì÷àñîâî ñòâîðåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ ðîáî÷à ãðóïà, ÿêà º 
ìíîæèíîþ, ùî óòâîðåíà ç åëåìåíò³â , ,...n n na b g  ï³äñèñòåì , ,..., .Aa Bb Gg  

Îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð îäíîãî ç àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº ïåâíî¿ ïàðàìåòðèçàö³¿ ñèñòåìè ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Òåîð³ÿ ìíîæèí óìîæëèâëþº âèêîíàííÿ 
öüîãî çàâäàííÿ çà äîïîìîãîþ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ ïî-
òóæíîñò³ ìíîæèí. Òàê, ï³äñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà º ð³â-
íîïîòóæíèìè ìíîæèíàìè, îñê³ëüêè ìàþòü îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü åëå-
ìåíò³â. Âëàñòèâ³ñòü ð³âíîïîòóæíîñò³ çàïèøåìî òàê 
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;

;

....

.

card Aa card Nn

card Bb card Nn

card Gg card Nn




  

Â óìîâàõ ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ïîòóæí³ñòü ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà çðîñòàòèìå, 
îñê³ëüêè çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè 

 .

b z b

z b z

card Su card Su card Su

card Su card Su card Su

 

  

  
    

Ç íàâåäåíî âèðàçó áà÷èìî, ùî ïîòóæí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ó áàçîâîìó ïåð³îä³ íå á³ëüøà çà ¿¿ ïîòóæí³ñòü ó çâ³òíîìó 
ïåð³îä³. Ó äàíîìó âèïàäêó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ó çâ³òíîìó ³ áàçîâîìó 
ïåð³îäàõ íå º ð³âíîïîòóæíèìè. 

ßêùî æ éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òèì÷àñîâî¿ 
ðîáî÷î¿ ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâíèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, òî íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåîðåìè ïðî ïîòóæí³ñòü 
ñê³í÷åíèõ ìíîæèí áà÷èìî, ùî ïîòóæí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íå 
çì³íþºòüñÿ 

 

     
   

, ;

, ;

;

,

b z

b n z m

b z n m

b z

card Su n card Su m

card Su X card Su X

card Su card Su X X n m

card Su card Su n m

 

 

    

   



 
 
 
   

äå n — åëåìåíòè ìíîæèíè Sy  ó áàçîâîìó ïåð³îä³; 
m — åëåìåíòè ìíîæèíè Sy  ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; 

nX  — ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ìíîæèíè Sy  ó áàçîâîìó ïåð³îä³; 

mX  — ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ìíîæèíè Sy  ó çâ³òíîìó ïåð³îä³. 
Ó äàíîìó âèïàäêó ìíîæèíè Sy  ó áàçîâîìó ³ çâ³òíîìó ïåð³îäàõ º 

ð³âíîïîòóæíèìè. ßê íàñë³äîê º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ç ïîçèö³¿ 
êîìïîíåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîêàçíèê ïîòóæ-
íîñò³ ñèñòåìè º íå³íôîðìàòèâíèì. Âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà, 
ðîçãëÿíóâøè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÷åðåç ê³ëüê³ñòü âñòà-
íîâëåíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ ö³ëåé. ßê íàñë³äîê ð³âíîïîòóæí³ñòü ìíîæèí 
íå áóäå ïåðåïîíîþ äëÿ ³äåíòèô³êóâàííÿ âïëèâó òèì÷àñîâî¿ ðîáî÷î¿ 



445

ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâíèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ðîç-
âèòîê éîãî ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Âåäåìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ: Ñ

b
 — âñòà-

íîâëåí³ ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó áàçîâîìó ïåð³îä³; 
Ñ

z
 — âñòàíîâëåí³ ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó çâ³òíîìó 

ïåð³îä³; R
b
 — ðåàë³çîâàí³ ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ó 

áàçîâîìó ïåð³îä³; R
z
 — ðåàë³çîâàí³ ö³ë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì ó çâ³òíîìó ïåð³îä³; b xC   — ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ âñòàíîâëåíèõ 
ö³ëåé óïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó; b yR   — ïðèð³ñò ê³ëüêîñò³ ðå-
àë³çîâàíèõ ö³ëåé óïðîäîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Òåïåð ïîð³âíÿííÿ 
ïîòóæíîñòåé ìíîæèí çàïèøåìî òàêèìè âèðàçàìè: 

 

 

 

;

\ ;

;

\ ;

;

.

b z b z b z

b z b x

b z b z b z

b z b y

b x b y

card C card C card C card C card C card C

card C card C C

card R card R card R card R card R card R

card R card R R

x y

C R





 

   



   



 






     
 
     
 

 

Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ 
îáðàíîãî ï³äïðèºìñòâîì ìåòîäó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îòæå êëþ÷îâèì ïàðàìåòðîì ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü 
îáðàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ º ïîòóæí³ñòü éîãî ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, à âèçíà÷àëü-
íèì êðèòåð³ºì — ³íôîðìàòèâí³ñòü ïîð³âíþâàíèõ ïîòóæíîñòåé ìíî-
æèí. Â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî çàïîðóêîþ óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó º ïëàíîì³ðí³ñòü ðåàë³çîâóâàíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ñèñòåìà-
òè÷í³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
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bcard C  

zcard C  

bcard R  

zcard R  

\b zcard C card C \b zcard R card R  

b xC +

 

  
  

 b x b yC R+ +=   
   

 
 

Ðèñ. 2. Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îáðàíîãî 
ï³äïðèºìñòâîì ìåòîäó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîçðîáëåíî àâòîðàìè 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. Ìåëüíèê Ì. Â. Àíàëèç è îöåíêà ñèñòåì óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ / 
Ì. Â. Ìåëüíèê. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1990. — 136 ñ. 

2. Ðàçâèòèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ: ñòðóêòóðà, ôóíêöèè, íîðìàòèâû / 
Ã. Ñ. Îäèíöîâà, Â. È. Ãîðîøêî, Ë. À. Ëèìîíîâà è äð.; îòâ. ðåä. Ã. Ñ. Îäèí-
öîâà. — Êèåâ: Íàóê. äóìêà, 1989. — 200 ñ. 
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4.7. ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ²Â ÓÏÐÀÂË²ÍÍß 
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÂÈÍÎÃÐÀÄÀÐÑÜÊÎ-ÂÈÍÎÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² 

(Êàëàìàí Î. Á.) 

Ñôîðìîâàíà â ïåð³îä ³ñíóâàííÿ öåíòðàë³çîâàíî¿ êîìàíäíî-àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ áàçóâàëàñÿ 
íà ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ âè-
òðàò âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ðåãëàìåíòàö³¿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿ òà îá-
ìåæåíí³ ñïðîáó îðãàí³çàö³¿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâî ïðè 
öüîìó ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê çàìêíåíà ñèñòåìà; éîãî îïåðàòèâí³ òà ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ ââàæàëèñÿ ïîñò³éíèìè. Íàñë³äêîì òàêî¿ ñèòóà-
ö³¿ ñòàëî ïåðåêîíàííÿ, ùî óñï³õ òðóäîâîãî êîëåêòèâó âèçíà÷àºòüñÿ 
çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì âñ³õ 
îñíîâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â. 

Âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ â ïåð³îä åêñòåíñèâíîãî ðîç-
âèòêó íå áóâ îð³ºíòîâàíèé íà ïåðñïåêòèâó ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàâ 
ïðàêòè÷íî íåïðèéíÿòíèì. Ïåðåõ³ä äî åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí çàæàäàâ ³íøîãî ð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ: ¿õ ñë³ä áóëî ðîçãëÿ-
äàòè íå ñò³ëüêè çñåðåäèíè îðãàí³çàö³¿, ñê³ëüêè ççîâí³, ó â³äêðèò³é òà 
ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, ³ çà êîðäîíîì õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåõîäîì íà íîâèé òèï óïðàâë³ííÿ. 

Ñóòí³ñòü íîâî¿ ïàðàäèãìè (ñèñòåìè ïîãëÿä³â, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ðå-
çóëüòàòàõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ äîñÿãíåííÿõ) óïðàâë³í-
íÿ ïîëÿãàº ó â³ääàëåíí³ â³ä óïðàâë³íñüêîãî ä³þ÷îãî ðàö³îíàë³çìó, â³ä 
ñòàðòîâîãî ïåðåêîíàííÿ, ùî óñï³õ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷à-
ºòüñÿ éîãî âíóòð³øíüîþ îïòèìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ, çíèæåííÿì ïî-
òî÷íèõ âèòðàò, âèÿâëåííÿì ìîæëèâèõ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ðåçåð-
â³â. Çã³äíî ç íîâîþ ïàðàäèãìîþ âèðîáíè÷à îðãàí³çàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
íàñàìïåðåä ÿê «â³äêðèòà ñèñòåìà», ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâíîþ 
âçàºìîä³ºþ ³ç îòî÷óþ÷èì çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. 

Âçàºìîïîâ’ÿçàí³ çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ñèòóàö³þ, ùî 
â³äáóâàºòüñÿ âñåðåäèí³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿. Åíåðã³ÿ, ñèðîâèíà ³ 
ìàòåð³àëè òà ³íôîðìàö³ÿ — º îá’ºêòàìè îáì³íó ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ÷åðåç ïåâí³ ìåæ³ ñèñòåìè. Â³äêðèòà ñèñòåìà íå 
ìîæå áóòè òàêîþ, ùî ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óºòüñÿ. Öÿ ñèñòåìà çàëå-
æèòü â³ä åíåðã³¿, ³íôîðìàö³¿ òà ìàòåð³àë³â, ùî íàäõîäÿòü ³ç çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Ãîëîâí³ ïåðåäóìîâè óñï³õó ï³äïðèºìñòâà âèÿâëÿþòüñÿ 
íå âñåðåäèí³, à ïîçà íèì. Òîáòî óñï³õ âèðîáíè÷î¿ îðãàí³çàö³¿ çàëåæèòü 
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â³ä òîãî, ÿê óñï³øíî ï³äïðèºìñòâî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ñâîãî æèòòº-
çäàòíîãî îòî÷åííÿ — åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî, íà-
óêîâî-òåõí³÷íîãî ñåðåäîâèùà, òà ÷è çóì³º â÷àñíî ðîçï³çíàòè çàãðîçó 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ âíàñë³äîê çì³íè ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, 
÷è íå âïóñòèòü ñâ³é øàíñ, ÷è çìîæå âèòÿãòè ç íàäàíèõ ìîæëèâîñòåé 
ìàêñèìàëüíî âèã³ä. 

Ïðè òàêèõ êðèòåð³ÿõ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíÿ 
ðàö³îíàëüí³ñòü ¿¿ óïðàâë³ííÿ (ïðè âñ³é âàæëèâîñò³ îñòàííüî¿) âñå æ 
â³äõîäèòü íà äðóãèé ïëàí. Òèì ÷àñîì óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ â 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ çàëåæèòü ³ â³ä âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé: ïðîôåñ³îíàë³çìó, êâàë³ô³êàö³¿ òà êðóãîçîðó ìåíåäæå-
ð³â, êóëüòóðè â³äíîñèí, ñòðóêòóðè âëàäè (öåíòðàë³çîâàíà àáî äåöåí-
òðàë³çîâàíà), ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà îðãñòðóêòóðè, íàðåøò³ â³ä óì³ííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó âåñòè îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó. Ï³äòâåðäæóþ-
÷à ³íôîðìàö³ÿ ùîäî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â òà íåðàö³îíàëüíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³ íàâåäåíà â òàáëèö³. 

Òàáëèöÿ 

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèíîãðàäàðñòâîì Óêðà¿íè 

Ðîêè
Ïîêàçíèêè

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014

Ïëîù³ âèíîãðàä-
íèõ íàñàäæåíü 
óñ³õ êàòåãîð³é ãîñ-
ïîäàðñòâ, òèñ. ãà

175,5 155,0 109,6 95,5 87,0 84,1 77,6 50,9 48,7

Ïëîù³ âèíîãðàä-
íèõ íàñàäæåíü 
ó ïëîäîíîñíîìó 
â³ö³ óñ³õ êàòåãî-
ð³é ãîñïîäàðñòâ, 
òèñ. ãà

143,3 137,7 99,4 80,6 67,6 69,1 67,9 45,8 44,2

Âàëîâèé çá³ð, 
òèñ. ò

835,7 457,3 513,8 442,6 407,9 521,9 456,0 456,1 435,6

Äàí³ çà 2013 ð³ê íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òå-
ðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ; çà 2014 ð³ê — 
òàêîæ áåç óðàõóâàííÿ ÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ [8]. 

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³, ñêîðî÷óþòüñÿ íå ëèøå ïëîù³ íàñà-
äæåíü, àëå é âðîæàéí³ñòü, ùî îáóìîâëåíî ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ îáðîá-
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ëåííÿ íàñàäæåíü òà íåäîòðèìàííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè. Ïðè 
öüîìó î÷åâèäí³ ðåçóëüòàòè íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì âè-
ðîáíèöòâà ñèðîâèíè, òîáòî âèðîùóâàííÿ âèíîãðàäó äëÿ ïîäàëüøî¿ 
éîãî ïåðåðîáêè âèíîðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òàêà ñêëàäíà ñèòóà-
ö³ÿ ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó ³íøèõ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ñèðîâèíè òà çàäîâîëåííÿì 
ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ñêîðîòèëàñü ïðè öüîìó äî 400 ê³ëüê³ñòü 
ãîñïîäàðñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì âèíîãðàäó ñàìîñò³éíî 
àáî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñïåö³àë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôîðìóâàíü. 
×àñòêîâî âòðà÷åíà òà ç³ïñîâàíà ñèñòåìà ðîçñàäíèöòâà. 

Êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é ÿê â³äêðèòèõ ñèñòåì çíà-
ìåíóº ïîâîðîò äî ñôåðè ðèíêó ³ ñïîæèâà÷à. Êîæíà âèðîáíè÷à îðãà-
í³çàö³ÿ, ùî ôóíêö³îíóº â ä³þ÷îìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ïîâèííà 
çàâæäè ñàìîñò³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ ïðîáëåìè, à é 
âñþ ñóêóïí³ñòü ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ñå-
ðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâ â àãðîïðîäîâîëü÷îìó ñåê-
òîð³ çàðàç âèä³ëÿþòü ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ìàðêåòèíãîâ³ ðåàëüí³ äîñë³äæåííÿ, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ³íîçåìíî-
ãî êàï³òàëó, íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é òà ³í. 

Ñüîãîäí³ àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð Óêðà¿íè îñîáëèâî ãîñòðî ïî-
òðåáóº ïðîãðàì íàóêîâèõ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ìàþòü àêòèâíî 
äîïîìîãòè åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó âñüîãî ÀÏÊ. Îêðåìó ðîëü â öüîìó 
ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ðîçâèòîê âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî âèðîáíè-
öòâà. Ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ äî ³íøî¿, á³ëüø ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðþâàííÿì â³äîáðàçèâñÿ çíà÷íèì ñïàäîì âèðîáíèöòâà â àã-
ðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Ãàëóçü âèìàãàº íå ëèøå ðàö³îíàëüíîãî 
âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, àëå 
³ ïîñò³éíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Öå ôîðìóºòüñÿ ïðè ïðàâèëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ÷èííèê³â, 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî âè-
ðîáíèöòâà. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âèíîðîáíà ãàëóçü âèñòóïàº ÿê 
îäíà ç îñíîâíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, òîìó îáîâ’ÿçêîâî ïîòð³áíî 
íàäàòè âñ³ ìîæëèâ³ ï³äõîäè, ùî âïëèâàþòü íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, äëÿ 
çáåðåæåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Åêîíîì³÷íà ñèñòå-
ìà âèíîðîáíîãî âèðîáíèöòâà ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî íå ëèøå 
ìîæå àêóìóëþâàòè ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, àëå òàêîæ çäàòíà âïëèâàòè íà 
åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíà ãàëóçü â ïðîöåñ³ 
ïåðåõîäó íà íîâ³ îðãàí³çàö³éíî-âèðîáíè÷³ ôîðìè âëàñíîñò³ ³ ãîñïî-
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äàðþâàííÿ ïîòðåáóº çì³í, îñê³ëüêè çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ òðèâàëî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè. 

Ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ àãðàðíî¿ ïî-
ë³òèêè, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷àºòüñÿ î÷åâèäíîþ òà 
îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷î¿ êðèçè â âèíîãðàäàð-
ñüêî-âèíîðîáíîìó âèðîáíèöòâ³ òà éîãî ïåðåõîäó íà ïðèíöèïè ñòà-
ëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Åêîíîì³÷íà êðèçà â âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîìó âèðîáíèöòâ³ çíàõîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó òàêèõ 
íåãàòèâíèõ ìîìåíòàõ: 

– ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèíîãðàäó ³ âèíîïðîäóêö³¿; 
– ñêîðî÷åíí³ ïëîù âèíîãðàäíèõ íàñàäæåíü; 
– ³ñòîòíîìó çíèæåíí³ âðîæàéíîñò³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ñîðò³â âè-

íîãðàäó, ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â âèíîãðàäó ³ âèãîòîâëåíî¿ âèíîïðîäóêö³¿; 
– ïîã³ðøåíí³ óìîâ âèðîùóâàííÿ âèíîãðàäó, éîãî ïåðåðîáêè òà 

çáåð³ãàííÿ; 
– çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèê³â íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíèìè ðåñóð-

ñàìè; 
– ïîã³ðøåíí³ âèðîáíè÷î¿, òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, ïîðóøåíí³ 

åêîëîã³÷íèõ óìîâ, ïðàâèë, íîðìàòèâ³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ³í. 
ßê³ñí³ ïàðàìåòðè âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âè-

òðàòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî çíà÷íîþ ì³ðîþ îáóìîâëþþòü ðîçâèòîê ¿¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ³ 
ðåàë³çàö³¿. ²ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ âèíîãðàäàð-
ñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç íèçüêîþ êóï³âåëüíîþ ñïðî-
ìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿì ïîòîêó ³ìïîðòíèõ âèíîïðîäóêò³â. 
Çìåíøèëîñÿ òàêîæ ïîñòà÷àííÿ âèíîïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè, 
îñîáëèâî â êðà¿íè ÑÍÄ. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âèä³ëÿºìî îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

1. Íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ãîñïîäàðñòâàì, ÿê³ âèðîáëÿþòü ÿê³ñ-
íó, åêîëîã³÷íî ÷èñòó ³ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíó âèíîãðàäàðñüêî-âèíî-
ðîáíó ïðîäóêö³þ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é 
íà ïåð³îä ¿õ îñâîºííÿ ³ â ïåðø³ 2–3 ðîêè ñòàá³ëüíîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Òóò íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ð³çí³ ïàðàìåòðè êîìïîíåíòíîãî ñêëàäó 
ïðîäóêò³â, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷í³ ïîêàçíèêè. 

Äëÿ âèíîãðàäó — öå âì³ñò ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ öóêðó, àì³íîêèñëîò, â³-
òàì³í³â, à òàêîæ âàæêèõ ìåòàë³â, çàëèøêîâèõ ê³ëüêîñòåé ïåñòèöèä³â 
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³ ³íø³ îçíàêè (íàïðèêëàä, ð³âåíü áàêòåð³àëüíîãî òà ìåõàí³÷íîãî çà-
áðóäíåííÿ ÿã³ä). 

²ñíóº ïðîáëåìà âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî âèíîãðàäó. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ âèä³ëÿþòü îêðåì³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòü ó âè-
ðîáíèöòâ³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, ïåñòèöèäè òà ³íø³ õ³ì³÷í³ ðå÷îâèíè. 
Ö³íè åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî âèíîãðàäó íà 20–40 % âèùå, í³æ ö³íè íà 
çâè÷àéíèé âèíîãðàä, îñê³ëüêè çá³ëüøóºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü âèíîãðàäó, à 
òàêîæ çðîñòàþòü âèòðàòè íà éîãî ïåðåðîáêó òà çáåð³ãàííÿ. 

Ïðè íàäàíí³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îð-
ãàí³çàö³éíî-ãîñïîäàðñüêèé ³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü âèðîá-
íèöòâà. Åêîëîã³÷íà áåçïåêà ìîæå âèçíà÷àòèñÿ öèì ïîíÿòòÿì; ïðè 
öüîìó áåðóòü äî óâàãè ñèñòåìó â³äíîñíèõ, ïèòîìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü âïëèâó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àãðàðíèõ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîì³æíèìè, ê³íöåâèìè åêîíî-
ì³÷íèìè, ô³íàíñîâèìè, ñîö³àëüíèìè òà åêîëîã³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè 
âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî âèðîáíèöòâà. 

2. Çàñòîñóâàííÿ ï³äâèùåíèõ êîåô³ö³ºíò³â àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â äëÿ ïðèñêîðåííÿ ¿õ îíîâëåííÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ çáàëàíñîâàíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ êîìïåíñàö³ÿ ïðèñêîðåíî¿ 
àìîðòèçàö³¿. Ïðè öüîìó ìîæíà çä³éñíþâàòè ÷àñòêîâå àáî ïîâíå çâ³ëü-
íåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðàç³ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê (íàïðèêëàä, ó âèïàäêó âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿). 

3. Íàäàííÿ ñóáñèä³é, äîòàö³é íà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîåêò³â, 
ïðîãðàì ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèíîãðàäàð-
ñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìíèöü-
êîãî ðèçèêó âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì. 

4. Ï³ëüãîâå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ âèíîãðàäàðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè â ðàç³ çä³éñíåííÿ ðåñóðñîçáåð³ãà-
þ÷èõ çàõîä³â òà âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é. 

5. Íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà ðåàë³çàö³þ îðãàí³çàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âàæëèâî çä³éñíþâàòè ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ âèíî ãðà äàðñüêî-âè íî-
ðîá íî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ (³í ôîð  ìà  ö³é íî-ìàòåð³àëüíèõ) 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàðàç ó âè íî ãðà äàð ñüêî-âèíîðîáíîìó âè-
ðîáíèöòâ³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ. 
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Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ (ïðîãðàìóâàííÿ) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Àëå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ 
åòàïè (çàâäàííÿ): ïîñèëåííÿ çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷íîãî òà åêîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèíîãðàäàðñüêî-
âèíîðîáíîãî âèðîáíèöòâà; äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; àêòèâ³çàö³ÿ íàðîùóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ðèíêó âèíîãðàäàðñüêî-âèíî-
ðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ º íàÿâí³ñòü ð³çíèõ àëüòåðíàòèâíèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿. 
Çà òàêèõ óìîâ ïîñèëþºòüñÿ âïëèâ ðèíêîâèõ âàæåë³â (ïîïèòó òà ïðî-
ïîçèö³¿) íà ôîðìóâàííÿ ö³í ³ ñòðóêòóðó ïðîïîçèö³¿ âèíîãðàäàðñüêî-
âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿, à ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåä 
âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çàêëàäåíà îñíîâíà 
äîêòðèíà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè: âèðîáèòè íå òå, ùî ìîæíà çðîáèòè, à 
òî, ùî ìîæíà ïðîäàâàòè ç íàéá³ëüøîþ äëÿ ñåáå âèãîäîþ. 

Â äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ íåãàòèâ-
íî âïëèâàþòü íà âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáí³ ï³äïðèºìñòâà: íåïðîäó-
ìàíà ïîë³òèêà êåð³âíèöòâà Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
çàêîíîäàâ÷³ çì³íè òà ³íø³. Äåðæàâà ìàº âåëèêèé ³íòåðåñ äî ðîçâèòêó 
âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî ðèíêó ³ òàêà óâàãà íå º áåçï³äñòàâíîþ, 
îñê³ëüêè öåé ðèíîê âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ³íøèõ ðèíê³â àëêîãîëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå âèíîïðîäóêö³¿ íàëåæèòü öåíòðàëüíå ì³ñöå ó ôîð-
ìóâàíí³ îáñÿã³â àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿ êðà¿íè. Â³ä ðîçâèòêó âèíîãðà-
äàðñòâà çàëåæèòü ðîçâèòîê âèíîðîáíî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Â äàíèé ÷àñ ðèíêîâà ³íôðàñòðóêòóðà âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî-
ãî ðèíêó ïðåäñòàâëåíà òîðãîâèìè ô³ðìàìè, òîðãîâèìè áóäèíêàìè, 
îïòîâèìè ³ ðîçäð³áíèìè ìàãàçèíàìè, à òàêîæ îïòîâèìè ³ ðîçäð³áíè-
ìè ñêëàäàìè. ßê îñîáëèâó ñêëàäîâó âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî 
âèðîáíèöòâà íåîáõ³äíî âèä³ëèòè âèðîùóâàííÿ ïîñàäêîâîãî ìàòåð³à-
ëó äëÿ âèíîãðàäàðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ÿêå ðàí³øå çä³éñíþâàëè ñïåö³à-
ë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³. 

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèíîãðàäàðñüêî-
âèíîðîáíîãî ðèíêó ïîòðåáóº îñâîºííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ¿¿ êîì-
ïîíåíò³â íà îñíîâ³ çáåðåæåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ òðàäèö³éíèõ ïðÿìèõ 
êîìåðö³éíèõ çâ’ÿçê³â: òîðãîâ³ áóäèíêè, îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, 
³íøå. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòóðó ðèíêó 
ñòîëîâîãî âèíîãðàäó ³ çàáåçïå÷èòè ïðÿìèé âèõ³ä âèíîãðàäîâèðîáëÿ-
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þ÷èõ ãîñïîäàðñòâ íà âåëèê³ ñóïåðìàðêåòè âñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè êîîïåðàòèâ, ÿêèé áè çàêóïîâóâàâ ó âèðîá-
íèê³â ñòîëîâèé âèíîãðàä, çàáåçïå÷óâàâ éîãî ñîðòóâàííÿ òà ïðèâåäåí-
íÿ äî òîâàðíîãî âèãëÿäó. 

Äëÿ âåëèêèõ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îñòàíí³ì ÷àñîì çàãîñòðè-
ëàñÿ ïðîáëåìà çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â òà ïîøóêó ô³íàíñîâèõ 
äæåðåë íà ¿õ îíîâëåííÿ. Çàçâè÷àé ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ âèìàãàº 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëî-
ã³é, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ âèðîáíè÷èõ óìîâ. 

Äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèð³øèòè ïðîáëåìó â³ä-
íîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â äîñèòü ñêëàäíî, òîìó ¿ì íåîáõ³äíî îñíî-
âíó óâàãó íàïðàâèòè íà ðîçâèòîê ë³çèíãîâèõ ïîñëóã. Â Óêðà¿í³ ë³çèíã 
ãàëüìóþòü âèñîê³ ñòàâêè íà êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ùå îäíèì 
äåñòàá³ë³çóþ÷èì ÷èííèêîì º íåãîòîâí³ñòü äî ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ÿê 
ïîòåíö³éíèõ ë³çèíãîäàâö³â, òàê ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷³â. 

Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî âðåãóëþâàòè ³ñíóþ÷å çàêîíîäàâñòâî, çîêðåìà, 
ïåðåãëÿíóòè Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ë³çèíã» òà âíåñòè â³äïîâ³äí³ ïî-
ïðàâêè, çðîáèâøè éîãî çðîçóì³ëèì ³ íåäâîçíà÷íèì, à òàêîæ óçãîäèòè 
öåé çàêîí ç ³íøèìè ÷èííèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè. 

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ð³çêî¿ çì³íè ö³í íà âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîá-
íîìó ðèíêó, ÿêà ìîæå ³ñòîòíî ïîã³ðøèòè âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâà ïîâèííà ðåãóëþâàòè 
ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ö³íîâèõ êîðäîí³â. Ç ö³ºþ 
ìåòîþ àâòîð ïðîïîíóº ñòâîðåííÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ôîðìóâàííþ ðèíêó âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ 
ïðîäóêö³¿. ¯¿ îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ áóòè: çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ñàìîðåãóëþâàííÿ íà âèíîãðàäàðñüêî-âè-
íîðîáíîìó ðèíêó; ï³äòðèìêà âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ðåã³îíó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ö³í íà ðèíêó 
âèíîãðàäó ³ âèíîïðîäóêö³¿; ï³äòðèìêà äîñòóïíîãî äëÿ ñïîæèâà÷³â 
ð³âíÿ ö³í íà âèíîãðàä ³ âèíîïðîäóêö³þ. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòíèõ ö³í ì³æ âèíîãðàäàðñüêîþ òà âèíî-
ðîáíîþ ïðîäóêö³ºþ ¿õ ôîðìóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ êðè-
òåð³þ âçàºìîâèã³äíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî â óñ³õ ñôåðàõ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî âèðîá-
íèöòâà ââåñòè ºäèíó ìåòîäèêó îá÷èñëåííÿ íîðìè ïðèáóòêó. Öüîìó 
ìàº ïåðåäóâàòè âïðîâàäæåííÿ åêâ³âàëåíòíèõ ö³í, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà 
îñíîâ³ ñåðåäíüî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà àâàíñîâàíèé êàï³òàë. Íà â³äì³íó 
â³ä ðåíòàáåëüíîñò³, ÿêà âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íèõ âèòðàò, íîð-
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ìà ïðèáóòêó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âñüîãî âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Çà íîðìàìè ïðèáóòêó ìîæíà ç³ñòàâèòè 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ëàíêàõ âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíîãî âèðîáíèöòâà. 

Äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿ äåðæàâà ìîæå âñòà-
íîâèòè êâîòè íà ¿¿ âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ, îäíàê äëÿ öüîãî íåîáõ³ä-
íî ïðèéíÿòè ðèíêîâ³ ñòàòóòè, â ÿêèõ ðåãëàìåíòóþòüñÿ îáñÿãè òà óìî-
âè ö³íîâîãî ñòèìóëþâàííÿ íàäïëàíîâî¿ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ 
ïðîäóêö³¿. 

Äëÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â âèíî-
ãðàäàðñüêî-âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ âíóòð³ø-
í³õ ö³í ç óðàõóâàííÿì ö³í ñâ³òîâîãî ðèíêó. Âèð³øåííþ öüîãî ïèòàííÿ 
ñïðèÿòèìå ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ó ñôå-
ð³ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó âèíîïðîäóêö³¿. 

Â óìîâàõ, êîëè äåðæàâà íå â çìîç³ âèä³ëÿòè êîøòè íà ñòèìóëþ-
âàííÿ âèíîãðàäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, âèõîäîì ³ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ º íàäàí-
íÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â öèì ï³äïðèºìñòâàì. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº 
÷³òêîãî êîíòðîëþ çà îòðèìàííÿì, âèêîðèñòàííÿì ³ ïîâåðíåííÿì 
òàêèõ êðåäèò³â. Ðîçì³ðè ï³ëüãîâîãî êðåäèòó ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè 
îá’ºêòèâíó ïîòðåáó âèíîãðàäîâèðîáíèê³â â êðåäèòíèõ êîøòàõ. Äëÿ 
öüîãî äîö³ëüíî â³äíîâèòè íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðàêòèêó íîðìóâàííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â ³ ñêëàäàòè íà ðåàëüí³é îñíîâ³ ïîòî÷í³ ô³íàíñî-
â³ ïëàíè, ÿê³ º ï³äñòàâîþ äëÿ óêëàäàííÿ êðåäèòíèõ óãîä ç áàíêàìè. 
Îòðèìàííÿ ãàðàíò³é äàñòü ìîæëèâ³ñòü áàíêàì â ïåâí³é ì³ð³ óïðàâëÿòè 
êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó âèðîáíè-
öòâà íà îñíîâ³ ñï³ëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³. 

Ì³æãîñïîäàðñüêèé êðåäèò, ÿêèé íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º âèìóøåíîþ 
³ íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ôîðìîþ âçàºìîðîçðàõóíê³â ì³æ âèíîãðàäàð-
ñüêèìè ³ âèíîðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, âèìàãàº äåðæàâíîãî êîíòðîëþ 
òà ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ïîðóøíèê³â äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè. Äëÿ âèõî-
äó ç ïëàò³æíî¿ êðèçè íåîáõ³äíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðã³â ï³äïðèºìñòâ ç 
ìåòîþ ðîçáëîêóâàííÿ ¿õ ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â. Âçàºìîçàë³êè, ÿê³ ï³ä-
òðèìóº äåðæàâà, º òèì÷àñîâèì çàõîäîì ïî ðîçáëîêóâàííþ íåïëàòåæ³â, 
îñê³ëüêè ¿õ íàñë³äêîì º íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåòó. Á³ëüø 
åôåêòèâíèìè çàõîäàìè âèõîäó ç ïëàò³æíî¿ êðèçè ìîãëî á áóòè çàñòîñó-
âàííÿ âåêñåëüíîãî ³ ÷åêîâîãî çâåðíåííÿ, ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî ïðàâî 
ïðîäàæó áîðã³â, âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà. 

Íåìîæëèâî âèð³øèòè ïðîáëåìó âèíîðîáíîãî âèðîáíèöòâà áåç 
çáàëàíñîâàíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè íå-
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ñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ ïîëÿãàþòü ó ïåðåîñíàùåíí³ âèðîáíè÷èìè çàñî-
áàìè ³ ìàêñèìàëüíîìó çíèæåíí³ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ ó ñòðóêòóð³ 
íàö³îíàëüíî¿ ìàêðîñèñòåìè. Ðåçóëüòàòó òàêèõ ä³é ñïðèÿº áåçì³ðíèé 
âïëèâ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, ÿêèé ïîÿñíþºòüñÿ áåçïîðàäí³ñòþ çàêî-
íîäàâ÷î¿ áàçè òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. 

Îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ó ôîðìóâàíí³ âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîá-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêó ãàëóç³ º êîìïëåêñíèé ðîçâèòîê âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ì³æ 
íèìè ñò³éêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïðîìèñëîâèõ çâ’ÿçê³â. Äëÿ 
çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ º ðîçøèðåííÿ 
ïëîù âèíîãðàäíèê³â, ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê çîí ³ç ñïðèÿòëèâèìè ´ðóí-
òîâî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ áàçè ïî âèðîáíèöòâó 
ïîñàäî÷íîãî ìàòåð³àëó. Òàêîæ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïåðåîñíàùåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ïåðåäîâîãî â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, çàëó÷åííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â äëÿ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ãàëóç³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðîçâèíåíîãî ðèíêó. 
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4.8. ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒÅÉ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃ ÍÀ ÅËÅÂÀÒÎÐÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

(Â³äîìåíêî ². Î., Ëàäàí À. Â.) 

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà êðèçà, ïîøèðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà 
ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè äî àñîö³àö³¿ ç ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì âèçíà÷àþòü 
ïîñò³éíå çðîñòàííÿ âèìîã äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà äî éîãî 
³íñòðóìåíò³â. Òàê, îñòàíí³ì ÷àñîì, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà âñå á³ëüøå ïîòðåáó-
þòü íîâèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè á ñêëàäíîñò³ çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Îäí³ºþ ç íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, ÿêà äîçâîëÿº ïîäîëàòè 
ïåâíó íåâèçíà÷åíí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ îïåðàòèâíèõ, ïîòî÷íèõ ³ ñòðà-
òåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, º òåõíîëîã³ÿ êîíòðîë³íãó. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âïåðøå çàñòîñóâàëè äåô³í³ö³þ «êîíòðîë³íã» 
ùå â ñåðåäíüîâ³÷÷³ â ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: â XV ñò. â Àíãë³¿ 
³ñíóâàëà ïîñàäà ç íàçâîþ «ñountrollour» äëÿ äîêóìåíòóâàííÿ ³ êîíò-
ðîëþ ãðîøîâèõ ³ òîâàðíèõ ïîòîê³â êîðîëÿ. Ó ñó÷àñíîìó çíà÷åíí³ 
êîíò ðîë³íã ñòàâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ÑØÀ ç ê³íöÿ Õ²Õ ñò. Îäíàê øè-
ðîêèé ðîçâèòîê êîíòðîë³íãó ïî÷àâñÿ ò³ëüêè ç 20-õ ðîê³â XX ñò. Òîìó 
çðîçóì³ëî, ùî íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè 
êîíòðîë³íãó âíåñëè ñàìå çàêîðäîíí³ â÷åí³, ñåðåä íèõ: Ð. Ìàíí, Å. Ìà-
éºð, Ä. Õàí, Õ. Ôîëüìóò, Ï. Õîðâàò, À. Äàéëå, Ä. Ôîñòåð, Å. Àòê³í-
ñîí, Â. Òîìïñîí, Ã. Ñàéìîí, ß. Õîóï, Ñ. Ãóäìåí, Ê. Äðóð³, Ï. Äðóêåð, 
Ä. Íîðòîí, Ê. Ôåðð³ñ, À. Ñòð³êëåíä òà ³íø³. 

Íà òåðåíàõ ÑÍÄ, ³ â Óêðà¿í³ â òîìó ÷èñë³, òåîð³ÿ êîíòðîë³íãó 
ç’ÿâèëàñÿ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, ïðàêòè÷íî îä-
íî÷àñíî ç òàêèìè äåô³í³ö³ÿìè, ÿê: «ìåíåäæìåíò», «³íâåñòóâàííÿ», 
«ìàðêåòèíã» òà ³í. Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðàö³ äîñë³äíèê³â òå-
îðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çíàíü ó ãàëóç³ êîíòðîë³íãó ç ÑÍÄ, çîêðåìà: 
Í. Äàíèëî÷ê³íî¿, Ñ. Äàíèëî÷ê³íà, ª. Àíàíüê³íà, À. Àêñººíêî, À. Êàð-
ìèíñüêîãî, Í. Îëºíºâà, Ç. Óòê³íà, Ë. Æäàíîâà, Ì. Äàâèäîâà òà ³í. 

Ïåðøîïðîõ³äöÿìè âèâ÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
òåõíîëîã³¿ â Óêðà¿í³ áóëè â÷åí³ Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêî-
íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ âèäàò-
íîãî â³ò÷èçíÿíîãî â÷åíîãî ó ãàëóç³ îáë³êó, ìåíåäæìåíòó òà êîíòðîë³í-
ãó ïðîôåñîðà Ïóøêàðÿ Ì. Ñ. [7]. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê íàóêîâî¿ 
äóìêè ïðî òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó â 
Óêðà¿í³ çðîáèëè òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: ². ª. Äàâèäîâè÷, À. Ì. Òêà-
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÷åíêî, Î. Ì. Äåìåí³íà, ª. Â. Êîâàëüîâ, À. Â. Ô³ë³ïåíêî, Ë. À. Ñóõà-
ðºâà, Ñ. Í. Ïåòðåíêî, ². Î. Êóçíºöîâà, Þ. Â. Êàðïåíêî, Î. Î. Òåðå-
ùåíêî, Ä. Â. Ãóë³í, Î. Ë. Ìàêñèìåíêî, Í. Ì. Ãóëÿºâà, Ì. Â. Ñòåöüêî, 
Î. Â. Ìåëèõ, Ä. Ñ. Ëîçîâèöüêèé òà ³í. [1]. 

Îäíàê ³ äîñ³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî ïðàêòè÷íèé àñïåêò çàñòîñó-
âàííÿ êîíòðîë³íãó â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Öå çóìîâëåíî, â 
ïåðøó ÷åðãó, ïîìèëêàìè â ðîçóì³íí³ ñóò³ òà çàâäàíü êîíòðîë³íãó, ÷àñò-
êîâîþ ³íôîðìîâàí³ñòþ ÷è íåäîñòàòíüîþ óïðàâë³íñüêîþ ãðàìîòí³ñòþ 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, íåáàæàííÿì êåð³âíèê³â íàäàâàòè ³íôîðìà-
ö³þ ç ï³äïðèºìñòâà íàóêîâöÿì òà ïðàêòèêóþ÷èì ñïåö³àë³ñòàì â ñôå-
ð³ êîíòðîë³íãó ÷åðåç ðèçèêè ðîçêðèòòÿ êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü òîùî. 
Íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â â³äáóëîñÿ çíà÷íå 
ïðîíèêíåííÿ çàêîðäîííèõ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ç ãàëóç³ êîíòðîë³íãó 
ó ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ó òàêèõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê: óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ô³íàíñàìè, áàíê³âñüêà 
³ ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü, àâ³àö³éíà ãàëóçü, âàæêà ìåòàëóðã³ÿ, õàð÷îâà ³ 
ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî. Âò³ì, íà íàøó äóìêó, íåäîñòàò-
íüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà 
õë³áîïðèéìàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî é îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äà-
íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ «êîíòð-
îë³íãó», îãëÿä ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é êîíòðîë³íãó òà äîñë³äæåííÿ îñî-
áëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ êîíòðîë³íãó íà õë³áîïðèéìàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü 
êîíòðîë³íãó òà ñó÷àñí³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó.Òåðì³í «êîíòðîë³íã» 
ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ä³ºñëîâà «to control». Â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ 
çíà÷åííÿ ñëîâà îçíà÷àº óïðàâë³ííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ. 

Ó 50–70-õ ðð. ÕÕ ñòîë³òòÿ ó ÑØÀ äî ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü 
êîíòðîë³íãó íàëåæàëà ï³äòðèìêà ïðîöåñó âåäåííÿ âíóòð³øíüîãî 
îáë³êó, ùî íàáëèæàëî ðîçóì³ííÿ êîíòðîë³íãó äî çì³ñòó óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó [2]. Âî÷åâèäü, òàêå òðàêòóâàííÿ çì³ñòó êîíòðîë³íãó, à 
òàêîæ òîé ôàêò, ùî ñëîâà «controlling» òà «control» â àíãëîìîâí³é ë³-
òåðàòóð³ ç ìåíåäæìåíòó ÷àñòî îòîòîæíþþòüñÿ (òà ïîçíà÷àþòü îäíó 
ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ — êîíòðîëü), ïðèçâåëè äî òîãî, ùî 
â àíãëîìîâíèõ äæåðåëàõ óêîð³íèâñÿ òåðì³í «óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» 
(«management/managerial accounting»), à ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» ìàéæå 
íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Âò³ì ðîá³òíèê³â, äî ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ÿêèõ 
âõîäèòü âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, â àíãëîìîâíèõ êðà¿íàõ íàçè-
âàþòü êîíòðîëëåðàìè (controller) [4]. 
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Äî ñåðåäèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ ³äå¿ êîíòðîë³íãó ïîñòóïîâî ïî÷àëè ïî-
øèðþâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ïåðåäóñ³ì ó Í³ìå÷÷èí³ ³ â 
êðà¿íàõ Ñêàíäèíàâ³¿. Òàê, ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè ó Ô³íëÿíä³¿ ôîðìóºòüñÿ òàê çâàíà êîí-
öåïö³ÿ «óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³», ùî º àíàëîãîì êîí-
öåïö³¿ êîíòðîë³íãó [2]. Ó Í³ìå÷÷èí³ æ ñïî÷àòêó äî êîíòðîë³íãó ñòà-
âèëèñÿ êðèòè÷íî, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ áóëî ïîâ’ÿçàíî ç íåïðàâèëüíèì 
ðîçóì³ííÿì àáî íåòî÷íîþ ³íòåðïðåòàö³ºþ. Çãîäîì, îïðîáóâàâøè ³äå¿ 
êîíòðîë³íãó íà ïðàêòèö³, éîãî ñòàëè ñïðèéìàòè ïîçèòèâíî, ³ ïî÷àëà 
ïðåâàëþâàòè äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ öèõ ³äåé ó ïðàê-
òèêó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ó Í³ìå÷÷èí³. 

ßêùî â ÑØÀ êîíòðîë³íã ðîçãëÿäàâñÿ âèêëþ÷íî ó ïðèêëàäíîìó 
ñåíñ³, òî â Í³ìå÷÷èí³ òà ³íøèõ í³ìåöüêîìîâíèõ êðà¿íàõ ó 1970-õ ðð. 
ïî÷àëà ðîçâèâàòèñü òåîðåòè÷íà êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó. Çá³ëüøåííÿ 
ïîïèòó íà ïîñëóãè ó ñôåð³ êîíòðîë³íãó ïðèçâåëî äî ïîÿâè â Í³ìå÷÷è-
í³ ðÿäó íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é [4]. 

Ó òîé æå ÷àñ äîñ³ íå ³ñíóº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ êîíò-
ðîë³íãó. Ïîì³òíî â³äð³çíÿþòüñÿ òàêîæ ï³äõîäè äî éîãî òðàêòóâàííÿ 
àíãëî-àìåðèêàíñüêîþ ³ í³ìåöüêîþ (êîíòèíåíòàëüíîþ) åêîíîì³÷íè-
ìè øêîëàìè. 

Ó ÑØÀ òà ê³ëüêîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, äå çàêð³ïèëàñü àíãëî-
àìåðèêàíñüêà êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó, ïåðåâàæàº ïðàãìàòè÷íèé ï³ä-
õ³ä: òóò êîíòðîë³íã ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ìåíåäæìåíòîì, ìàðêåòèíãîì 
³ á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíèé íà âèìîãè ðèíêó òà ïîòðåáè êë³ºíò³â. 
²íøèìè ñëîâàìè, ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ ö³º¿ êîíöåïö³¿ êîíò-
ðîë³íãó âèñòóïàº ¿¿ ïðèêëàäíèé õàðàêòåð. 

Íà â³äì³íó â³ä ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿, ó Í³ìå÷÷èí³ êîíòðîë³íã 
³ñíóº â àêàäåì³÷í³é ôîðì³. Ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ Í³ìå÷÷èíè ³ñíóº 
òåíäåíö³ÿ äî ñòâîðåííÿ òåîðåòè÷íî¿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, à âæå ïîò³ì — 
ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíèõ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü [2]. 

Îñê³ëüêè â³ò÷èçíÿíà áàçà êîíòðîë³íãó, ÿêà çàçâè÷àé ôîðìóºòüñÿ 
íà îñíîâ³ ïðàêòèêè ³ òåîðåòè÷íî¿ íàóêîâî¿ äèñêóñ³¿, ïîêè ùî íå º ïî-
âíîþ, óêðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè ÷àñòî ñïèðàþòüñÿ íà âèçíà÷åííÿ êîíò-
ðîë³íãó, ñôîðìóëüîâàí³ çà êîðäîíîì. Ïðè öüîìó â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, 
ÿê ïðàâèëî, â³äøòîâõóþòüñÿ â³ä òðàêòóâàíü í³ìåöüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
øêîëè. Â òîé æå ÷àñ íà ïðàêòèö³, êîëè íå éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ñåðéîçíî âèâ÷èòè ïðîáëåìó, ÷àñòî ìîæíà ç³òêíóòèñÿ ç îòîòîæíåííÿì 
êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Äî òîãî æ ³ ñàìå âèçíà÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ñôîðìóëüîâàíî íåîäíîçíà÷íî. Òîæ ïîðÿä ³ç 



459

çàêîðäîííèìè â÷åíèìè â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè òàêîæ íàìàãàþòüñÿ 
äàòè ñâîº âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó. 

Íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó â íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ ðîáèòü äîö³ëüíèì óçàãàëüíåííÿ íàéá³ëüø âæèâàíèõ âèçíà-
÷åíü äåô³í³ö³¿ «êîíòðîë³íã». Ï³äõîäè ð³çíèõ â÷åíèõ, ÿê çàêîðäîííèõ, 
òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ, äî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó äåô³í³ö³¿ «êîíòðîë³íã» íà-
âåäåí³ â òàáëèö³. Óçàãàëüíåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ âêàçàíèõ ó òàáëèö³ 
òðàêòóâàíü äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü: 

– ï³äòðèìêè òåõíîëîã³ºþ êîíòðîë³íã ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü (äèâ. ðÿäêè 1, 5 òàáëèö³); 

– çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ (äèâ. ðÿäêè 2, 3, 4, 6, 
7, 8, 9 òàáëèö³); 

– âèÿâëåííÿ ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â (äèâ. ðÿäêè 6, 8 òàáëèö³). 

Òàáëèöÿ 

Òðàêòóâàííÿ «êîíòðîë³íãó» â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè â÷åíèìè 

¹ Àâòîð Íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ
1 Å. Àíàíüê³íà, 

Ñ. Äàíèëî÷ê³í, 
Í. Äàíèëî÷-
ê³íà

Ôóíêö³îíàëüíî îá´ðóíòîâàíèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷-
íî¿ ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³, ïîâ’ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³-
ºþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ â ìåíåäæìåíò³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü [1]

2 Å. Óòê³í Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, îáë³êó, ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó ³ êîíò-
ðîëþ íà ÿê³ñíî íîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêó, ºäèíà 
ñèñòåìà ñïðÿìóâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà [5]

3 Ñ. Ãîëîâ Ñèíòåç åëåìåíò³â îáë³êó, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ïëàíó-
âàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº âèðîáëåííÿ ð³ç-
íèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ 
ö³ëåé òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6]

4 Ì. Ïóøêàð Ñèñòåìà ïåðåâ³ðêè òîãî, íàñê³ëüêè óñï³øíî ï³äïðè-
ºìñòâî ïðîñóâàºòüñÿ äî ñâîº¿ ìåòè. Ìåòîþ êîíòðî-
ë³íãó º ï³äòðèìàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà [7]

5 Ë. Ñóõàðåâà, 
Ñ. Ïåòðåíêî

Ïðèíöèïîâî ³íøà êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó âíóòð³øíüîãî áà-
ëàíñó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ äîõîäè ÿê îñíîâè äëÿ óõâà-
ëåííÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [8]
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 

¹ Àâòîð Íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ
6 Î. Òåðåùåíêî Ñïåö³àëüíà ñèñòåìà ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿêà 

ñïðÿìîâàíà íà ôóíêö³îíàëüíó ï³äòðèìêó ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà (çîêðåìà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó), ùî îõîïëþº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ, êîíòðîëü ³ âíóòð³øí³é 
êîíñàëòèíã; ñèñòåìà, îð³ºíòîâàíà íà ìàéáóòí³é 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà; îñíîâíîþ éîãî ìåòîþ º 
îð³ºíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà ìàêñèì³çàö³þ 
ïðèáóòêó é âàðòîñò³ êàï³òàëó ïðè ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó 
òà çáåðåæåíí³ ë³êâ³äíîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà [9]

7 Ð. Ìàíí, 
Å. Ìàéºð

Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà äîïîìàãàº â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà 
äîçâîëÿº óíèêíóòè íåñïîä³âàíîê ³ ñâîº÷àñíî çðåàãó-
âàòè, êîëè åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà çàãðîæóº íåáåç-
ïåêà, ùî âèìàãàº âæèâàííÿ çàõîä³â äëÿ ïðîòèä³¿ [10]

8 Õ. Ôîëüìóò Ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº â îð³ºíòàö³¿ íà ö³ë³, 
ìàéáóòíº ³ âóçüê³ ì³ñöÿ. Êîíòðîë³íã — ö³ë³ñíà êîí-
öåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ âñ³õ ìîæëèâîñòåé ³ ðè-
çèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó â óìîâàõ 
ðèíêó [11]

9 ². Êóçíåöîâà Ï³ä êîíòðîë³íãîì âàðòî ðîçóì³òè ñó÷àñíó òåõíîëî-
ã³þ óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ åêîíî-
ì³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà [14]

Îêð³ì öüîãî, äåÿê³ àâòîðè (äèâ. ðÿäêè 2, 8 òàáëèö³) çàñâ³ä÷óþòü 
ðîëü êîíòðîë³íãó ÿê íåâ³ä’ºìíîãî ³íñòðóìåíòó ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷å-
íîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêó. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ äåô³í³ö³¿ âèêîðèñòàºìî 
òàê³ ìåòîäè, ÿê ôîðìàëüíà òà ä³àëåêòè÷íà ëîã³êà, ³ñòîðèêî-åêîíîì³÷-
íèé ³ ìîðôîëîã³÷íèé ìåòîäè, ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ ³ 
ïîð³âíÿííÿ òà ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå òà ç îãëÿäó íà ïðàêòèêó çàñòîñóâàí-
íÿ êîíòðîë³íãó â Óêðà¿í³, ÿêà, çàçâè÷àé, çâîäèòüñÿ äî ôîðìóâàííÿ 
áþäæåò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ òà äî çàñòîñóâàííÿ CVP-àíàë³çó, òîáòî äî 
çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîë³íãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
òî÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ï³ä êîíòðîë³íãîì áóäåìî ðîçóì³òè: ñó÷àñ-
íó òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíó íà ðåàë³çàö³þ ïîòî÷íèõ ö³ëåé 
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ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ êðèòåð³¿â ïðèéíÿòòÿ 
îïåðàòèâíèõ òà ïîòî÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â óìîâàõ ðèçèêó òà 
íåâèçíà÷åíîñò³. 

Âèçíà÷èâøè ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «êîíòðîë³íã» òà ðîçãëÿíóâøè îñíî-
âí³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó, ïåðåéäåìî äî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ êîíòðîë³íãó íà õë³áîïðèéìàëüíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ Óêðà¿íè. 

Óñ³ õë³áîïðèéìàëüí³ ï³äïðèºìñòâà º ñóá’ºêòàìè ðèíêó çåðíà, òîìó 
íà ¿õ ïîòî÷íó òà îïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàþòü óñ³ ôàêòîðè ðèçèêó 
òà óìîâè íåâèçíà÷åííîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç öèì ðèíêîì. Ðîçãëÿíåìî öåé 
ðèíîê á³ëüø äåòàëüíî. 

Ðèíîê çåðíà º ÷àñòèíîþ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
ðèíêó çåðíà â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ º íåîäíîçíà÷íèì. Îäí³ àâ-
òîðè ïðè âèçíà÷åíí³ çåðíîâîãî ðèíêó àêöåíòóþòü óâàãó íà îáì³ííèõ 
îïåðàö³ÿõ êóï³âë³-ïðîäàæó çåðíà, ³íø³ — íà ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí [12]. Òàêèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ é ó âèçíà÷åíí³ ðèíêó çåð-
íà, íàâåäåíîìó â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî çåðíî òà ðèíîê çåðíà â Óêðà-
¿í³»: «ñèñòåìà òîâàðíî-ãðîøîâèõ â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ì³æ éîãî 
ñóá’ºêòàìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ, òîðã³âë³ òà âèêîðèñ-
òàííÿ çåðíà íà çàñàäàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, â³ëüíîãî âèáîðó íàïðÿì³â 
ðåàë³çàö³¿ çåðíà òà âèçíà÷åííÿ ö³í, à òàêîæ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà 
éîãî ÿê³ñòþ òà çáåð³ãàííÿì» [13]. 

Îäíàê òåðì³í «ðèíîê çåðíà» º ïåâíîþ ì³ðîþ çàãàëüíèì. Ïðàê-
òè÷íî â³í õàðàêòåðèçóº ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ íåîäíîð³äíèõ òèï³â 
ðèíê³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Äëÿ ïðîñò³øîãî îð³ºí-
òóâàííÿ â öüîìó ïèòàíí³ êîðèñòóþòüñÿ òèïîëîã³ºþ ðèíê³â çåðíà. 
¯õ ³ñíóº äåê³ëüêà, àëå çóïèíèìîñÿ íà òèïîëîã³¿, çàïðîïîíîâàí³é 
². Î. Êóçíåöîâîþ [12]. Àâòîð âèîêðåìëþº ðèíêè â³äïîâ³äíî äî íà-
ñòóïíèõ îçíàê: 

– çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ (ñâ³òîâèé ðèíîê çåðíà; íàö³îíàëüíèé 
ðèíîê çåðíà; ðåã³îíàëüíèé ðèíîê çåðíà); 

– çà ì³ñöåì ó ñòðóêòóð³ îáì³íó (ðèíîê âèðîáíèê³â çåðíà; ðèíîê 
ïîñåðåäíèê³â; ðèíîê ê³íöåâèõ ïîêóïö³â çåðíà); 

– çà îá’ºêòîì îáì³ííèõ îïåðàö³é (ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî çåðíà; ðè-
íîê ôóðàæíîãî çåðíà; ðèíîê çåðíà äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè; ðè-
íîê íàñ³ííÿ); 

– çà îðãàí³çàö³éíèìè ôîðìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ (á³ðæîâèé ðèíîê 
çåðíà (çà òåðì³íîâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ óãîä êóï³âë³-ïðîäàæó çåðíà ïîä³ëÿ-
ºòüñÿ íà ñïîòîâèé ³ ôîðâàðäíèé); ïîçàá³ðæîâèé ðèíîê çåðíà). 
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Ñòîñîâíî ñóá’ºêò³â ðèíêó çåðíà ². Î. Êóçíåöîâà ïðîïîíóº êëàñè-
ô³êàö³þ, ïîáóäîâàíó çà ³ºðàðõ³÷íèì ïðèíöèïîì, äå ïåðøèé ð³âåíü 
ñêëàäàþòü: 

– îñíîâí³ ñóá’ºêòè — áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü â îáì³ííèõ 
îïåðàö³ÿõ íà ðèíêó çåðíà; 

– äîïîì³æí³ ñóá’ºêòè — çàáåçïå÷óþòü ðåñóðñàìè îñíîâíèõ ñóá’ºê-
ò³â çåðíîâîãî ðèíêó; 

– îáñëóãîâóþ÷³ ñóá’ºêòè — ñòâîðþþòü íîðìàëüí³ óìîâè ôóíêö³î-
íóâàííÿ îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ñóá’ºêò³â. 

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ïåðøó ãðóïó. Âîíà º äîñèòü íåîäíîð³äíîþ, 
òîìó òóò âèîêðåìëþþòü ùå îäèí ³ºðàðõ³÷íèé ð³âåíü [12], ÿêèé âêëþ-
÷àº ñóá’ºêò³â: 

– âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàñ³ííºâ³ ãîñïîäàðñòâà, íàñ³ííºâ³ çàâî-
äè, ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè, õë³áîïðèéìàëüí³ ï³äïðèºìñòâà); 

– ðîçïîä³ëó (çåðíîòðåéäåðè, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà, ïîðòîâ³ 
çåðíîâ³ òåðì³íàëè); 

– ñïîæèâàííÿ (ïðîäîâîëü÷å: áîðîøíîìåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, 
êðóï’ÿí³ ï³äïðèºìñòâà; ïðîìèñëîâà ïåðåðîáêà: ïèâîâàðí³ ï³äïðè-
ºìñòâà, êðîõìàëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ñïèðòîâ³ ï³äïðèºìñòâà; ôóðàæíå: 
êîìá³êîðìîâ³ ï³äïðèºìñòâà, òâàðèííèöòâî). 

ßê âèäíî ç íàâåäåíî¿ êëàñèô³êàö³¿, ïîðòîâ³ åëåâàòîðè (çåðíîâ³ òåð-
ì³íàëè) â³äíåñåíî äî ñóá’ºêò³â ðîçïîä³ëó, à õë³áîïðèéìàëüí³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ë³í³éí³ åëåâàòîðè) — äî ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâ-
òîð êëàñèô³êàö³¿ ïîÿñíþº öå òèì, ùî ïîðòîâ³ åëåâàòîðè íà çåðíîâîìó 
ðèíêó âèêîíóþòü, ïåðåäóñ³ì, ôóíêö³þ òèì÷àñîâîãî ñêëàäóâàííÿ, ÿêà 
çã³äíî ç ñó÷àñíèì âèçíà÷åííÿì â ìàðêåòèíãó º ñêëàäîâîþ ôóíêö³¿ 
ðîçïîä³ëó. Õî÷à çà ñòàòèñòèêîþ ïîðòîâ³ åëåâàòîðè ôîðìàëüíî â³ä-
íîñÿòü äî õë³áîïðèéìàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ë³í³éíèõ 
åëåâàòîð³â, òî, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ¿õ òåæ íåîáõ³äíî áóëî á â³äíåñòè 
äî ñóá’ºêò³â ðîçïîä³ëó, îñê³ëüêè âîíè òàê ñàìî âèêîíóþòü ôóíêö³þ 
ñêëàäóâàííÿ, àëå íå çîâñ³ì. Çäåá³ëüøîãî íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ çåðíî 
çáåð³ãàºòüñÿ äîñèòü äîâãèé ÷àñ òà ìîæå çì³íþâàòè ñâî¿ ÿê³ñí³ õàðàê-
òåðèñòèêè çà ðàõóíîê éîãî äîðîáêè òà ñóø³ííÿ, ³ â ëàíöþãó âàðòîñò³ 
çåðíà âîíè ìîæóòü ìàòè ñóòòºâó âåëè÷èíó, òîìó ¿õ äîö³ëüíî â³äíåñòè 
äî ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äàë³ â ö³é ðîáîò³ ìè áóäåìî äî-
òðèìóâàòèñü öüîãî ï³äõîäó. 

Íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó çåðíà ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ñò³éê³ òåíäåíö³¿. 
1. Ïîì³ðíå çðîñòàííÿ âàëîâîãî çáîðó çåðíà. Ïøåíèöÿ, êóêóðóäçà, 

ÿ÷ì³íü, ñîíÿøíèê òà ³í. — öå ñòàá³ëüíå äæåðåëî äëÿ íàäõîäæåíü áþ-
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äæåòó òà ³ñòîðè÷í³ ñ³ëüñêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè äëÿ óêðà¿íñüêèõ àãðà-
ð³¿â, òîìó öÿ òåíäåíö³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, áóäå çáåð³ãàòèñÿ é íàäàë³. Òàê, 
2014/2015 ìàðêåòèíãîâèé ð³ê ñòàâ ðåêîðäíèì çà îáñÿãîì ç³áðàíîãî 
âðîæàþ çåðíà â êðà¿í³. Çà äàíèìè Ì³íàãðîïîë³òèêè Óêðà¿íè, óêðà¿í-
ñüê³ ñåëÿíè, áåç óðàõóâàííÿ Êðèìó, ç³áðàëè ìàéæå 63,8 ìëí òîíí çåð-
íà. Öå ìàéæå íà 3 % á³ëüøå, í³æ çà ïîïåðåäí³é ìàðêåòèíãîâèé ð³ê [16]. 

2. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ôóðàæíîãî çåðíà ó âàëîâîìó çáîð³ çåðíà, ùî 
ïîâ’ÿçàíå ÿê ç âèìîãàìè ðèíêó, òàê ³ ç îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè — 
ïîã³ðøåííÿì ÿêîñò³ çåðíà ÷åðåç ïîãîäí³ óìîâè òà ñïðîáè âèðîáíèê³â 
çìåíøèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî çåðíà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ äîáðèâ, ³íòåíñèô³êàö³¿ òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ òîùî. 

3. Çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ çåðíà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà-
¿íè — çà ðàõóíîê òðüîõ ôàêòîð³â: 1) ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿-
íè (÷åðåç ì³ãðàö³þ, âèñîêó ñìåðòí³ñòü òà íèçüêó íàðîäæóâàí³ñòü); 
2) çíèæåííÿ íîðìè ñïîæèâàííÿ íà îäíó îñîáó (â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ïî-
ïóëÿðí³ñòü çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ); 3) çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ ôóðàæ-
íîãî çåðíà â òâàðèííèöòâ³. 

4. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó çåðíà. Óêðà¿íà â 2014/2015 ìàðêå-
òèíãîâîìó ðîö³ åêñïîðòóâàëà ðåêîðäíèé îáñÿã õë³áà. Íåçâàæàþ÷è íà 
íåñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, çåðíîòðåéäåðè ïðîäîâæóâàëè øòóðìó-
âàòè çàðóá³æí³ ðèíêè. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, çà êîðäîí áóëî â³äâàí-
òàæåíî 34,8 ìëí ò çåðíà [16]. Âæå çàðàç Óêðà¿íà ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå â 
ñâ³ò³ ç åêñïîðòó çåðíà. Öÿ òåíäåíö³ÿ îáóìîâëåíà, íàñàìïåðåä, ð³çíè-
öåþ ì³æ âíóòð³øíüîþ ö³íîþ â Óêðà¿í³ íà çåðíî òà ö³íîþ íà çåðíî íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çðîñëè 
âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ, òîìó íàâ³òü ïðè íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³ 
âíóòð³øíüî¿ ö³íè óêðà¿íñüêå çåðíî íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âòðà÷àº ñâîþ 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Îäíàê çà ðàõóíîê â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ çåðíî-
òðåéäåðè ïðîäîâæóþòü åêñïîðòóâàòè â³ò÷èçíÿíå çåðíî. Ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî â 2015 ðîö³ ïëàíóâàëîñÿ âíåñòè çì³íè â Ïîäàòêîâèé êîäåêñ 
ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ çåðíîòðåéäåðàì, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ çåð-
íîòðåéäåðè íå ìàëè á ïðàâà íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Âîíî çàëèøà-
ëîñÿ á ëèøå ó âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [15]. Ö³ 
çì³íè áóëè â³äòåðì³íîâàí³. Â ðàç³ ïðèéíÿòòÿ öèõ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó çåðíà áóäå 
çì³íåíà íà çâîðîòíó, àáî çåðíîòðåéäåðè áóäóòü äèâåðñèô³êóâàòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì îñâîºííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà çåðíà. 

5. Ðèíîê çåðíà âèñîêîêîíêóðåíòíèé ç òî÷êè çîðó âèðîáíèê³â 
çåðíà, îäíàê ìàº îçíàêè ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ç òî÷êè çîðó 
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åêñïîðòåð³â çåðíà. Òàê, åêñïîðòåðàìè â³ò÷èçíÿíîãî çåðíà º áëèçüêî 
äåñÿòè êîìïàí³é, ÿê³ ïîñò³éíî çìàãàþòüñÿ çà ïåðø³ñòü ç åêñïîðòó ÷å-
ðåç ïåð³îäè÷íå êâîòóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì 
â 2014/2015 ðîö³, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó ñåçîí³, ñòàëà êîìïàí³ÿ «Í³-
áóëîí». Ó öüîìó ñåçîí³ «Í³áóëîí» â³äêðèâ ê³ëüêà íîâèõ íàïðÿìê³â: 
Êèòàé, Òà¿ëàíä ³ Ìåêñèêà. Íà äðóãîìó ì³ñö³ — ÏÀÒ «Äåðæàâíà ïðî-
äîâîëü÷î-çåðíîâà êîðïîðàö³ÿ Óêðà¿íè» (ÄÏÇÊÓ). Âîíà ïîòðàïëÿº 
ó ñïèñîê ïðîâ³äíèõ çåðíîòðåéäåð³â äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü. Õî÷à óñï³õè 
äåðæàâíîãî çåðíîòðåéäåðà îáìåæóþòüñÿ ëèøå ðåêîðäíèìè ïîñòàâ-
êàìè. ¯¿ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè — îäí³ ç íàéã³ðøèõ ñåðåä äåðæï³äïðè-
ºìñòâ. Ó 2014 ðîö³ ÄÏÇÊÓ îïèíèëàñÿ ó ï’ÿò³ðö³ íàéá³ëüø çáèòêîâèõ 
äåðæêîìïàí³é. Çàìèêàº òð³éêó ë³äåð³â êîìïàí³ÿ «Êåðíåë-òðåéä». Äî 
ïåðøî¿ ï’ÿò³ðêè åêñïîðòåð³â çåðíà òàêîæ óâ³éøëè êîìïàí³¿ «Louis 
Dreyfus Commodities» òà «Glencore». Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âñ³ çåðíî-
òðåéäåðè ìàþòü â ñâî¿é ñòðóêòóð³ ë³í³éí³ åëåâàòîðè, à ë³äåðè ìàþòü 
ùå é ïîðòîâ³ åëåâàòîðè (òåðì³íàëè). 

6. Â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó çåðíà ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ êóëüòóðè: 
ïøåíèöÿ, êóêóðóäçà, ÿ÷ì³íü, ñîíÿøíèê òà ð³ïàê. Òåíäåíö³¿ ïî êîæí³é 
êóëüòóð³ ïîâèíí³ â³äñë³äêîâóâàòèñÿ îêðåìî. 

7. Âèä³ëÿºòüñÿ ñåçîíí³ñòü ïîïèòó íà ïîñëóãè ÿê ë³í³éíèõ åëåâàòî-
ð³â, òàê ³ ïîðòîâèõ åëåâàòîð³â. 

Âñ³ ïåðåðàõîâàí³ òåíäåíö³¿ âèêëèêàþòü ðèçèêè òà íåâèçíà÷åí³ñòü 
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèìàãàþòü âðàõóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåì 
êîíòðîë³íãó íà åëåâàòîðàõ. Ðîçãëÿíåìî ¿õ á³ëüø äåòàëüíî. 

Ïåðøà òåíäåíö³ÿ — çðîñòàííÿ âàëîâîãî çáîðó çåðíà — ñòîñóâàòè-
ìåòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, ë³í³éíèõ åëåâàòîð³â. Òàê, ïåðåä íèìè ñòîÿòèìóòü 
âèñîê³ ö³ë³ ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü ë³í³éíèõ åëåâàòîð³â áóëà ïîáóäîâàíà 
ùå çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ³ ìàº äóæå âèñîêó çíîøåí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé, òîìó âæå çàðàç íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè áþäæåòè ç âðàõóâàííÿì 
³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç îíîâëåííÿì âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. 
Êð³ì òîãî, íà öèõ åëåâàòîðàõ º ïðàêòèêà âñòàíîâëåííÿ íèçüêî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè äëÿ ïðàö³âíèê³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ðîçòàøóâàííÿì öèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, äå ëþäè íå ìàþòü ì³ñöÿ ðîáîòè ³ âè-
ìóøåí³ ïîãîäæóâàòèñÿ íà òàê³ óìîâè àáî øóêàòè ðîáîòó íà ïîðòîâèõ 
åëåâàòîðàõ ³ äå³íäå. Âæå çàðàç º ï³äïðèºìñòâà, äå ôàõ³âö³ ñêëàäàþòü 
äóæå íåâèñîêèé â³äñîòîê ïðàö³âíèê³â. Òîìó â ïîòî÷í³ áþäæåòè åëå-
âàòîð³â íåîáõ³äíî çàêëàäàòè ñïðàâåäëèâó çàðîá³òíó ïëàòó òà âèòðàòè 
íà ôàõîâå íàâ÷àííÿ. Äåÿê³ çåðíîòðåéäåðè òà âëàñíèêè ë³í³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ âæå çðîçóì³ëè öþ ïðîáëåìó é ïî÷àëè ïëàíóâàòè çá³ëüøåí-
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íÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ñïåö³àë³ñò³â (ñåðåä íèõ — ÏðÀÒ «Ðàéç» 
(«Óêðëåíäôàðì³íã»), ÄÏ «Ñàíòðåéä» («Áóíãå Óêðà¿íà»), ÏÏ «Çàõ³ä-
íèé Áóã», ÒÎÂ «Ìð³ÿ» òà ³í.). 

Äðóãà òåíäåíö³ÿ — çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ôóðàæíîãî çåðíà. Âîíà ñòî-
ñóºòüñÿ ÿê ë³í³éíèõ, òàê ³ ïîðòîâèõ åëåâàòîð³â. Ôóðàæíå çåðíî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íèçüêèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ äîñèòü ÷àñòî âè-
ìàãàº äîäàòêîâèõ îïåðàö³é íà åëåâàòîð³, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî äîðîáêîþ 
òà ñóø³ííÿì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå ö³ îïåðàö³¿ ìîæóòü 
çä³éñíþâàòèñÿ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îêðåì³ ïåðåä³ëè «Ñóø³ííÿ çåðíà» 
òà/àáî «Äîðîáêà çåðíà» òà ïëàíóâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ÿê ä³ÿëüí³ñòü «öåí-
òðó âèòðàò». 

Òåíäåíö³ÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó çåðíà âèìàãàòèìå â³ä 
êåð³âíèê³â ïîðòîâèõ åëåâàòîð³â âì³ííÿ ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïàðò³é äëÿ çà-
âàíòàæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ñóäåí, âì³ííÿ ñêëàäàòè ïëàíè ðóõó ãðî-
øîâèõ êîøò³â, â ò. ÷. é ÏÄÂ, âì³ííÿ ñêîðî÷óâàòè çì³íí³ âèòðàòè 
òîùî. Ó âèïàäêó çì³íè òåíäåíö³¿ íà çâîðîòíó — ¿ì íåîáõ³äíî áóäå 
çä³éñíþâàòè îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè âèòðàò òà çíèæóâàòè ïîñò³éí³ 
âèòðàòè. 

Âèñîêîêîíêóðåíòí³ñòü ðèíêó çåðíà âèìàãàº â³ä åëåâàòîð³â çìåí-
øåííÿ ñâî¿õ âèòðàò äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíî¿ ö³íè íà ñâî¿ 
ïîñëóãè. Âñå öå âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ êîíòðîë³íãó íà 
öèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàê³ ñïðîáè ðîáëÿòü óñ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, â ò. ÷. ³ äåðæàâí³, îäíàê ö³ åêñïåðèìåíòè ïîêè ùî äàëå-
ê³ â³ä åôåêòèâíèõ. Òàê, íàïðèêëàä, íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
«æîðñòê³» ç áîêó âèäàòê³â áþäæåòè: º ï³äïðèºìñòâà, äå íàâ³òü äð³áí³ 
êàíöåëÿðñüê³ âèòðàòè, ÿêùî âîíè íå âêëþ÷åí³ â áþäæåò, íå äîçâîëÿ-
þòüñÿ; àáî ÿêùî âèòðàòè çàïëàíîâàí³ â òðàâí³, à ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ, ³ 
¿õ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðàí³øå, â êâ³òí³, òî ïåðåíåñòè ö³ ïëàòåæ³ áóäå 
ìàéæå íåìîæëèâî. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ òàêèõ êðèòåð³¿â äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü, ÿê ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä, òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ òà ³í. ³íñòðó-
ìåíòè êîíòðîë³íãó, òî á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ íèìè íå êî-
ðèñòóºòüñÿ âçàãàë³. 

Âèä³ëåííÿ ñåðåä åêñïîðòó äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ êóëüòóð ïîòðåáóº 
â³ä åëåâàòîð³â ïëàíóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò çà êîæíîþ êóëüòóðîþ 
îêðåìî, à ñåçîíí³ñòü ïîïèòó íà ïîñëóãè âèìàãàº â³ä êåð³âíèê³â âì³í-
íÿ ÿê³ñíî ïðîãíîçóâàòè âàëîâèé çá³ð òà åêñïîðò çåðíà ç âðàõóâàííÿì 
³íäåêñ³â ñåçîííîñò³. Êð³ì ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, íà ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè êîíòðîë³íãó, çîêðåìà íà ìåòîäèêó êàëüêóëþâàííÿ òà êðèòåð³¿ 
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ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âïëèâàþòü õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ 
õë³áîïðèéìàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà òåõ-
íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà âèìàãàþòü âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåä³ëüíîãî ìåòî-
äó êàëüêóëþâàííÿ. 

Ïîïåðåä³ëüíèé ìåòîä êàëüêóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº êàëüêóëþâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ãðóïóâàííÿ âèòðàò ó ìåæàõ îêðåìèõ 
ïåðåä³ë³â âèðîáíèöòâà. Ïåðåä³ë — öå ÷àñòèíà òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó 
(ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é), ùî çàâåðøóºòüñÿ îòðèìàííÿì 
ãîòîâîãî íàï³âôàáðèêàòó, ÿêèé ìîæå â³äïðàâëÿòèñü â íàñòóïíèé ïå-
ðåä³ë àáî ðåàë³çîâóâàòèñü íà ñòîðîíó. Â ðåçóëüòàò³ ïîñë³äîâíîãî ïðî-
õîäæåííÿ âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó ÷åðåç âñ³ ïåðåä³ëè îòðèìóþòü ãîòîâó 
ïðîäóêö³þ, òîáòî íà âèõîä³ ç îñòàííüîãî ïåðåä³ëó ìàºìî íå íàï³âôà-
áðèêàò, à çàâåðøåíèé ïðîäóêò [12]. 

Ñêëàäí³ñòü êàëüêóëþâàííÿ çà ïåðåä³ëàìè çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ 
ïåðåä³ë³â ³ òåõíîëîã³¿ îáðîáêè, íàÿâíîñò³ é âåëè÷èíè íåçàâåðøåíîãî 
âèðîáíèöòâà. Íà åëåâàòîðàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîñòèé ìåòîä êàëüêó-
ëþâàííÿ, îñê³ëüêè îá’ºêòîì º äîñèòü îäíîð³äíèé ïðîäóêò (çåðíî), ³ 
íåìàº íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà. Ó öüîìó ðàç³ âèòðàòè îá³ãó âèçíà-
÷àºòüñÿ ï³äñóìóâàííÿì âñ³õ âèòðàò çà ïåðåä³ëàìè («ïðèéìàííÿ ç àâòî-
òðàíñïîðòó» àáî «ïðèéìàííÿ ç çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó», «çáåð³ãàí-
íÿ», «ñóø³ííÿ», «â³äâàíòàæåííÿ íà âîäíèé òðàíñïîðò» òà ³í.). 

Îäíàê öå ùå íå âñå, çàçâè÷àé, íà åëåâàòîðàõ äëÿ ðîçïîä³ëó ñï³ëü-
íèõ âèòðàò âèêîðèñòîâóþòü óìîâí³ îäèíèö³ — êîåô³ö³ºíòè âàíòàæî-
îá³ãó, ùî íå äîçâîëÿº îòðèìàòè îá’ºêòèâíèõ âèòðàò íà îäèíèöþ 
ïîñëóã. Âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã CVP-àíàë³çó â òàêîìó âèïàäêó íåìîæ-
ëèâå — ÷àñòêà ïðÿìèõ âèòðàò íàñò³ëüêè íåçíà÷íà, ùî íå äîçâîëèòü 
îòðèìàòè äîñòîâ³ðíèõ çì³ííèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ïîñëóã. Öå çíèæóº 
åôåêò â³ä çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³¿ êîíòðîë³íãó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä 
íàóêîâöÿìè ïîñòàº çàâäàííÿ: âèð³øèòè ïðîáëåìó ñóá’ºêòèâíîñò³ âè-
òðàò íà êàëüêóëÿö³éíó îäèíèöþ ïîñëóã íà ïîðòîâèõ åëåâàòîðàõ. 

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå ñïåöèô³÷í³ â³äì³ííîñò³ ó ðîáîò³ ïîðòîâèõ 
òà ë³í³éíèõ åëåâàòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿õ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó. 

Çàãàëîì ïîðòîâ³ åëåâàòîðè ïðèçíà÷åí³ äëÿ òèì÷àñîâîãî íàêî-
ïè÷åííÿ òîâàðíèõ ïàðò³é çåðíà òà ï³äãîòîâêè îäíîð³äíèõ ïàðò³é çà 
ÿê³ñòþ äëÿ â³äïðàâëåííÿ çà êîðäîí ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì. Òàê³ çåð-
íîñõîâèùà ÷àñòî áóäóþòü ÿê ìåòàëåâ³ ñèëîñè. Ç îäíîãî áîêó, öå çíà-
÷íî ñêîðî÷óº òåðì³í òà âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, çàáåçïå÷óº çðó÷í³ñòü 
çàâàíòàæåííÿ ³ âèâàíòàæåííÿ çåðíà òà ìàº ðÿä ³íøèõ ïåðåâàã. Ðàçîì 
ç òèì òàê³ ñèëîñè ìàþòü ïåâí³ íåäîë³êè. Íàïðèêëàä, ð³çê³ ïåðåïàäè 
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òåìïåðàòóð ï³ä ä³ºþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü ïðèâåñòè äî 
ñòâîðåííÿ â çåðíîâ³é ìàñ³ êîíäåíñàö³éíî¿ âîëîãè, ùî ñïðèÿº àêòè-
â³çàö³¿ íåáàæàíèõ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì òåðì³í 
çáåð³ãàííÿ çåðíà â òàêèõ ñèëîñàõ îáìåæåíèé ³ ñêëàäàº íà á³ëüøå 2–3 
ì³ñÿö³â [12]. Òîìó òàê³ ºìíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü âèêëþ÷íî äëÿ ñêëà-
äóâàííÿ. 

Çàâäàííÿ òåðì³íàëó — íàêîïè÷èòè â ñèëîñàõ ñóäíîâó ïàðò³þ çåð-
íîâèõ ³ â³äïðàâèòè ¿¿ ïî òðàíñïîðòåðí³é ãàëåðå¿ íà ï³ðñ, à çâ³äòè çà 
äîïîìîãîþ çåðíîïåðåâàíòàæóâàëüíî¿ ìàøèíè íà ñóäíî. Ùîá ïðà-
âèëüíî ðîçì³ñòèòè çåðíî íà çáåð³ãàííÿ, ïðè éîãî ïðèéìàíí³ ôîðìó-
þòü îäíîð³äí³ ïàðò³¿ çà ñîðòàìè, òèïàìè, ï³äòèïàìè, âîëîã³ñòþ, çà-
ñì³÷åí³ñòþ, ê³ëüê³ñòþ êëåéêîâèíè òà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè çàëåæíî 
â³ä ïðèéíÿòèõ êóëüòóð. 

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, â³äì³òèìî, ùî îñíîâíèé äîõ³ä íà 
ïîðòîâîìó åëåâàòîð³ äàº îïåðàö³ÿ «Â³äâàíòàæåííÿ íà âîäíèé òðàí-
ñïîðò», òîìó ïåðåä êåð³âíèêàìè ïîðòîâèõ åëåâàòîð³â ñòàâèòüñÿ ìåòà — 
çá³ëüøèòè îáñÿã ö³º¿ îïåðàö³¿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îáñÿãó ïîñëóã ç 
ðîçì³ùåííÿ íà çáåð³ãàííÿ. Äëÿ ë³í³éíèõ åëåâàòîð³â — âñå íàâïàêè. 
Åëåâàòîð ïðèéìàº çåðíî, ôîðìóº òîâàðí³ ïàðò³¿, äîðîáëÿº ³ çáåð³ãàº 
éîãî äî ìîìåíòó â³äïðàâêè ñïîæèâà÷àì.Çåðíî, ùî ïîñòóïàº íà ï³ä-
ïðèºìñòâî, çáåð³ãàºòüñÿ â ñèëîñàõ åëåâàòîðà ³ òàêîæ ìîæå ï³ääàâàòèñÿ 
î÷èùåííþ, ñóø³ííþ, çíåçàðàæåííþ â³ä øê³äíèê³â õë³áíèõ çàïàñ³â òà 
³íøèì âèäàì îáðîáêè. Òîìó ìåòà êåð³âíèê³â ë³í³éíèõ åëåâàòîð³â — 
çá³ëüøèòè äîõ³ä â³ä ðîçì³ùåííÿ íà çáåð³ãàííÿ òà äîäàòêîâèõ ïîñëóã 
ç ñóø³ííÿ òà îáðîáêè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìåòîþ êîíò ðîë³íãó áóäå 
ôîðìóâàííÿ ð³çíèõ êðèòåð³¿â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ïîðòîâèõ òà 
ë³í³éíèõ åëåâàòîðàõ. Òàê, äëÿ ïîðòîâèõ åëåâàòîð³â êðèòåð³ºì âèñòó-
ïàòèìå ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä â³ä çàâàíòàæåííÿ ñóäíà, à äëÿ ë³í³éíèõ 
åëåâàòîð³â — ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä íà 1 ò çåðíà, ùî çáåð³ãàºòüñÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà õë³áîïðèé-
ìàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàº â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðíèõ 
îñîáëèâîñòåé ¿õ ä³ÿëüíîñò³: 

1) îñîáëèâîñòåé, âèêëèêàíèõ ðèíêîâèìè òåíäåíö³ÿìè; 
2) ïîâ’ÿçàíèõ ç òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè åëåâàòîð³â; 
3) ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äíåñåííÿì äî ð³çíèõ ãðóï îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â 

ðèíêó çåðíà (ñóá’ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ñóá’ºêò³â ðîçïîä³ëó). 
Âðàõóâàííÿ öèõ îñîáëèâîñòåé äîçâîëèòü åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè 

òåõíîëîã³þ êîíòðîë³íãó òà ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè îïåðàö³éíî¿ ³ ïîòî÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðòîâèõ òà ë³í³éíèõ åëåâàòîð³â. 
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4.9. ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 
Ì’ßÑÎÏÅÐÅÐÎÁÍÎ¯ ÃÀËÓÇ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

(Áåðåãîâà Ò. À.) 

Â çâ’ÿçêó ç ïðèñêîðåííÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ¿¿ âñòóïîì äî ÑÎÒ, íàñè÷åí³ñòþ 
ðèíêó â³ò÷èçíÿíèìè òà çàêîðäîííèìè òîâàðàìè, íåñòàá³ëüíîþ 
ïîë³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³ âèíèêàº ãîñòðà 
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ñó÷àñíèõ àñïåêò³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîñèëåííÿ âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó, çàáåçïå÷ó-
þ÷è áåçïåêó, ÿê³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü âèðîáëÿºìî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ íà-
ñåëåííÿ êðà¿íè. 

Ì’ÿñîïåðåðîáíà ãàëóçü ñòàíîâèòü áàçèñ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè, îäíàê ñüîãîäí³ âîíà çíàõîäèòüñÿ â äîñèòü ñêëàäíèõ óìî-
âàõ (íåäîâèðîáíèöòâî, äåô³öèò ÿê³ñíî¿ ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, õî÷à ÷åðåç 
íèçüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòâîðþºòüñÿ âè-
äèì³ñòü ¿¿ ïåðåâèðîáíèöòâà, òîùî). 

Ñüîãîäí³ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³, íà æàëü, äîñèòü ìàëî ïóáë³êàö³é, 
ïðèñâÿ÷åíèõ âàæëèâîñò³ òàêèõ áàçîâèõ ïîíÿòü â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ÿê ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ òà ñàìå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóëè ðîçðîáëåí³ â ðîáîòàõ ÿê çàðóá³æíèõ äî-
ñë³äíèê³â (². Àíñîôôà, Ï. Äîéëÿ, Ô. Êîòëåðà, Ì. Ïîðòåðà, Äæ. Ñòð³-
êëåíäà, À. Òîìïñîíà òà ³í.), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ (Â. Âàñèëåíêî, 
Î. Ãðóí³íî¿, Ñ. Ì³ùåíêî, Ï. Ïðèãóíîâà òîùî). 

Çîêðåìà â åêîíîì³÷íèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ íåäîñòàòíþ óâàãó ïðè-
ä³ëåíî îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ì’ÿñîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìï-
ëåêñó Óêðà¿íè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³. Òîìó ïîñòàº 
îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ó íîâèõ ï³äõîäàõ äî ôîðìóâàííÿ ñòàëî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. 

²ñíóº áåçë³÷ òðàêòóâàíü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ïî-
íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» âèñòóïàº ÿê äîâãîñòðîêîâèé òà êîìïëåêñíèé ïëàí 
ä³é, ùî ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
íà çì³íó çîâí³øíüî¿ êîí’þíêòóðè, âèìàãàþ÷è ïðè íåîáõ³äíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàíåâðó, ïåðåãëÿäó ö³ëåé òà êîðèãóâàííÿ 
çàãàëüíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó [1, ñ. 10]. 
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Çà òâåðäæåííÿì Þ. À. Ìàëåíêîâà, ñòðàòåã³ÿ âèñòóïàº ÿê ìåõàí³çì 
äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã òà âèñîêèõ ðèíêîâèõ ïîçèö³é, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, åôåê-
òèâíîñò³ òà ñòàëîñò³ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ëþäñüêîãî êàï³òàëó é ³ííîâàö³é [3, 
ñ. 181]. 

Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ º ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü ïåðåõ³ä 
ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íîâèé ÿê³ñíèé ñòàí, ÿêèé â³ä-
ïîâ³äàòèìå ³íòåðåñàì éîãî âëàñíèê³â [2, ñ. 94]. 

Çã³äíî ç êëàñè÷íèì ï³äõîäîì, ñòðàòåã³ÿ îòîòîæíþºòüñÿ ³ç çàñîáîì 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïëàí àáî ìî-
äåëü ä³é. 

Ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè âåëèêèõ êîðïî-
ðàö³é íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ, Ã. Ì³íöáåðã ç’ÿñóâàâ, ùî ñòðàòåã³ÿ º 
íå ò³ëüêè ïëàíîì, à êîìïëåêñîì ð³øåíü òà ä³é; ³ º íå ïîñë³äîâí³ñòþ 
âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíîãî, à ïðÿìî ïðîòèëåæíå öüîìó, öå â³äïðàâíà 
òî÷êà [5]. 

Êð³ì òîãî, â ñó÷àñíèõ òðàêòóâàííÿõ ñòðàòåã³¿ óâàãà àêöåíòóºòüñÿ 
íà òàêèõ îñîáëèâîñòÿõ, ÿê òðèâàë³ñòü ä³é çàñòîñóâàííÿ, ÿê ³íñòðóìåí-
òó ðåàêö³¿ íà íåïåðåäáà÷óâàí³ ïîä³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà àêòèâíî¿ 
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì, à òàêîæ íà ñòâîðåíí³ óí³êàëüíî¿ 
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó øëÿõîì âèáîðó âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî º 
â³äì³ííèìè â³ä êîíêóðåíò³â. 

Ñåãìåíò ì’ÿñíî¿ ïåðåðîáêè çàéìàº äîñòàòíüî âåëèêó í³øó â õàð-
÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ïîñòóïàþ÷èñü çà îáñÿãàìè ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ëèøå ñåêòîðàì ìîëî÷íîãî âèðîáíèöòâà òà âèðîáíèöòâà íà-
ïî¿â [10]. Ùîäî òåìï³â ðîñòó âèðîáíèöòâà, òî ïîð³âíÿíî ç õàð÷îâîþ ãà-
ëóççþ â ö³ëîìó çà 2006–2013 ðð. âèðîáíèöòâî ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â 
çá³ëüøóâàëîñÿ øâèäøå, çà âèíÿòêîì 2008–2009 ðð. (ðèñ. 1). 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ðèíêó ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ 
ïðîäóêö³¿ (35 %) ñêîíöåíòðîâàíà ó Öåíòðàëüíîìó ðåã³îí³: Êè¿âñüêà, 
×åðêàñüêà, Â³ííèöüêà òà Ïîëòàâñüêà îáëàñò³. Ïèòîìà âàãà Çàõ³äíîãî 
ðåã³îíó íà öüîìó ðèíêó — 10 % (Ëüâ³âñüêà, Âîëèíñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüêà îáëàñò³). Ñõ³äíèé ðåã³îí íà ðèíêó ì’ÿñîïåðåðîáêè çàéìàº 26 %. 
Ë³äåðàìè ó âèðîáíèöòâ³ º Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà òà Õàðê³âñüêà 
îáëàñò³. Íà Ï³âäåííèé ðåã³îí — ÀÐÊ — ïðèïàäàº 7 % ðèíêó [11]. 

Îñíîâíà ÷àñòêà ïðîïîçèö³¿ ðèíêó ôîðìóºòüñÿ ì’ÿñîïåðåðîáíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè — 60,7 %, äî ÿêî¿ çàðàõîâóºòüñÿ ÷àñòèíà ñèðîâèííîãî 



471

  
Ðèñ. 1. ²íäåêñè îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà 

òà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â çà ïåð³îä 2001–2014 ðð. [10] 

³ìïîðòó, à òàêîæ ïðîäóêö³ÿ, îòðèìàíà íà ïåðåðîáêó â³ä ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Ãîñïîäàðñòâà íà-
ñåëåííÿ ôîðìóþòü ÷àñòêó 32,3 %, ç ÿêî¿ äâ³ òðåòèíè — öå ïðîäóêö³ÿ 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñïîæèâàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â äîìîãîñ-
ïîäàðñòâàõ. ×àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü 
5,2 %. ¯¿ ôîðìóº ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà ðèíêó. ×àñòêà ³ìïîðòó â ö³ëîìó ïî 
ðèíêó òðîõè ìåíøå 2 %. Ðîçðàõóíêîâ³ îáñÿãè ³ìïîðòó âêëþ÷àþòü 
ò³ëüêè ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ, ãîòîâó äî âæèâàííÿ, ùî íå âèìàãàº äî-
äàòêîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ îáðîáêè. 

Ñòîñîâíî ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â, òî íàéá³ëü-
øó ÷àñòêó çàéìàþòü âèðîáíèöòâî ì’ÿñà òà ñóáïðîäóêò³â ² êàòåãîð³¿ 
é êîâáàñí³ âèðîáè. Áëèçüêî 70 % â Óêðà¿í³ ñåðåä ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ïðèïàäàº íà êîâáàñí³ âèðîáè, ùî çóìîâëåíî çðîñòàííÿì ïîïèòó íà 
ñâèíèíó, îñê³ëüêè ñàëî º îäíèì ³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ðåöåïòóðè 
êîâáàñíèõ âèðîá³â, à òàêîæ ïîêðàùåííÿì äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Â ñå-
ðåäíüîìó íà ïðèäáàííÿ êîâáàñíèõ âèðîá³â íàñåëåííÿ Óêðà¿íè âèòðà-
÷àº â ìåæàõ 6–7 % ïðîäîâîëü÷îãî áþäæåòó [7]. 

Òàê, ñåðåä êîâáàñíèõ âèðîá³â îñíîâíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðèïà-
äàº òðàäèö³éíî íà êîâáàñí³ âèðîáè âàðåí³ — 41 %, ñîñèñêè ³ ñàðäåëü-
êè — 23 %, íàï³âêîï÷åí³ êîâáàñè — 15 %, âàðåíîêîï÷åí³ òà ñèðîêîï-
÷åí³ êîâáàñè — 6 % òà ³íø³ âèäè êîâáàñíèõ âèðîá³â — 15 %. 
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Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â 2013 ðîö³ îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè êîâ-
áàñíèõ âèðîá³â áóëè Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äîíåöüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, 
Ëóãàíñüêà, Ïîëòàâñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³, íà ÿê³ ïðèïàäàº 63 % 
âèðîáëåíî¿ êîâáàñíî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äîñë³äæóâàíà ï³äãàëóçü º ïåðñïåêòèâ-
íîþ äëÿ ðîçâèòêó, àëå âîäíî÷àñ º ÷óòëèâîþ äî çì³í çîâí³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà, à ñàìå åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çâó-
æåííÿì ñèðîâèííî¿ áàçè âèðîáíèöòâà ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ 
âíàñë³äîê ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäî-
áè (ÂÐÕ), ïåðåâàæíî íèçüêèì òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì âè-
ðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ òà 
áåçïåêîþ ïðîäóêö³¿, ñèëüíîþ çàëåæí³ñòþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â³ä 
êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, çðîñòàííÿì äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³, ïîñèëåííÿì òà óñêëàäíåííÿì õàðàêòåðó êîíêóðåíòíî¿ áî-
ðîòüáè ì³æ âèðîáíèêàìè. 

Ñó÷àñíà ì’ÿñîïåðåðîáíà ãàëóçü â òåðèòîð³àëüíîìó â³äíîøåíí³ â³ä-
ð³çíÿºòüñÿ äîñòàòíüî õàðàêòåðíîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà îáóìîâëåíà ðîçâè-
òêîì òàêèõ ôîðì ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿê êîíöåíòðàö³ÿ, 
ñïåö³àë³çàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ òà êîìá³íóâàííÿ, ³ øâèäêèì íàóêîâî-òåõí³÷-
íèì ïðîãðåñîì. Îäíî÷àñíî ç ïîä³ëîì îêðåìèõ ãàëóçåé íà òåõíîëîã³÷í³ 
ñòàä³¿ â ìåæàõ ïåâíèõ òåðèòîð³é â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ãàëóçåé ó âèðîáíè÷î-òåðèòîð³àëüí³ îá’ºäíàííÿ [12]. 

Ãàëóç³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàþòü îñîáëèâå ì³ñöå â ðîç-
ïîä³ë³ ïðàö³, îñê³ëüêè âîíè º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ äîáóâíèìè òà 
âèðîáíè÷èìè ãàëóçÿìè é ñïîæèâà÷àìè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå ïîâíîþ 
ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà º ñïîëó÷íîþ 
ëàíêîþ ì³æ ãàëóçÿìè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà 
³ ï³äïðèºìñòâàìè ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ùî çàéìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ãî-
òîâèõ ì’ÿñíèõ âèðîá³â. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïðè öüîìó ïîâèííà ´ðóíòó-
âàòèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ âñ³õ ëàíîê ñèñòåìè 
ïðîöåñó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ: âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó 
òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü çà ðà-
õóíîê â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ïîòð³áåí âèá³ð ïåâíèõ ìåòîä³â 
ïðîãíîçóâàííÿ [11]. 

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çó-
ºòüñÿ øëÿõîì ðîçðîáêè âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ ïëàí³â, ñèñòåìè áþäæå-
ò³â, ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì òà ïðîöåäóð. Îäíàê íå ìîæíà îòîòîæíþâàòè 
ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíó, îñê³ëüêè ïëàí º ëèøå ñêëàäîâîþ ìåõà-
í³çìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ òà äåòàë³çóº íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
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ñ³â, çàâäàííÿ òà ä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó. Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº â ñåáå àíàë³ç ÿê âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ï³ä-
ïðèºìñòâà, òàê ³ çîâí³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ñèë, à òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â 
âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé (ðèñ. 2) [9]. 
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Ðèñ. 2. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà 
â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 

Êîæåí ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç 
ïåâíèõ åòàï³â, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿíóòè íà ðèñ. 3. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü 
àíàë³ç âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîãíîçóþòü ðîçâè-
òîê ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó, âèêîðèñòîâóþòü SWOT-àíàë³ç äëÿ 
âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç, îö³íþ-
þòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ìîäåëÿìè òà 
ïðîãíîçóþòü ¿¿ ìàéáóòí³é ñòàí. 

Íà äðóãîìó åòàï³ àáî ïàðàëåëüíî, ÿêùî öå íîâîñòâîðåíå ï³äïðè-
ºìñòâî, âèçíà÷àþòü ãîëîâíó ìåòó (ì³ñ³þ) òà îñíîâí³ ö³ë³ ï³äïðèºì-
ñòâà. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ âèêîíóþòü ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, ùî ïîëÿãàº 
â çä³éñíåíí³ ïîð³âíÿííÿ ìåòè òà ö³ëåé ç ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî 
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Ðèñ. 3. Åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 

åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ [9] 

àíàë³çó ñåðåäîâèùà, âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ðîçðèâ³â ì³æ íèìè, à òà-
êîæ âèðîáëåííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó — àëüòåð-
íàòèâíèõ ñòðàòåã³é. 

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ìîäåëþþòüñÿ âàð³àòèâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó 
éìîâ³ðíèõ ïîä³é (îïòèì³ñòè÷íèé, ïåñèì³ñòè÷íèé ³ ðåàëüíèé), à òà-
êîæ äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ êîæíîãî ñöåíàð³þ íà ñôîðìóëüîâàí³ àëü-
òåðíàòèâí³ âàð³àíòè ñòðàòåã³é. Â³äïîâ³äíî äî ðåàë³çàö³¿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ï’ÿòîìó — çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð íàéá³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ñòðàòåã³¿ ç 
óñ³õ âàð³àíò³â ³ñíóþ÷èõ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é. 

Íà øîñòîìó åòàï³ ìàº áóòè ãîòîâèé îñòàòî÷íèé âàð³àíò ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé êåð³âíèöòâî ïîâèííî ïðèéíÿòè çà 
îñíîâó. 
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Íà ñüîìîìó åòàï³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (òàêòè÷í³) ïëà-
íè íà áàç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 

Íà âîñüìîìó åòàï³ ðîçðîáëÿþòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³ (îïåðàòèâí³) 
ïëàíè òà ïðîåêòè. Öåé åòàï º çàâåðøàëüíèì. 

Çà íèì éäå äåâ’ÿòèé åòàï, íà ÿêîìó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ïðîöåñ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, òîáòî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 

Íà äåñÿòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó. 

² íàðåøò³, çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ïîìèëîê, íå-
äîðîáîê ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íà áóäü-ÿêîìó ç åòàï³â. ²í-
êîëè òàêèé çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ïåðåäáà÷àº ÷àñòêîâ³ çì³íè ì³ñ³¿ òà ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî âîíè íå ï³äõîäÿòü äî ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ àáî 
º íåðåàëüíèìè ïðè âèêîíàíí³. Òàêîæ ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî 
çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ìîæå âèíèêàòè íà áóäü-ÿêîìó ç åòàï³â ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿. 

Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ âè-
ñòóïàþòü ºäèíèì ïðîöåñîì ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñ³â (ïðîïîðö³é-
í³ñòü, ïàðàëåëüí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ñïåö³-
àë³çàö³ÿ, ³íôîðìàòèâí³ñòü, óí³âåðñàëüí³ñòü òîùî), âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ 
äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ÷³òêó ö³ëüîâó íàïðàâëåí³ñòü ïðîöåñó, åôåêòèâ-
í³ñòü ðåàë³çàö³¿ òà óïîðÿäêîâàí³ñòü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. 

Àíàë³ç ñòàíó òà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, çîêðåìà ¿¿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîç, 
çä³éñíåíèé çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â SWOT-àíàë³çó, äîçâîëÿº âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ïðè÷èíè íåçàäîâ³ëüíî¿ ðîáîòè ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ â ö³ëîìó, ³ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ çîêðåìà: 

– íåçàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿê³ñíîþ ñèðîâèíîþ òà ¿¿ âèñîêà 
âàðò³ñòü; 

– ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ òà çàë³çíè÷í³ ïåðåâå-
çåííÿ; 

– íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàíü ïëàòåæ³â òà âçàºìîçàáîðãîâàíîñò³ ì³æ 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà òîðãî-
âèìè îðãàí³çàö³ÿìè; 

– âèñîêà ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè. 
Âðàõîâóþ÷è õàðàêòåð äèíàì³êè, âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 

òà îñîáëèâîñò³ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, áóëè ³äåíòèô³êîâàí³ ïåðåäóìîâè ¿õ ðîçâèòêó, 
çîêðåìà ðîçøèðåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ çàãîò³âåëüíî-â³äãîä³âåëüíî¿ 
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ìåðåæ³ òà âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ïåðåðîáíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàêóï³âë³ õóäîáè â îñîáèñòèõ 
ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ òà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ; ïðîâåäåííÿ 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ â³ä-
ïîâ³äíî äî íîðì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ðîçðîáëåííÿ é óïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ ³ áåçïåêîþ ïðîäóêö³¿, çîêðå-
ìà ñèñòåìè HACÑP («Àíàë³ç ðèçèê³â ³ êðèòè÷í³ êîíòðîëüí³ òî÷êè» 
(Hazard Analysis and Critical Control Points); ðîçâèòîê âåðòèêàëüíî¿ 
òà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿê íàïðÿìó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî 
åôåêòèâíîãî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ì’ÿñà òà 
ì’ÿñîïðîäóêò³â [4]. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî ôàêòîðíîãî àíàë³çó ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ âèñóíóòî ã³ïîòåçó ïðî íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ 
íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñïðèÿòëèâ³ ãåîãðàô³÷í³ òà êë³ìàòè÷-
í³ ðåñóðñè, íàÿâí³ñòü äîñâ³äó âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, 
â³äíîâëåííÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñèðî-
âèíó. Íà çðîñòàííÿ âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïîçèòèâíî 
âïëèâàþòü çðîñòàííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ é çá³ëü-
øåííÿ ïîïèòó íà ðîçäð³áíîìó ðèíêó íà ì’ÿñî é ãîòîâó ïðîäóêö³þ ç 
íüîãî, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ìåðåæ ðîçäð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, 
âäîñêîíàëþâàííÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäð³â ³ â³äíîñíî äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè äàâ çìîãó âèä³ëèòè òðè ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ 
çà îáñÿãîì ³ äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà, ð³âíåì ³ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿, 
ìàñøòàáîì ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìàþòü â³äì³íí³ îð³ºíòèðè ïðè ôîðìó-
âàíí³ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â óñï³õó (òàáë.) [4]. 

Äîñèòü ïîøèðåíîþ º ìåòîäèêà VRIÎ-àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, çàïðîïîíîâàíà ùå Äæ. Áàðí³ [6], ïðè öüîìó ðåñóðñè îö³íþþòüñÿ 
çà òàêèìè ÷îòèðìà àñïåêòàìè: ö³íí³ñòü ðåñóðñ³â; ð³äê³ñí³ñòü ðåñóðñ³â; 
îäíîð³äí³ñòü òà ºäí³ñòü ðåñóðñ³â; âèêîðèñòîâóâàí³ñòü ðåñóðñ³â. Ô³-
íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ, 
òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ àñïåêò³â, 
ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Çã³äíî ïðîâåäåíîìó VRIO-àíàë³çó îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ñòàòóñó 
ðåñóðñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ðîç-
ãëÿäàòèñü ÿê âèõ³äíà ñêëàäîâà ôîðìóâàííÿ ïðîåêò³â ¿õ ðîçâèòêó, áóëî 
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äîâåäåíî, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðøî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè âèçíà÷àëüíà 
ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ¿õ óñï³øíîãî ðîçâèòêó íàëåæèòü òåõí³êî-òåõíî-
ëîã³÷íèì, ô³íàíñîâèì òà ³íôîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíèì ðåñóðñàì. 
Äëÿ ï³äïðèºìñòâ äðóãî¿ ãðóïè âèñîêèé ñòðàòåã³÷íèé ñòàòóñ ìàþòü 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³, îðãàí³çàö³éí³, ðèíêîâ³, òà 
³íôîðìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè. 

Ï³äïðèºìñòâà òðåòüî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè ìàþòü çîñåðåäèòè óâàãó 
íà ïîñèëåíí³ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñâîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 4) [4]. 

  
Ðèñ. 4. Îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ñòàòóñó ðåñóðñ³â ì’ÿñîïåðåðîáíèõ 

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 

Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè âè-
çíà÷åííÿ ÷³òêèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ øëÿ-
õ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåäáà÷àº, ïåðø çà âñå, ôîðìó-
âàííÿ ì³ñ³¿ ãàëóç³, ùî ïîâèííå çä³éñíþâàòèñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
â ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ äåðæàâîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Òàêîæ íåîá-
õ³äíèì º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ðîçâè-
òêó ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â òà íà éîãî ´ðóíò³ òà çà 
ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, îö³íêè çî-
âí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â ¿õ ðîçâèòêó âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà îïðà-
öþâàííÿ ïîåòàïíîãî ïëàíó ä³é ³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ 
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ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà íàéáëèæ÷³ 10 ðîê³â ç êîðåãóâàííÿì ¿¿ ïîëîæåíü â 
ïîäàëüøîìó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòèçè ³ ìîí³òîðèíãó 
âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ [8, ñ. 185]. 

Â³ä âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ â çíà÷í³é ì³ð³ 
çàëåæàòü ÿê ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, òàê ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè êîìïëåêñ ïè-
òàíü ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ ãàëóç³, âêëþ÷àþ÷è: 

– çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â; 

– ðîçðîáêó ñõåì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè 
ðåã³îí³â; 

– ïîñë³äîâíó äåöåíòðàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà îñíîâ³ 
ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³; 

– ðîçì³ùåííÿ îáìåæåíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü 
â äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
âèòêó äåðæàâè; 

– ñòèìóëþâàííÿ ïîñòà÷àíü äåô³öèòíèõ ³ìïîðòíèõ âèä³â ñèðî-
âèíè; 

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â, îòðè-
ìàíèõ â³ä ñïëàòè ³ìïîðòíèõ é åêñïîðòíèõ ìèòíèõ çáîð³â íà ï³äòðèì-
êó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ; 

– ôîðìóâàííÿ é åêñïëóàòàö³ÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â ãà-
ëóçÿõ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äîñòóïíî¿ äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ, çîêðåìà ³íîçåìíèõ; 

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèõ 
íàóêîâèõ ³ åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê; 

– äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ âèðîáëþâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿; 

– êîîðäèíàö³þ ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
ì’ÿñíî¿ ³ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; 

– ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º ïîñòà-
÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. 

Êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñåðåäîâèùà ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ÿê³ â ò³é ÷è ³íøèé ì³ð³ âïëèâàþòü íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
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Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è âèùåñêàçàíå, ââàæàºìî, ùî ðîçðîáêà 
òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âèìà-
ãàº ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ùîäî âèìîã ³ ìîæëèâîñòåé ñïîæèâà÷³â, äîñêî-
íàëîãî çíàííÿ ðèíêó, ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó éîãî ñòàíó, ðîçâèòêó 
³ñíóþ÷èõ ñåãìåíò³â ðèíêó òà ðåñóðñíèõ çì³í âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ ùîäî âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé. Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
íåîáõ³äíî áóäóâàòè íà çàãàëüíîâñòàíîâëåíèõ ïðèíöèïàõ, ïðè öüîìó 
ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà áóòè ³íäèâ³äóàëüíîþ ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ êîíêðåò-
íî¿ ãàëóç³ âçàãàë³, òàê ³ äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà. 
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4.10. ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÎÁ²ÃÓ ÃÌÎ Â ÓÊÐÀ¯Í² 
Â ÐÀÌÊÀÕ Ä²¯ ÓÃÎÄÈ Ç ªÑ 

(Ä³äêîâñüêà Ë. ².) 

Îáðàâøè ºâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîçâèòêó òà ï³äïèñàâøè Óãîäó ïðî 
àñîö³àö³þ ç ªÑ, Óêðà¿íà âçÿëà íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çä³éñíèòè çà-
õîäè ùîäî ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ³ç çàêîíàìè ªâðî-
ñîþçó ó ïèòàííÿõ ïîâîäæåííÿ ç ÃÌÎ. Íèí³ îñíîâíèì çàêîíîäàâ÷èì 
àêòîì, ùî ðåãóëþº îá³ã ÃÌÎ â Óêðà¿í³, º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâ-
íó ñèñòåìó á³îáåçïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âèïðîáóâàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ 
òà âèêîðèñòàíí³ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â», â ÿêîìó ÷³ò-
êî çàçíà÷àºòüñÿ ïðî çàáîðîíó ââåçåííÿ òà âèâ³ëüíåííÿ â íàâêîëèøíº 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ÃÌÎ äî ¿õíüî¿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿. Íåçâàæà-
þ÷è íà îô³ö³éíó çàáîðîíó ââåçåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ (îñê³ëüêè 
íàðàç³ íå ñòâîðåíî æîäíîãî ðåºñòðó ÃÌÎ), çà íåîô³ö³éíèìè äàíèìè â 
Óêðà¿í³ âèðîùóºòüñÿ ïîíàä 2 ìëí ãà òðàíñãåííî¿ ñî¿, êóêóðóäçè òà ð³-
ïàêó. Òîìó, çâàæàþ÷è íà âèêëèêè ñüîãîäåííÿ, äîñë³äæåííÿ ºâðîïåé-
ñüêîãî äîñâ³äó òà óí³ô³êàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç 
ºâðîïåéñüêîþ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ÃÌÎ â ðàìêàõ ä³¿ Óãîäè ç ªÑ 
íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. 

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ ñëóæáè ç âïðîâàäæåííÿ àãðîá³îòåõíîëî-
ã³÷íèõ ð³øåíü (ISAAA) ó 2014 ð. ïëîùà ïîñ³â³â ãåííîìîäèô³êîâàíèõ 
ñ³ëüãîñïêóëüòóð ñâ³òó ñòàíîâèëà 181,5 ìëí ãà, ùî ïîíàä 100 ðàç³â ïåðå-
âèùóº òàê³ ïëîù³ ó 1996 ð. Ó ñâ³ò³ âèÿâëåíî òåíäåíö³þ ñòð³ìêîãî çá³ëü-
øåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä òðàíñãåííèìè êóëüòóðàìè, çîêðåìà ëèøå 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 5 ðîê³â ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó çàçíà÷åíèõ 
ïëîù ñòàíîâèâ 5,2 % (³ öå ëèøå îô³ö³éí³ äàí³). Çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â 
ïðîãíîçíî¿ åêñòðàïîëÿö³¿ âñòàíîâëåíî, ùî ïëîù³ ïîñ³â³â ÃÌ-êóëüòóð ó 
ñâ³ò³ çá³ëüøàòüñÿ íà 34–37 % ³ ó 2020 ð. ñòàíîâèòèìóòü 243–248 ìëí ãà. 

Â ö³ëîìó çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ÃÌ-òåõíîëîã³é ó ñâ³ò³ â³äáóëîñü 
ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüãîñïêóëüòóð íà 22 % òà ñêîðî÷åííÿ 
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îáñÿã³â çàñòîñóâàííÿ ïåñòèöèä³â íà 37 %. Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
åôåêò â³ä âèðîùóâàííÿ ÃÌ-êóëüòóð ïðîòÿãîì 1996–2013 ðð. ñòà-
íîâèâ 133 ìëðä äîë. ÑØÀ. Áëèçüêî 60 % ÃÌ-êóëüòóð, ùî âèðîùó-
þòüñÿ ñüîãîäí³ ç êîìåðö³éíîþ ìåòîþ, º ñò³éêèìè äî ãåðá³öèä³â, 
15 % — äî êîìàõ-øê³äíèê³â òà 26 % — äî îáîõ õàðàêòåðèñòèê. Çà-
ãàëîì äî îñíîâíèõ ïåðåâàã âèðîùóâàííÿ ÃÌ-ñîðò³â â³äíîñÿòü: ïî-
äâîºííÿ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ òà çäåøåâëåííÿ 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà1, âèâåäåííÿ ñò³éêèõ ðîñëèí òà ïîë³ïøåííÿ 
¿õ ÿêîñò³. Âîäíî÷àñ äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â òà çàãðîç âèðîùóâàííÿ 
òðàíñãåííèõ êóëüòóð ñë³ä â³äíåñòè: â³äñóòí³ñòü äîñë³äæåíü ùîäî 
áåçïå÷íîñò³ öèõ ðîñëèí äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü, ñàìîâ³ëüíå ïåðåçà-
ïèëåííÿ òðàäèö³éíèõ ðîñëèí, àëåðã³÷í³ñòü òà òîêñè÷í³ñòü, äåñòàá³-
ë³çàö³éíèé âïëèâ íà åêîñèñòåìè òà ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèõ õàð÷îâèõ 
ëàíöþã³â. Âçàãàë³ áåçïå÷í³ñòü ÃÌ-ñîðò³â òà ïðîäóêò³â, ñòâîðåíèõ ç 
¿õ âèêîðèñòàííÿì âàæêî îö³íèòè ÷åðåç ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó ÷èñòîòè 
åêñïåðèìåíò³â òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî ðèçèê³â âèêîðèñòàííÿ 
ÃÌÎ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè ëîá³þâàííþ ³íòåðåñ³â òà ïóáë³êàö³¿ 
çàìîâëåíèõ ðåçóëüòàò³â çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ÿê ç áîêó ÒÍÊ, ÿê³ çà-
ö³êàâëåí³ ó ïîøèðåíí³ ÃÌÎ, òàê ³ ç áîêó âèðîáíèê³â ÇÇÐ, ÿêèì âè-
ã³äíî äîâîäèòè øê³äëèâ³ñòü ÃÌÎ. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2010 ð. 
ªâðîêîì³ñ³ÿ íà îñíîâ³ äâàäöÿòèï’ÿòèð³÷íèõ äîñë³äæåíü îãîëîñèëà 
ïðî áåçïå÷í³ñòü ÃÌÎ. 

Ðîçãëÿíåìî ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä. ªâðîïåéñüêà ðåãóëÿòîðíà ñèñ-
òåìà ïîâîäæåííÿ ç ÃÌÎ º íàéêîíñåðâàòèâí³øîþ ó ñâ³ò³. ªâðîñîþç 
çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ÃÌÎ, êåðóþ÷èñü ïðèíöèïîì çàïîá³ãàííÿ 
ðèçèêàì, ÿêèé çàäåêëàðîâàíî ó Ðåãëàìåíò³ ªÑ/178/2002. Çîêðåìà, 
çà óìîâè éìîâ³ðíîãî çàâäàííÿ øêîäè ÷åðåç âèâ³ëüíåííÿ ÃÌÎ ó íà-
âêîëèøíº ñåðåäîâèùå, òàêà ä³ÿëüí³ñòü çàáîðîíÿºòüñÿ (íàâ³òü çà â³ä-
ñóòíîñò³ ï³äòâåðäæåííÿ ðèçèê³â). Â ö³ëîìó òóò ïðîöåäóðà ðåºñòðàö³¿ 
ÃÌÎ º íàäòî ñêëàäíîþ, âîäíî÷àñ âèêîðèñòàííÿ íåçàðåºñòðîâàíèõ 
ÃÌÎ çàáîðîíåíî. 

Â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ïîðÿäîê îö³íêè áåçïå÷íîñò³ òà ïðîöåñ çà-
òâåðäæåííÿ ñóâîðî ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì. Îñíîâíèìè 
íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ÃÌÎ â ªÑ ñë³ä ââà-
æàòè: Äèðåêòèâó 2001/18/ªÑ, ùî ðåãóëþº åêñïåðèìåíòàëüíå âèâ³ëü-
íåííÿ ÃÌÎ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà ðèíîê ÃÌÎ, Ðåãëàìåíòè ªÑ 

1  Ó 2012 ð. â ²ñïàí³¿ âèðîùóâàííÿ ÃÌ-êóêóðóäçè, ñò³éêî¿ äî êóêóðóäçÿíîãî ìåòåëè-
êà íà ïëîù³ 116 òèñ. ãà, çóìîâèëî çìåíøåííÿ âòðàò äî 30 %. Çà öåé ð³ê ôåðìåðè îòðè-
ìàëè äîäàòêîâèé ïðèáóòîê 11 ìëí ºâðî [9]. 
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1829/2003, 1946/2003 òà 1830/2003, ùî âèñâ³òëþþòü îñíîâí³ âèìîãè 
äî ðîçì³ùåííÿ íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â, òðàíñêîðäîí-
íîãî ïåðåì³ùåííÿ ÃÌÎ ì³æ ªÑ òà ³íøèìè êðà¿íàìè òà â³äñòåæåííÿ ³ 
ìàðêóâàííÿ ÃÌÎ. 

Íèí³ â ªÑ äîçâîëåíî ³ìïîðò ïîíàä 50 ÃÌ-ñîðò³â ðîñëèí, òîä³ ÿê 
âèðîùóâàííÿ — ëèøå 1 ñîðòó êóêóðóäçè (Monsanto MON810), ÿêèé 
º ñò³éêèì äî êóêóðóäçÿíîãî ìåòåëèêà. Ñåðåä êðà¿í ªÑ, â ÿêèõ âè-
ðîùóþòü ìîäèô³êîâàí³ êóëüòóðè, íàéá³ëüø³ ïëîù³ â ²ñïàí³¿, ïðîòå 
³ñíóþòü êðà¿íè, â ÿêèõ âèðîùóâàííÿ ÃÌ-êóêóðóäçè çàáîðîíåíî, — 
Àâñòð³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, Óãîðùèíà òà Ëþê-
ñåìáóðã. Â îñíîâíîìó ªâðîïà ³ìïîðòóº ÃÌ-êîðìè (íèí³ â ªÑ äî 90 % 
êîìá³êîðì³â âèãîòîâëåí³ ç ÃÌ-ñèðîâèíè [1]). Òóò ùîðîêó ³ìïîðòó-
ºòüñÿ áëèçüêî 32 ìëí ò ñîºâîãî øðîòó. Äî ðå÷³, Ðîñ³ÿ ïðèòðèìóºòü-
ñÿ ö³º¿ æ ïîë³òèêè: äîçâîëÿº ³ìïîðò, ïðîòå çàáîðîíÿº âèðîùóâàííÿ 
ÃÌ-êóëüòóð íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. 

Íà ïðîòèâàãó ªÑ ïîë³òèêà ÑØÀ ó ïèòàííÿõ ïîâîäæåííÿ ç ÃÌÎ 
º äîñèòü ë³áåðàëüíîþ. Òóò îñíîâíèì º ïðèíöèï åêâ³âàëåíòíîñò³. Çî-
êðåìà, ÿêùî ÃÌ-ïðîäóêò çà îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íå â³äð³ç-
íÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ïðîäóêò³â (ùî íå ì³ñòÿòü ÃÌÎ), òî â³í íå ÿâ-
ëÿº í³ÿêî¿ çàãðîçè äëÿ çäîðîâ’ÿ ëþäåé ³ òâàðèí. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
3/4 àìåðèêàíñüêèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ì³ñòÿòü ÃÌ-êîìïîíåíòè, 
â êðà¿í³ íå ðîçðîáëåíî æîäíîãî ñïåö³àëüíîãî çàêîíó ùîäî ðåãóëþ-
âàííÿ ÃÌÎ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³àìåòðàëüí³ñòü ïîçèö³é òîðã³âåëüíî¿ 
ïîë³òèêè ç ïèòàíü ÃÌÎ ó ªÑ òà ÑØÀ1 º îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ ïðè 
ñòâîðåíí³ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ öèìè êðà¿íàìè. 

Ïîâåðíåìîñÿ äî ðåãóëþâàííÿ ÃÌÎ â ªÑ. ²ìïîðò òà ðåàë³çàö³ÿ 
ÃÌ-ïðîäóêò³â ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ìîæëèâ³ ëèøå ó ðàç³ äîçâîëó 
ªâðîïåéñüêèì àãåíòñòâîì ç áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ (EFSA), 
íåçàëåæí³ â÷åí³ ç ÿêîãî ïðîâîäÿòü îö³íêó íà ïðåäìåò áåçïå÷íîñò³. 
Ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ òà âíåñåííÿ ñîðòó ðîñëèí äî íàö³îíàëüíîãî ðåº-
ñòðó êðà¿íè ªÑ, çàçíà÷åíèé ñîðò äîçâîëÿºòüñÿ êîìåðö³éíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè â ìåæàõ äàíî¿ êðà¿íè, ³ ëèøå ó âèïàäêó âíåñåííÿ ñîðòó äî 
Ñï³ëüíîãî ðåºñòðó ªÑ çà ð³øåííÿì ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ öåé ñîðò 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ ªÑ. Çàÿâíèê, ùî ïëàíóº 
âïåðøå çàïðîâàäèòè ÃÌ-êóëüòóðó íà ðèíîê, ïîâèíåí íàäàòè åêñ-

1  Â îñíîâ³ êîíôë³êòó ì³æ ÑØÀ òà ªÑ, ÿêèé ðîçïî÷àòî ùå ó òðàâí³ 2003 ð., ëåæèòü 
ð³çí³ñòü ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèçèêó ÃÌÎ â öèõ êðà¿íàõ. Ñòâîðåíèé òîðã³âåëüíèé áàð’ºð 
÷åðåç íåîô³ö³éíå ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà äîïóñê ÃÌ-ïðîäóêò³â íà ðèíêè êðà¿í ªâðî-
ñîþçó ùîðîêó çàâäàâàâ àìåðèêàíñüêèì àãðàð³ÿì çáèòêè íà ñóìó 300 ìëí äîë. ÑØÀ [7].
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ïåðòèçó åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó íà ðîçãëÿä óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó, 
ÿêèé ïðîòÿãîì 90 ä³á ìàº íàäàòè çâ³ò (ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé). 
ßêùî çâ³ò ïîçèòèâíèé, òî â³í â³äñèëàºòüñÿ äî ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, 
ÿêà ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ íàäñèëàº öþ çàÿâó äî ³íøèõ êðàí ªÑ, ³, ÿêùî 
íåìàº çàïåðå÷åíü, òîä³ íàäàºòüñÿ äîçâ³ë íà ðîçì³ùåííÿ â³äïîâ³äíî-
ãî ÃÌÎ íà ðèíêó ïðîòÿãîì 10 ðîê³â [2]. Ó 2014 ð. Ðàäà ªÑ ç ïèòàíü 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ ïðàâà 
êðà¿íàì-÷ëåíàì ªÑ ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ âèðîùóâàííÿ 
äîçâîëåíèõ ÃÌ-ïðîäóêò³â [3]. Ó 2015 ð. ð³øåííÿì ªâðîïàðëàìåí-
òó äîçâîëåíî êðà¿íàì-÷ëåíàì ªÑ áëîêóâàòè ³ìïîðò ìîäèô³êîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ¿õíþ øêîäó çäîðîâ’þ íàñåëåííÿ àáî äîâê³ëëþ. Òîãî 
æ ðîêó 15 ç 28 êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ âèñòóïèëè ïðîòè ëåãàë³çàö³¿ âèðî-
ùóâàííÿ ÃÌÎ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿. Ñåðåä òàêèõ êðà¿í º Í³ìå÷÷èíà, 
Ôðàíö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ãðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîëüùà òîùî. Îòæå ó ªÑ 
îñíîâíèìè º ïðèíöèïè ÿêîñò³ òà ïðîçîðîñò³, à òàêîæ ³íôîðìóâàííÿ 
ñïîæèâà÷³â ïðî ÃÌÎ. 

Òàêîæ îáîâ’ÿçêîâèì ó ªÑ º åòèêåòóâàííÿ ïðîäóêò³â çà óìîâè, 
ÿêùî âì³ñò ÃÌÎ ïåðåâèùóº 0,9 %, ùî º íåîáõ³äíèì äëÿ â³äñòåæåí-
íÿ ïðîäóêò³â íà âñ³õ åòàïàõ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿. ª öåíòð ðåº-
ñòðàö³¿, â ÿêîìó çáåð³ãàºòüñÿ âñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî äîçâîëåíèõ ³ íå-
äîçâîëåíèõ ÃÌÎ. Êðà¿íè ªÑ ìàþòü â³ëüíèé äîñòóï äî öüîãî ðåºñòðó. 
Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ªÑ ïðîäóêö³ÿ ç ÃÌ-êîìïîíåíòàìè 
îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà ìàðêóâàòèñÿ, à â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïîçíà-
÷îê íà òîâàðàõ ââàæàºòüñÿ ñåðéîçíèì ïîðóøåííÿì. Â³äñòåæåííÿ 
ÃÌÎ ³í³ö³þº ïîñòà÷àëüíèêà ïîñò³éíî ³íôîðìóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü/
â³äñóòí³ñòü ÃÌ-êîìïîíåíò³â ó éîãî ïðîäóêö³¿ íà êîæíîìó åòàï³ âè-
ðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿº øâèäêî âñòàíîâèòè òèõ ôåðìåð³â, ÿê³ âè-
ðîùóþòü ÃÌ-êóëüòóðè áåç äîçâîëó. Ó âñ³õ êðà¿íàõ ªÑ ôóíêö³îíóº 
ðåôåðåíòíà ëàáîðàòîð³ÿ, â ÿê³é º çðàçêè âñ³õ ÃÌ-êóëüòóð, ùî çàðåº-
ñòðîâàí³ ó ñâ³ò³ [4]. 

Çâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòíèõ 
ìîæëèâîñòåé íà ðèíêó ªâðîñîþçó, àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº óí³ô³êàö³ÿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ºâðîïåéñüêîþ ó ñôåð³ ñàí³-
òàðíèõ òà ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â. Òîáòî âñ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ íàä-
õîäÿòü äî ªÑ, ìàþòü â³äïîâ³äàòè ºâðîïåéñüêèì íîðìàì. Ó ïðîãðàì³ 
ªÑ çàçíà÷åíî, ùî Óêðà¿íà ïðîòÿãîì 3 ðîê³â ïîâèííà çàïðîâàäèòè 
ðåãóëÿòîðí³ ìåõàí³çìè. Òàê, îñíîâí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî àäàïòàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà äî âèìîã ªÑ ç ïèòàíü ÃÌÎ âèñâ³òëåíî ó 
äâîõ ðîçä³ëàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Çîêðåìà, ó Ðîçä³ë³ IV «Òîðã³âëÿ ³ 
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ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç òîðã³âëåþ» Ãëàâ³ 4 «Ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³ çà-
õîäè» ì³ñòÿòüñÿ çîáîâ’ÿçàííÿ Óêðà¿íè ùîäî íàáëèæåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà â ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ íà ðèíêó òà îá³ãó ÃÌ õàð÷î-
âèõ ïðîäóêò³â. Äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ªÑ ùîäî ñàí³òàðíèõ òà 
ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â íàëåæàòü: Ðåãëàìåíòè 1829/2003 òà 1830/2003 
ùîäî ÃÌ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà êîðì³â, à òàêîæ ñòîñîâíî ¿õ ïðîñòå-
æóâàíîñò³ òà ìàðêóâàííÿ. Â³äïîâ³äàëüíèìè çà ³ìïëåìåíòàö³þ ñàí³-
òàðíîãî òà ô³òîñàí³òàðíîãî çàêîíîäàâñòâà âèçíà÷åíî Ì³íàãðîïðîä òà 
Äåðæâåòô³òîñëóæáó. Â³äïîâ³äàëüí³ â³äîìñòâà çîáîâ’ÿçàí³ ùîêâàðòàëó 
ïîäàâàòè äî ÊÌÓ ³íôîðìàö³þ ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó çàõîä³â. Ðåàë³çà-
ö³ÿ ïëàíó çàõîä³â çä³éñíþâàòèìåòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, 
ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè òà ³íøèõ äæåðåë. 

Òàêîæ ó Ðîçä³ë³ V «Åêîíîì³÷íå òà ãàëóçåâå ñï³âðîá³òíèöòâî», Ãëà-
â³ 6 «Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå» çàçíà÷åíî ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàáëè-
æåííÿ çàêîíîäàâñòâà äî òàêèõ àêò³â ªÑ: Äèðåêòèâà ¹ 2001/18 ïðî 
âèâ³ëüíåííÿ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ÃÌÎ (ïðîòÿãîì 2 ðîê³â ç ìî-
ìåíòó íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Óãîäîþ), Äèðåêòèâà ¹ 2009/41 ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ ÃÌÎ ó çàìêíåí³é ñèñòåì³ (ïðîòÿãîì 3 ðîê³â) òà Ðåãëàìåíò 
¹ 1946/2003 ïðî òðàíñêîðäîíí³ ïåðåâåçåííÿ (ïðîòÿãîì 2 ðîê³â) [5]. 
Â³äïîâ³äàëüíèìè çà âèêîíàííÿ ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè º Ì³íåêîëîã³¿, 
Ì³íàãðîïðîä, Äåðæâåòô³òîñëóæáà, Äåðæñàíåï³äñëóæáà Óêðà¿íè. 

Íàðàç³ íèçêà ïðîáëåì óíåìîæëèâëþº íîðìàëüíå ðåãóëþâàííÿ 
îá³ãó ÃÌÎ â Óêðà¿í³. Çîêðåìà òóò â³äñóòí³: ðåºñòð ÃÌ-êóëüòóð; ìî-
ëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷íå äîñüº íà ÃÌÎ òà çàðåºñòðîâàí³ ÃÌ-êóëüòóðè; 
ñèñòåìà â³äñòåæåííÿ ÃÌÎ. Äî òîãî æ â³äñóòíº ìàðêóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî ì³ñòÿòü ÃÌÎ, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ íå 
çàðåºñòðîâàíî æîäíîãî ÃÌÎ, òîìó íå ìîæå ç’ÿâèòèñÿ é ìàðêóâàííÿ 
«ì³ñòèòü ÃÌÎ» íà ïðîäóêòàõ. Îòæå ðåºñòðàö³ÿ ÃÌ-êóëüòóð, âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ òà êîíòðîëþ çà âèðîùóâàííÿì ëèøå 
çàðåºñòðîâàíèõ ñîðò³â, à òàêîæ äîñòîâ³ðíå ìàðêóâàííÿ ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ º íåîáõ³äíèìè çàõîäàìè ñüîãîäåííÿ. 

Íà ïî÷àòêó 2015 ð. âíåñåíî íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè çà-
êîíîïðîåêò «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó 
ñèñòåìó á³îáåçïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âèïðîáóâàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ òà 
âèêîðèñòàíí³ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â» (ùîäî çàïðîâà-
äæåííÿ ñïðîùåíî¿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÃÌÎ òà 
ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ç ¿õ çàñòîñóâàííÿì, çàðåºñòðîâàíèõ â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³). Ó ÷åðâí³ 2015 ð. â³äáóëîñü ñëóõàííÿ ïî öüîìó çàêîíî-
ïðîåêòó, íà ÿêîìó áóëî âèð³øåíî â³äêëàñòè éîãî íà äîîïðàöþâàííÿ. 
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Çâàæàþ÷è íà âèñîêîâàðò³ñíó òà äîâãîòðèâàëó ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿ 
ÃÌÎ òà ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ç ¿õ çàñòîñóâàííÿì1, äîñèòü ñëóøíîþ 
³ â÷àñíîþ º ïðîïîçèö³ÿ ñïðîùåíî¿ ðåºñòðàö³¿ çà óìîâè ðåºñòðàö³¿ ¿õ 
ó Ñï³ëüíîìó ðåºñòð³ ªÑ. ßê çàçíà÷àëîñü ðàí³øå, ÃÌ-êóëüòóðè ó ñâ³-
ò³ âèðîùóþòüñÿ ç 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, ÇÓ «Ïðî äåðæàâíó 
ñèñòåìó á³îáåçïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âèïðîáóâàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ 
òà âèêîðèñòàíí³ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â» ä³º â Óêðà¿-
í³ ç 2007 ð., ïðîòå é äîñ³ îô³ö³éíî â Óêðà¿í³ çàáîðîíåíî ïðîìèñëîâå 
âèðîáíèöòâî òà ââåäåííÿ â îá³ã ÃÌÎ, à òàêîæ ïðîäóêö³¿ ç ¿õ çàñòî-
ñóâàííÿì, ùîïðàâäà, ïî ôàêòó öå íå º ïåðåïîíîþ äëÿ ôåðìåð³â, ÿê³ 
ïðîäîâæóþòü êóïóâàòè òà âèðîùóâàòè ìîäèô³êîâàíå íàñ³ííÿ, à ìî-
äèô³êîâàíà ïðîäóêö³ÿ íåëåãàëüíî äàâíî ïåðåáóâàº íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè. Îòæå ñë³ä âèçíàòè, ùî ÃÌÎ â Óêðà¿í³ º, íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ 
ãðàìîòíî ïîâîäèòèñÿ ç íèìè òà ðîçðîáèòè ä³ºâó ðåãóëÿòîðíó ñèñòåìó. 
Òîìó âèçíàííÿ ºâðîïåéñüêèõ ðåºñòð³â çíà÷íî ñïðîñòèòü ðåºñòðàö³þ 
ÃÌÎ â Óêðà¿í³ òà ñïðèÿòèìå ðîçìåæóâàííþ ãåíåòè÷íî çì³íåíèõ òà 
òðàäèö³éíèõ ñ³ëüãîñïêóëüòóð. 

² íàñàìê³íåöü ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî àíàë³çóþ÷è ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ 
ó ãàëóç³ ãåíåòè÷íî-³íæåíåðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâîäæåííÿ ç ÃÌÎ, âñòà-
íîâëåíî éîãî íåäîñêîíàë³ñòü. Ó ÇÓ «Ïðî äåðæàâíó ñèñòåìó á³îáåç-
ïåêè ïðè ñòâîðåíí³, âèïðîáóâàíí³, òðàíñïîðòóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ 
ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â» âèÿâëåíî ðÿä ñóïåðå÷íîñòåé òà 
â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ïîëîæåíü. 

1. Ñóïåðå÷ëèâ³ñòü âèìîã çàêîíó ñòîñîâíî çàáîðîíè ââåçåííÿ òà 
âèâ³ëüíåííÿ â íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ÃÌÎ áåç äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿ (ñò. 13, 16), òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî æîäíîãî ðåºñòðó 
ÃÌÎ. Íàðàç³ â³äñóòí³ ï³äçàêîíí³ àêòè, ÿêèìè á ðåãóëþâàëèñü ïèòàí-
íÿ ðåàë³çàö³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíîãî çàêîíó. Äî òîãî æ çàáåçïå-
÷åííÿ äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíó áåç âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º 
íåìîæëèâèì. Ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ÃÌ-ñîðò³â ñ³ëü-
ãîñïêóëüòóð ñïðèÿòèìå óíåìîæëèâëåííþ íåêîíòðîëüîâàíîãî ââå-
çåííÿ òà âèðîùóâàííÿ ÃÌ-êóëüòóð, à òàêîæ çàáåçïå÷åííþ ãåíåòè÷íî¿ 
÷èñòîòè íà â³ò÷èçíÿíèõ ïîëÿõ; 

2. Óñêëàäíåííÿ ïðîöåäóðè ââåçåííÿ òà âèðîáíèöòâà ÃÌ-êóëüòóð 
÷åðåç íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ñòâî-
ðåííÿ, âèïðîáóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íî 
ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â. Çîêðåìà ÊÌÓ çàáåçïå÷óº äåðæàâíå ðå-

1  Ó 2011 ð. âàðò³ñòü â³äêðèòòÿ, ðîçðîáêè òà àâòîðèçàö³¿ íîâî¿ ÃÌ-êóëüòóðè/îçíàêè 
ñòàíîâèëà 135 ìëí äîë. ÑØÀ.
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ãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç ÃÌÎ, ÌÎÍ íàäàº äî-
çâîëè íà ââåçåííÿ â Óêðà¿íó íåçàðåºñòðîâàíèõ ÃÌÎ äëÿ ïîäàëüøî¿ 
¿õ äåðæàâíî¿ àïðîáàö³¿, Ì³íïðèðîäè íàäàº äîçâîëè íà ïðîâåäåííÿ 
äåðæàâíî¿ àïðîáàö³¿ òà ïðîâîäèòü äåðæàâíó åêîëîã³÷íó åêñïåðòèçó, 
Ì³í àãðîïîë³òèêè ïðîâîäèòü äåðæàâíó àïðîáàö³þ òà äåðæàâíó ðåº-
ñòðàö³þ ÃÌ-ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
¿õ ó â³äêðèò³é ñèñòåì³ (îñòàííÿ ïðîâîäèòüñÿ áåçîïëàòíî, òåðì³íîì 
íà 5 ðîê³â)1. Äåðæàâíà åêîëîã³÷íà ³íñïåêö³ÿ çä³éñíþº äåðæàâíèé íà-
ãëÿä ³ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàõîä³â áåçïåêè ó íàâêîëèøíüîìó 
ñåðå äîâèù³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ ó â³äêðèò³é ñèñòåì³, ²íñòèòóò 
õàð÷îâî¿ á³îòåõíîëîã³¿ òà ãåíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè êîíòðîëþº âèïðî-
áóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà âì³ñò ÃÌÎ2 òîùî. Ðîçïîðîøåííÿ ïîâíîâàæåíü 
òà ïåðåäà÷à ôóíêö³é â³ä îäíîãî îðãàíó äî ³íøîãî (ó çâ’ÿçêó ç îïòè-
ì³çàö³ºþ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè) óñêëàäíþº 
êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ÃÌÎ; 

3. Íåñòà÷à ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ àêðåäèòîâàíèõ ëàáîðàòîð³é ç ïè-
òàíü âèïðîáóâàííÿ ÃÌÎ, ³ñíóâàííÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî ñò. 15 Çàêîíó, 
òà íàÿâí³ñòü êðèòè÷íî íèçüêîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî òåñòóâàííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êî-
âàíèõ îá’ºêò³â. Â ñèñòåì³ Äåðæâåòô³òîñëóæáè äîñë³äæåííÿ ïî âèÿâ-
ëåííþ ÃÌÎ ïðîâîäÿòü: äâà ³íñòèòóòè â Êèºâ³ òà Ëüâîâ³; òðè ðåã³î-
íàëüí³ äåðæàâí³ ëàáîðàòîð³¿ âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ó Ïîëòàâñüê³é, 
×åðêàñüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ òà Õàðê³âñüêèé ô³ë³àë 
ÄÍÄ²ËÄÂÑÅ. Âñ³ çàçíà÷åí³ ëàáîðàòîð³¿ àêðåäèòîâàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ISO IES 17025 òà ìàþòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ïðîéøëè ïîòð³áíó ï³ä-
ãîòîâêó ïî âèÿâëåííþ ÃÌÎ [8]. Â ïîäàëüøîìó ïëàíóºòüñÿ ðîçâèâàòè 
ëàáîðàòîðíó ìåðåæó. 

Òàêîæ âèÿâëåíî ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó ïèòàííÿõ 
ìàðêóâàííÿ ïðîäóêò³â, ùî ì³ñòÿòü ÃÌÎ. Íàðàç³ íå ïîîäèíîê³ âèïàä-
êè, êîëè â³äáóâàºòüñÿ âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
ÿê³ ì³ñòÿòü ÃÌÎ, áåç â³äïîâ³äíîãî ìàðêóâàííÿ. Òàê, çã³äíî ç äàíèìè 
ÄÏ «Óêðìåòðòåñòñòàíäàðò» áëèçüêî 5 % óñ³õ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà â³-

1  Äëÿ äåðæðåºñòðàö³¿ ÃÌÎ þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà ïîäàº äî Ì³íàãðîïîë³òèêè 
êëîïîòàííÿ ç îïèñîì ÃÌÎ òà âèñíîâêàìè åêñïåðòèç ùîäî åêîëîã³÷íî¿ òà ãåíåòè÷íî¿ 
áåçïåêè, à òàêîæ çâ³ò ï³äïðèºìñòâà ïðî àïðîáàö³þ. Ñòðîê âíåñåííÿ äî ðåºñòðó íå á³ëü-
øå 120 äí³â. Â³äìîâà — ó ðàç³ âèÿâëåííÿ íåáåçïåêè.

2  Ç 2013 ð. Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ îáðàíî, ùî âèïðîáóâàííÿ íà âì³ñò ÃÌÎ ó ïðîäóê-
ö³¿ êîíòðîëþâàòèìå ²íñòèòóò õàð÷îâî¿ á³îòåõíîëîã³¿ òà ãåíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè. Éîãî 
ôóíêö³ÿ — ñòâîðåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ïåðåäà÷à âèïðîáóâàëüíèì ëàáîðàòîð³ÿì ðåôå-
ðåíòíèõ çðàçê³â ÃÌÎ, à òàêîæ òåñòóâàííÿ ìåòîäèê âèçíà÷åííÿ ÃÌÎ.
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ò÷èçíÿíîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó ì³ñòÿòü ÃÌÎ, òîä³ ÿê ó ìàðêóâàíí³ 
öüîãî íå çàçíà÷àºòüñÿ. Öå ñóïåðå÷èòü ñò. 15 ÇÓ «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïî-
æèâà÷³â», äå ñêàçàíî ïðî òå, ùî ñïîæèâà÷ ìàº ïðàâî íà îäåðæàííÿ 
íåîáõ³äíî¿, äîñòóïíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðî-
äóêö³þ, â ò. ÷. é ïðî íàÿâí³ñòü ÃÌÎ, à òàêîæ ñò. 38 ÇÓ «Ïðî îñíîâí³ 
ïðèíöèïè òà âèìîãè äî áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â» òà 
Ïîñòàíîâè ÊÌÓ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó åòèêåòóâàííÿ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, ùî ì³ñòÿòü ÃÌÎ àáî âèðîáëåí³ ç ¿õ âèêîðèñòàííÿì òà ââî-
äÿòüñÿ â îá³ã», â ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü åòèêåòóâàííÿ õàð÷î-
âî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêùî âì³ñò ÃÌÎ ïåðåâèùóº 0,9 %. Îòæå íåäîñêîíàëèé 
ëàáîðàòîðíèé êîíòðîëü òà â³äñóòí³ñòü çðàçê³â é óí³ô³êîâàíî¿ ìåòî-
äîëîã³¿ çä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ç âèçíà÷åííÿ âì³ñòó ÃÌÎ â ïðîäóêö³¿ 
îáóìîâëþþòü îòðèìàííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Áëèçüêî ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî ðèíêó íàñ³ííÿ çàéìàº ÃÌ-íàñ³ííÿ, 
òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ ÷àñòêà ³ìïîðòó â ðîñëèíí³é ñåëåêö³¿ ñòàíîâèòü 47 % 
[6, c. 164, 174]. Îòæå â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè 
ùîäî ÃÌÎ ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó íåëåãàëüíîìó òà íåêîíòðîëüî-
âàíîìó ïîøèðåííþ ÃÌ-íàñ³ííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè. 
Ãàðìîí³çàö³ÿ âëàñíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ç çàêîíîäàâñòâîì ªÑ º íåîá-
õ³äíèì êðîêîì, ÿêèé îáóìîâëåíî âèìîãàìè ÷àñó. Ïðîòÿãîì íàéáëèæ-
÷èõ ðîê³â ïîâèííî â³äáóòèñÿ íàáëèæåííÿ çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ 
ðåãóëþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ íà ðèíêó òà îá³ãó ÃÌ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, 
à òàêîæ óí³ô³êàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ñòîñóâàòèìåòüñÿ íèçêè Äèðåêòèâ 
òà Ðåãëàìåíò³â, çîêðåìà ïðî âèâ³ëüíåííÿ ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå 
ÃÌÎ, ïðî âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ ó çàìêíåí³é ñèñòåì³, ïðî òðàíñêîðäîí-
í³ ïåðåâåçåííÿ. 

Íåîáõ³äíî âæèòè ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåêîíòðîëüî-
âàíîìó îá³ãó ÃÌÎ â Óêðà¿í³. 

1. Çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòó ðåàë³çàö³¿ íîðì çàêîíó «Ïðî á³îáåçïå-
êó», îñê³ëüêè íèí³ â³äñóòí³ ï³äçàêîíí³ àêòè, ÿêèìè ðåãóëþâàëèñÿ á 
ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ öüîãî çàêîíó. 

2. Çàáåçïå÷åííÿ ç áîêó ìèòíèõ îðãàí³â 100 % êîíòðîëþ çà ³ìïîð-
òîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ ùîäî âì³ñòó â í³é ÃÌÎ, ùî óíåìîæëèâèòü êîíò-
ðàáàíäó ÃÌ-íàñ³ííÿ. 

3. Ðîçðîáëåííÿ ïîðÿäêó òà ïî÷àòîê ðåºñòðàö³¿ çà ñïðîùåíîþ 
ïðîöåäóðîþ òèõ ÃÌ-êóëüòóð, ùî âæå çàðåºñòðîâàí³ â ªÑ. Íà äîñë³-
äæåííÿ îäíîãî ñîðòó ÃÌÎ â ªÑ âèòðà÷àºòüñÿ 5–8 ðîê³â òà áëèçü-
êî 135 ìëí ºâðî. Â Óêðà¿í³ òàêèõ ìîæëèâîñòåé íàðàç³ íåìàº, òîìó 
ðåºñòðàö³ÿ çà ñïðîùåíîþ ïðîöåäóðîþ º îá´ðóíòîâàíèì êðîêîì, ùî 
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äîçâîëèòü ðîçä³ëèòè ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ òà òðàäèö³éí³ ñ³ëü-
ãîñïêóëüòóðè, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ëåãàë³çàö³þ òðàíñïîðòóâàííÿ, 
âèðîùóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ÃÌÎ òà ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ç ¿õ 
çàñòîñóâàííÿì. 

4. Çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
âì³ñò ÃÌÎ «â³ä ëàíó äî ñòîëó» — ÷åðåç ñèñòåìó ìàðêóâàííÿ ³ â³äñòå-
æåííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíîãî 
³äåíòèô³êàòîðà òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ÃÌÎ. 

5. Çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ íîðì çàêîíó. 
Á³ëüøå òîãî, íèí³ âæå ³ñíóº ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî íà-
ãëÿäó (êîíòðîëþ) çà îá³ãîì ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â» â³ä 
29.05.2015 ð., ÿêèé íàðàç³ îïðàöüîâóºòüñÿ â êîì³òåò³. Â íüîìó çàçíà÷å-
íî íåîáõ³äí³ñòü âíåñåííÿ ïîïðàâîê äî ÊÓ Ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðà-
âîïîðóøåííÿ (äî ñò. 104): ââåçåííÿ, âèðîáíèöòâî, ââåäåííÿ â îá³ã â 
Óêðà¿í³ íàñ³ííÿ ³ ñàäèâíîãî ìàòåð³àëó, âèðîáëåíîãî ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ÃÌÎ, áåç äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ òÿãíå çà ñîáîþ íàêëàäåííÿ øòðàôó 
äëÿ ãðîìàäÿí — 7–35 òèñ. íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí, äëÿ ïîñàäîâèõ îñ³á — 10–50 òèñ. íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â 
äîõîä³â ãðîìàäÿí. Ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíîïðîåêòó ñóòòºâî äîïîìîæå 
ó áîðîòüá³ ³ç ïîðóøíèêàìè íîðì ÇÓ «Ïðî á³îáåçïåêó». 

6. Ðîçðîáëåííÿ â³äñóòíüîãî íèí³ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ âåòåðèíàð-
íî-ñàí³òàðíî¿ åêñïåðòèçè, âèñíîâîê ÿêî¿ íåîáõ³äíèé äëÿ ðåºñòðàö³¿ 
ÃÌ-äæåðåë õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (îáîâ’ÿçîê Äåðæàâíî¿ ñëóæáè áåçïå÷-
íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â). Ðîçðîáëåííÿ 
ïîðÿäêó óòèë³çàö³¿ òà çíåøêîäæåííÿ íåïðèäàòíîãî òà çàáîðîíåíîãî 
ÃÌÎ òà òàðè (ÌÎÍ, Ì³íïðèðîäè). 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë 

1. ÅÑ ïðîÿâëÿåò âûñîêèé ñïðîñ íà âûñîêîïðîòåèíîâîå ñûðüå äëÿ êîìáè-
êîðìîâîé ïðîìûøëåííîñòè // ÀÏÊ-Èíôîðì. — 2012. — 17 òðàâíÿ. 

2. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ÃÌÎ â Óêðà¿í³: ïîòî÷íèé ñòàí òà êîíöåï-
ö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ // Ïðîåêò Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó 
(USAID) «Àãðî²íâåñò». — 2014. — 36 ñ. 

3. Íîâîââåäåíèå â ðåãóëèðîâàíèè ÃÌÎ â ÅÑ è ÑØÀ [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ictsd.org/bridges-news 

4. Ìèõàéëîâ Þ. Ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà âì³ñò ÃÌÎ — ñòðèæè áàðà-
í³â [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Þ. Ìèõàéëîâ. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
propozitsiya.com/?page= 146&itemid=3308 



490

5. Óãîäà ïðî Àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðå-
æèì äîñòóïó: http://agbiotech.org.ua 

6. Àãðîïðîäîâîëü÷èé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷î¿ áåçïåêè: êîë.ìîíîãð. / [Î. Â. Øóáðàâñüêà, Ë. Â. Ìîëäàâàí, 
Á. É. Ïàñõàâåð òà ³í.] ; çà ðåä. ä-ðà åêîí. íàóê Î. Â. Øóáðàâñüêî¿. — Ê.: 
ÄÓ «²í-ò åêîí. òà ïðîãíîçóâ. ÍÀÍ Óêðà¿íè», 2014. — 456 ñ. 

7. Ñòåïàíþê Î. «ÃÌÎ-ñóïåðå÷êà» ì³æ ªâðîïîþ òà ÑØÀ. Ùî çì³íèòüñÿ â 
Óêðà¿í³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / Î. Ñòåïàíþê. — Ðåæèì äîñòóïó: http://
www.eurointegration. com.ua/articles/2015/09/21/7038038/ 

8. Ïëàí ðîáîòè ç âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://program.kmu.gov.ua/organization/1/ 

9. Êîðîòêà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ îðãàí³çìè [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.europabio.org/sites/default/
files/position/ukra nian_pocket_guide.pdf 

10. International service for the Acquisition of Agri-biotech Application (ISAAA) 
[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: http://www.isaaa.org 

4.11. ÐÎËÜ ÕÅÄÕÀÍÒÈÍÃÓ Ó ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
Â²Ò×ÈÇÍßÍÈÕ ÕÀÐ×ÎÂÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

(Êîçàê Ê. Á.) 

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà áóäü-
ÿêîãî âèäó òîâàð³â ³ ïîñëóã º ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà. Ïåðñîíàë — 
öå îñíîâà áóäü-ÿêîãî á³çíåñó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñàìå ïåðñîíàë 
ðîçãëÿäàþòü ÿê íàéá³ëüø êîøòîâíèé êàï³òàë, ÿêèì âîëîä³º ï³ä-
ïðèºìñòâî, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº çðîñòàííÿ 
âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ñïåö³àë³ñò³â. Àëå ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ âèêî-
ðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ âèêëèêà-
þòü íåîáõ³äí³ñòü çì³í òåõíîëîã³é ïîøóêó ïåðñîíàëó, íîâîãî ï³äõîäó 
ùîäî êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ ³íôîðìàö³éíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü, 
ïðèéíÿòèõ íà óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì. Çàêîðäîííèìè äîñë³äíèêàìè çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà òðóäíîù³ 
âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ âèùèì êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ³ ôàõ³âöÿ-
ìè ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ùî çìóøåí³ îáìåæóâàòèñÿ ïàñèâíîþ 
ïîçèö³ºþ ó ï³äãîòîâö³ íàéâàæëèâ³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, à ¿õí³é 
óñï³õ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ äàíèìè ïðî ïåðñîíàë ï³äïðèºì-
ñòâà. Ñàìå ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â ïîøóêó ôàõ³âö³â, çàëó-
÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó º íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-
íèìè äëÿ áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³. 
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Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ ïîâ’ÿçàíå ç íèì ð³çêå çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é îáóìîâëþº ð³ñò âèìîã äî ïðîôåñ³é-
íèõ, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé ³ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíè-
êà. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê îñîáëèâà ôóíêö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïîâ’ÿçàíà ç íàéìàííÿì ïðàö³âíèê³â, ¿õí³ì íàâ÷àííÿì, îö³íêîþ 
é îïëàòîþ ¿õíüî¿ ïðàö³, º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíà ìåòà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâà ïðàö³âíèêàìè, ùî 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì äàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ³ ñîö³àëü-
íî¿ àäàïòàö³¿. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â º âàæëèâèì ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóê-
ö³¿, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ôîíäîâ³ääà÷³. Çà îñòàíí³ ðîêè 
â Óêðà¿í³ íàìàãàþòüñÿ çì³íèòè çàñòàð³ëó êîíöåïö³þ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, àëå ïîêè ùî äàíèé ïðîöåñ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì. Îñíî-
âíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º ñëàáêà çàáåçïå÷åí³ñòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè 
êàäðàìè, ÿê³ çäàòí³ òâîð÷î, íà âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ âèð³øóâà-
òè ñêëàäí³ çàâäàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ïåðø í³æ çì³íþâàòè êîíöåïö³þ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, äîö³ëüíî ñòâîðèòè ïðîçîðó ñèñòåìó ðîáîòè ç 
ïåðñîíàëîì. Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþ÷à ñèñòåìà, íååôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ âñå 
á³ëüø î÷åâèäíà, º ìàéæå íåçì³ííîþ ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Â ñâîþ 
÷åðãó, åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ 
ôàêòîð³â, ùî ìîæíà îá’ºäíàòè â òðè âåëèê³ ãðóïè: 

– òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó òà ñòó-
ïåíåì âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà; 

– îðãàí³çàö³éí³, ùî â³äîáðàæàþòü ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà; 
– îö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, ùî çàëåæàòü, íàñàìïåðåä, â³ä ëþäñüêîãî 

ôàêòîðó. 
Ïåðø³ äâà ôàêòîðè ó ñâî¿é îñíîâ³ ìàþòü òåõí³êî-îðãàí³çàö³éíå 

ï³ä´ðóíòÿ, à îñíîâîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ôàêòîðó º ëþäèíà, ¿¿ 
ïîòðåáè òà ìîòèâàö³ÿ. Íà äàíèé ìîìåíò âñå á³ëüøî¿ âàãè íàáèðàþòü 
êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ó öåíòð³ ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ ëþäè-
íà ÿê íàéâèùà ö³íí³ñòü. Â³äïîâ³äíî äî íèõ âñ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïîâèíí³ áóòè íàö³ëåí³ íà ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñ-
òåé ïðàö³âíèêà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ùî º îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè). Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
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ôàêòîðè ìîæóòü óìîâíî ïîä³ëÿòèñÿ íà ôàêòîðè ìîðàëüíîãî ³ ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ. Â îáîõ âèïàäêàõ âîíè ñòèìóëþþòü çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ñåðåä îñíî-
âíèõ òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ïðåì³¿ òà äîïîìîãè, ìîæëèâ³ñòü ñàìîâèðàæåííÿ ³ òâîð÷î¿ ðåàë³çàö³¿, 
êàð’ºðà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ³íøå. 

Çàðóá³æíà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè 
äîñòàòíüî æîðñòêîþ ³ çäàòíîþ çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü 
â³äïîâ³äíî äî ³ºðàðõ³¿. Âîíà ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ öåíòðàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâèëî, êîíöåíòðóâàííÿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ô³íàíñ³â, ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè, ï³äãîòîâêè ³ ðîçñòàíîâêè êàäð³â, 
êîíò ðîëü ³íøèõ ïîêàçíèê³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
Çàõîä³ øèðîêî ðîçïîâñþäæåíà ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ çà âïðîâàäæåí-
íÿ ð³çíîìàí³òíèõ íîâîââåäåíü. Ô³ðìè ôîðìóþòü ïðåì³àëüí³ ôîíäè 
çà ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ é âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ¿õ ðîçì³ð çà-
ëåæèòü â³ä ïðèðîñòó îáñÿãó ïðîäàæó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ÷àñòêè â çà-
ãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà. Ðîçóìîâà ïðàöÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ 
îïëà÷óºòüñÿ êðàùå, í³æ ô³çè÷íà, ³ â ñåðåäíüîìó ïåðåâèùóº ¿¿ ìàéæå 
âïîëîâèíó. 

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ â Óêðà¿í³ çàïîçè÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ç ôîð-
ìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó é åôåêòèâíîãî éîãî âèêîðèñòàííÿ ìàº 
âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ. Ò³ëüêè ñèëüíà çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â âñ³õ 
ðàíã³â — â³ä ðîá³òíèêà äî êåð³âíèêà — ìîæå ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ ñïðè-
ÿòëèâ³ ïåðåäóìîâè øâèäêîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, à îòæå çá³ëüøåííÿ 
â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ³ ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Îòæå îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ êîíöåï-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôàê-
òîð³â äîêîð³ííî çì³íþº ï³äõîäè äî ð³øåííÿ áàãàòüîõ óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîáëåì ³ íàñàìïåðåä òèõ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Çà óìîâ ðàö³îíàëüíîãî âïðîâàäæåííÿ çàõ³äíèõ 
òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³ ëþäñüêîãî ôàêòîðó â³-
ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ç 
ì³í³ìàëüíèìè ìàòåð³àëüíèìè âèòðàòàìè, ùî º îñîáëèâî àêòóàëüíèì 
â äàíèé ïåð³îä ñâ³òîâî¿ êðèçè. 

Åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ³ç ãðàìîòíèì 
óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì. Ïîä³¿, ùî â³äáóëèñÿ ó ñâ³ò³ â ïåðøå äåñÿ-
òèë³òòÿ XXI ñò., áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëè íîâ³ íàïðÿìêè â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ âçàºìîä³¿, ùî íå ìîãëî íå âïëèíóòè íà çì³íó 



493

ï³äõîä³â äî ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ç óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì, íà ñüîãîäí³ áåçë³÷ ï³äïðèºìñòâ ç³øòîâõíóëèñÿ ç òèì, ùî 
á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íå çàâæäè ïðèíîñÿòü â³ä÷óòíèé åôåêò. Òîìó ñó÷àñí³ 
ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ âèìàãàþòü â³ä 
ñëóæáè ïåðñîíàëó íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè îáë³êó êàäð³â, êîíòðîëþ çà 
äîòðèìàííÿì òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ äîêóìåíòîîá³-
ãó, à â ïåðøó ÷åðãó — ôîðìóâàííÿ ïðàöåçäàòíî¿ é åôåêòèâíî ôóíêö³-
îíóþ÷î¿ êîìàíäè. 

Íà ñüîãîäí³ êàäðîâ³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ åôåêòèâíî âè-
ð³øóâàòè òàê³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì, ÿê: 

1) ïëàíóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â — âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â êàäðàõ 
çàëåæíî â³ä ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà; 

2) ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ïåðñîíàëó, äîá³ð êàíäèäàò³â, âèçíà÷åííÿ 
ãðóï ðåçåðâó; 

3) â³äá³ð ïåðñîíàëó ³ç ãðóï ðåçåðâó; 
4) îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ êîíòðàêò³â; 
5) îö³íêà ð³âíÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà; 
6) ïåðåâåäåííÿ, ï³äâèùåííÿ, ïîíèæåííÿ, çâ³ëüíåííÿ çàëåæíî â³ä 

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³; 
7) ïðîôîð³ºíòàö³ÿ òà àäàïòàö³ÿ — çàëó÷åííÿ íîâèõ ïðàö³âíèê³â äî 

êîëåêòèâó, äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà; 
8) âèçíà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ï³ëüã ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ, çáåðå-

æåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ êàäð³â; 
9) íàâ÷àííÿ êàäð³â; 
10) ï³äãîòîâêà êåð³âíèõ êàäð³â. 
Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóº â³äì³ííî ³íøèõ ³ííîâàö³éíèõ 

íàâè÷îê, ïðîòè òèõ, ÿêèõ áóëî äîñòàòíüî äëÿ çä³éñíåííÿ äîêóìåíòî-
îá³ãó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíî¿ äîêóìåíòàö³¿, âèäà÷³ äîâ³äîê, îôîðìëåííÿ 
ïåíñ³é, ï³äãîòîâêè íàêàç³â ïðî çàîõî÷åííÿ òà ïîêàðàííÿ, îôîðìëåí-
íÿ ë³êàðíÿíèõ àðêóø³â, çä³éñíåííÿ òàáåëüíîãî îáë³êó, âåäåííÿ îñî-
áèñòèõ ñïðàâ ïðàö³âíèê³â, òåõí³÷íîãî íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêè òà ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïåðåïèñêè ç ð³çíèìè ñòðóêòóðàìè, 
ï³äãîòîâêè íàêàç³â êåð³âíèêà ùîäî îñîáîâîãî ñêëàäó. 

Êåð³âíèöòâî êîæíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³º, ùî 
óñï³õ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Ó ñó-
÷àñí³é ïðàêòèö³ çîâí³øíüîãî ï³äáîðó êàíäèäàò³â âèêîðèñòîâóþòü â 
îñíîâíîìó òàê³ òåõíîëîã³¿: ñêðèí³íã, ðåêðóòèíã ³ õåäõàíòèíã. Ñêðè-
í³íã — «ïîâåðõíåâèé ï³äá³ð», ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìàëüíèìè 
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îçíàêàìè: îñâ³òà, â³ê, ð³ä, äîñâ³ä ðîáîòè. Âàêàíñ³¿ íèçüêîãî ð³âíÿ çà-
çâè÷àé çàêðèâàþòüñÿ øëÿõîì ñêðèí³íãó. Ðåêðóòèíã — «ïîãëèáëåíèé 
ï³äá³ð», ÿêèé âðàõîâóº îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ ïðå-
òåíäåíòà. Çä³éñíþºòüñÿ ðåêðóòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè äëÿ ï³äáîðó ôà-
õ³âö³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè. 

Âíóòð³øíº íàâ÷àííÿ íå çàâæäè äîçâîëÿº ðîçâ’ÿçàòè ïðîáëåìó, îñî-
áëèâî ÿêùî ôàõ³âö³ ïîòð³áí³ «òóò ³ çàðàç». Ðåàëüíèé âèõ³ä ç ñèòóàö³¿, 
ùî ñêëàëàñÿ, çàáåçïå÷óº âèêîðèñòîâóâàííÿ òàêî¿ òåõíîëîã³¿ ï³äáîðó 
ïåðñîíàëó, ÿê õåäõàíòèíã, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïîøóê ³ 
çàëó÷åííÿ íàéö³íí³øèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ êàäð³â. Õåäõàíòèíã — ìàëî 
ïîøèðåíèé ³ ðàçîì ³ ç òèì äóæå ïåðñïåêòèâíèé ñïîñ³á ï³äáîðó îñî-
áëèâî ö³ííèõ, «îäèíè÷íèõ» ôàõ³âö³â. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öå, ìà-
áóòü, íàéåôåêòèâí³øà òåõíîëîã³ÿ, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ó â³äïîâ³äü íà 
ïîòðåáó â åêñêëþçèâíèõ êàíäèäàòàõ íà ïîçèö³¿ òîï-ìåíåäæåð³â ³ êëþ-
÷îâèõ ôàõ³âö³â. Õåäõàíòèíã — «ÿê³ñíèé ïîøóê», ùî âðàõîâóº îñîáëè-
âîñò³ á³çíåñó çàìîâíèêà, ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà, ä³ëîâèõ ³ îñîáèñòèõ 
ÿêîñòåé êàíäèäàòà, ÿêèé îðãàí³çîâóºòüñÿ ïðÿìèì øëÿõîì — áåç îãî-
ëîøåííÿ âàêàíñ³¿ â ÇÌ². Õåäõàíòèíã, ïî ñóò³, º îäíèì ç åòàï³â ïðî-
öåñó executive search-ïîñëóãè, õî÷à îñòàíí³ì ÷àñîì ó ä³ëîâ³é ïðàêòè-
ö³ ç’ÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ ñèíîí³ì³çàö³³ öèõ ïîíÿòü [1]. Çíà÷åííÿ ñëîâà 
õåäõàíòèíã ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî Head — ãîëîâà ³ Hunter –ìèñ-
ëèâåöü — öå îäèí ç íàïðÿìê³â ïîøóêó òà ï³äáîðó ïåðñîíàëó êëþ÷î-
âèõ ³ ð³äê³ñíèõ, ÿê çà ôàõîì, òàê ³ çà ð³âíåì ïðîôåñ³îíàë³çìó, ôàõ³âö³â. 
Ãîëîâí³ áóõãàëòåðè, þðèñòè, ïðàö³âíèêè òîðã³âë³, êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ òà ôàõ³âö³ âóçüêèõ ïðîô³ë³â íàéá³ëüø ÷àñòî ñòàþòü îá’ºêòîì 
óâàãè õåäõàíòåð³â â Óêðà¿í³. 

Ó äàíèé ìîìåíò äëÿ óêðà¿íñüêèõ ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè ïð³îðè-
òåòíèì çàâäàííÿì êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèõ òîï-ìåíåäæåð³â ³ âóçüêîïðîô³ëüíèõ ôàõ³âö³â. Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³ 
ñèëüí³ ôàõ³âö³ âèùî¿ ëàíêè, ÿê³ ìàþòü áàãàòèé ñèíòåçîâàíèé òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë, — íå ò³ëüêè ãëèáîêó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, à é âåëè-
êèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ (ïðîãðàìóâàííÿ ³ êåðóâàííÿ, îïèñ 
³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó òîùî), òà êîìïàí³ÿì îñîáëèâî íåîáõ³äí³ ôàõ³âö³ 
ñåðåäíüî¿ ëàíêè ç âóçüêîïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè ³ íàâè÷êàìè. Ñàì³ 
êàíäèäàòè íàé÷àñò³øå íå ïåðåáóâàþòü ó ïîøóêó íîâî¿ ðîáîòè, ³ ïî-
òð³áíî ïðèêëàñòè ÷èìàëî çóñèëü äëÿ òîãî, ùîá çàö³êàâèòè ¿õ ðîçãëÿ-
äîì êàäðîâî¿ ïðîïîçèö³¿, íå êàæó÷è ïðî òå, ùîá ñïîíóêàòè çì³íèòè 
ì³ñöå ðîáîòè. Îòæå ïðîáëåìà âïðîâàäæåííÿ õåäõàíòèíãó º àêòóàëü-
íîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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Äîñë³äæåííÿ [7] ïîêàçóþòü, ùî ïîðòðåò ëþäèíè, ÿêó ïåðåìàíþ-
þòü, íàïðèêëàä, â àãðàðí³é ãàëóç³ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ îçíàê: — âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ñï³âðîá³òíèê ³ç ï³äòâåðäæåíèìè äîñÿãíåííÿìè 
(ê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â) íà âåëèêèõ ìàñøòàáàõ çåìë³; — îáîâ’ÿçêîâî 
ìàº ïðîô³ëüíó îñâ³òó; — âîëîä³º óì³ííÿì áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ³ ìàº ðîçâèíóò³ ë³äåðñüê³ ÿêîñò³; — îð³ºíòîâàíèé íà á³çíåñ-ïî-
êàçíèêè. Êàíäèäàòó, ÿêèé â³äïîâ³äàº öèì ÿêîñòÿì, êîìïàí³¿ ÷àñòî 
ãîòîâ³ çðîáèòè ïðîïîçèö³þ íà 30–40 % âèùó çà ðèíêîâó [8]. Óñï³øí³ 
ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ñïåö³àë³ñòà ãîòî-
â³ ïëàòèòè çíà÷í³ êîøòè 20–30 % â³ä ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñïåö³à-
ë³ñòà. Íà òàêîãî ñïåö³àë³ñòà ïîêëàäàºòüñÿ âåëèêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, îòæå 
âèíèêàº ðèçèê ùîäî äîâ³ðè ñïåö³àë³ñòó. Íåîáõ³äíî íà åòàï³ ï³äáîðó 
ïåðñîíàëó âðàõóâàòè, ùî ëþäè, ÿê³ îòðèìóþòü äîñòóï äî íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿, ìàþòü áóòè âèñîêîïîðÿäíèìè òà åòè÷íèìè 
àïð³îð³ [8]. 

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî âñ³ êîìïàí³¿ ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó óìîâíî 
ïîä³ëÿþòüñÿ íà 3 ãðóïè: ðåêðóòèíãîâ³, àãåíòñòâà «Executive Search» 
(ES) ³ õåäõàíòèíãîâ³. Îòæå ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ ïîòðåáóº íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðî-
áëåì åôåêòèâíîãî ï³äáîðó òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â øëÿ-
õîì çàñòîñóâàííÿ ä³ºâèõ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â ñàìå íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ 
òðóäîâîãî êîëåêòèâó. Òàê, íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
º ÷àñòî îáìåæóþ÷èì ôàêòîðîì, ùî íå äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ðå-
àë³çóâàòè ñâî¿ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà çíèæóº òðóäîâó àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ôîðìóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ïîøóêó ïðàö³â-
íèê³â òà íîâî¿ ìîòèâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º íà ñüîãîäí³ íå ò³ëüêè ïð³îðè-
òåòí³ì íàïðÿìîì ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðàòåã³é, 
àëå é îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ íàóêîâèõ ïðîáëåì. 

Îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì º óäîñêîíàëåííÿ: 
– êàäðîâî¿ ïîë³òèêè; 
– âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó; 
– âèáîðó ³ ðåàë³çàö³¿ ñòèëþ óïðàâë³ííÿ ëþäüìè; 
– îðãàí³çàö³¿ ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîîïåðàö³¿; 
– ïîêðàùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ óìîâ ïðàö³; 
– âèçíàííÿ îñîáèñòèõ äîñÿãíåíü ó ïðàö³; 
– âèáîðó ñèñòåìè îïëàòè é ñòèìóëþâàííÿ. 
Ðîçâèòîê íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 

îíîâëåíîãî ïîãëÿäó íà ì³ñöå òà ðîëü âèñîêîïðîôåñ³éíèõ êàäð³â. 
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Çðîñòàííÿ á³çíåñó ïîòðåáóº ôàõ³âö³â ç õîðîøîþ îñâ³òîþ ³ äîñâ³äîì 
ðîáîòè, ÿê³ òàê øâèäêî íå ç’ÿâëÿþòüñÿ. Íà äàíèé ÷àñ òåìïè çðîñ-
òàííÿ ðèíêó êâàë³ô³êîâàíîãî ³ äîñâ³ä÷åíîãî ïåðñîíàëó â³äñòàþòü â³ä 
òåìï³â ðîçâèòêó á³çíåñó. Äåô³öèò âèñîêîïðîôåñ³éíèõ êàäð³â çìóøóº 
êîìïàí³¿ çàñòîñîâóâàòè íîâ³, íåñòàíäàðòí³ ìåòîäè çàëó÷åííÿ ïåðñî-
íàëó. Âñå á³ëüøå êîìïàí³é çâåðòàºòüñÿ äî ðåêðóòèíãîâèõ àãåíòñòâ ç 
ïðîõàííÿì ïåðåìàíèòè ôàõ³âöÿ ó êîíêóðåíò³â àáî ñàì³, íà ñâ³é ñòðàõ 
³ ðèçèê, íàìàãàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàòèñÿ ç íèìè. Ðåàëüíèé âè-
õ³ä ³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ òåõíîëîã³¿ 
ï³äáîðó ïåðñîíàëó, ÿê õåäõàíòèíã, ùî ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
ïîøóê òà çàëó÷åííÿ íàéá³ëüø ö³ííèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ êàäð³â. Õåä-
õàíòèíã, çâè÷àéíî, íå íîâ³òí³é, àëå âñå-òàêè ìàëî ïîøèðåíèé ³ ðàçîì 
ç òèì äîñèòü ïåðñïåêòèâíèé ñïîñ³á ï³äáîðó îñîáëèâî ö³ííèõ ôàõ³â-
ö³â. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öå, ìàáóòü, íàéåôåêòèâí³øà òåõíîëîã³ÿ, 
ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ó â³äïîâ³äü íà ïîòðåáó â åêñêëþçèâíèõ êàíäèäàòàõ 
íà ïîçèö³¿ òîï-ìåíåäæåð³â ³ êëþ÷îâèõ ôàõ³âö³â. 

Â ñâî¿é ðîáîò³ õåäõàíòåðè êîðèñòóþòüñÿ íàñòóïíèìè ïðàâèëàìè: 
– âèêîíàííÿ ðîáîòè â ñòðîê ³ â³äïîâ³äíî äî âèòðà÷åíèõ çàñîá³â; 
– âèòðà÷àííÿ êîøò³â â³äïîâ³äíî ³ç çàïëàíîâàíèì áþäæåòîì; 
– íàäàííÿ îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êàíäèäàòà; 
– â³äìîâà â³ä ïðàêòèêè ïåðåìàíþâàííÿ òèõ êàíäèäàò³â, ÿêèõ âæå 

âëàøòîâóâàëè íà ðîáîòó; 
– ïðèïèíåííÿ ðîáîòè íà çàìîâëåííÿ ó ðàç³ ïîã³ðøåííÿ óìîâ éîãî 

âèêîíàííÿ ç áîêó çàìîâíèêà; 
– ãàðàíòîâàíà çàì³íà êàíäèäàòà ó ðàç³ éîãî â³äõîäó â³ä êë³ºíòà 

ïðîòÿãîì ï³âðîêó, áåç äîäàòêîâî¿ âèíàãîðîäè; 
– ïîäàííÿ êàíäèäàòà ëèøå îäíîìó êë³ºíòîâ³ îäíîðàçîâî; 
– ïîñò³éíå ³íôîðìóâàííÿ çàìîâíèêà ïðî âñ³ åòàïè ðîáîòè íàä âà-

êàíñ³ºþ [3]. 
Â Óêðà¿í³ ïîïèò íà õåäõàíòèíã ïîÿñíþºòüñÿ áðàêîì âèñîêîê-

âàë³ô³êîâàíèõ ìåíåäæåð³â ³ óí³êàëüíèõ ôàõ³âö³â. ßêùî ùå ï’ÿòü 
ðîê³â òîìó ö³ ïîñëóãè ïðîïîíóâàëèñÿ ÿê åêñêëþçèâíèé òîâàð â³ä 
äîðîãèõ çàõ³äíèõ àãåíòñòâ, òî çàðàç á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óêðà¿íñüêèõ 
ðåêðóòèíãîâèõ àãåíòñòâ âêëþ÷èëè ¿õ äî ñïèñêó ñâî¿õ ïîñëóã. Ïðÿ-
ìèé ïîøóê ñï³âðîá³òíèê³â ³ õåäõàíòèíã çàâæäè ïîçèö³îíóâàëèñÿ 
àãåíòñòâàìè ÿê âèùèé ï³ëîòàæ ðåêðóòèíãó. Ïîøóê ïîòð³áíèõ ëþäåé 
ó êîíêóðóþ÷èõ êîìïàí³ÿõ, à ïîò³ì ïåðåìîòèâóâàííÿ ï³äõîäÿùîãî 
êàíäèäàòà çàéìàþòü ÷èìàëî ñèë ³ ÷àñó. Õåäõàíòèíã íå îáìåæóºòü-
ñÿ ëèøå «ïîëþâàííÿì çà ãîëîâàìè», éîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
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ñêëàäíèé á³çíåñ-ïðîöåñ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíèõ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îïåðàö³é ³ ïðîöåäóð [2]. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè 
òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: 

– ïðèõîâàíèé çá³ð ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ ðîáîòîäàâöþ ïðî ñïåö³-
àë³ñòà â êîìïàí³¿ êîíêóðåíò³â; 

– âñåá³÷íèé àíàë³ç ç³áðàíî¿ ïðî ôàõ³âöÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðèéíÿòòÿ 
êåð³âíèöòâîì îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ïðî éîãî âåðáóâàííÿ; 

– ï³äá³ð ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ íàïðÿì³â äëÿ óñï³øíîãî âåðáó-
âàííÿ íåîáõ³äíîãî ðîáîòîäàâöþ ôàõ³âöÿ; 

– âñòàíîâëåííÿ ðåêðóòåðîì êîíòàêòó ç íåîáõ³äíèì ôàõ³âöåì ³ 
ïðîâåäåííÿ éîãî âåðáóâàííÿ ç äîòðèìàííÿì çàõîä³â ïðèêðèòòÿ ñâîãî 
ðîáîòîäàâöÿ; 

– îðãàí³çàö³ÿ ðåêðóòåðîì çóñòð³÷³ ôàõ³âöÿ ç êåð³âíèöòâîì ñâîº¿ 
êîìïàí³¿ äëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåãîâîð³â; 

– îðãàí³çàö³ÿ ÷³òêî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ðåêðóòåðîì ³ êåð³âíèöòâîì êîì-
ïàí³¿ íà âñ³õ åòàïàõ âåðáóâàííÿ íåîáõ³äíîãî ôàõ³âöÿ. 

Ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ âñ³õ îïåðàö³é «ïîëþâàííÿ çà ãîëîâà-
ìè» ïîâèíåí ïðèéìàòè ïåðøèé êåð³âíèê àáî âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà. 
Âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà, â³ääàþ÷è âêàç³âêó íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é 
«ïîëþâàííÿ çà ãîëîâàìè», ïåðåñë³äóþòü òàê³ ö³ë³ [1]: 

– îòðèìàòè äîñòóï äî íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â ³ ðèíê³â çáóòó, 
ÿê³ º â êîìïàí³ÿõ ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â; 

– ïîñèëèòè êàäðîâèé ïîòåíö³àë ³ ð³âåíü ìåíåäæìåíòó ñâîº¿ 
êîìïàí³¿ çà ðàõóíîê ïðèïëèâó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êëþ÷îâèõ ôà-
õ³âö³â; 

– ñêîðîòèòè ÷àñ ³ âèòðàòè äëÿ ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â, íåîáõ³äíèõ êîìïàí³¿; 

– îòðèìàòè äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê çíèæåííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðÿìèõ êîíêóðåíò³â íà ñâîºìó ñåãìåíò³ ðèíêó. 

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â [10], ó ñôåð³ ðåêðóòèíãó ïîñëóãàìè ç ïî-
øóêó òà ï³äáîðó ïåðñîíàëó êîðèñòóþòüñÿ ïîíàä 30 % àêòèâíî ä³-
þ÷èõ óêðà¿íñüêèõ îðãàí³çàö³é. Íàéá³ëüøó ÷àñòèíó ðèíêó ðåêðóòèí-
ãîâèõ ïîñëóã çàéìàþòü ïîñëóãè ç ï³äáîðó ïåðñîíàëó ñåðåäíüîãî òà 
âèùîãî ìåíåäæìåíòó, à íèçüêîð³âíåâ³ ïîçèö³¿ ðîçâèíåí³ íåäîñòàò-
íüî. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñòàíîâëåííÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çâåðòà-
þòü óâàãó íà ïåðñîíàë íèçüêîãî ð³âíÿ, çíàõîäÿòüñÿ ëèøå íà ñòàä³¿ 
øë³ôóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ íåáàæàííÿì àãåíòñòâ 
çàéìàòèñÿ ÷îðíîâîþ ðîáîòîþ. Ïðè öüîìó àãåíòñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü 
ïðîôåñ³éíî òà âèêîðèñòîâóþòü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ïîøóêó òà ï³äáî-
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ðó ïåðñîíàëó, ÿê ³ ðàí³øå, íå âèñòà÷àº, ïîïèò íà äàíèé âèä ïîñëóã 
íåçàäîâ³ëüíèé. 

Îòæå õåäõàíòèíã â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ. Îäíàê íå ìîæíà ñêàçà-
òè, ùî â³í ïîøèðåíèé — íå âèñòà÷àº ôàõ³âö³â, ïðè÷îìó ôàõ³âö³â ÿê 
ñåðåä îá’ºêò³â ïîøóêó, òàê ³ ñåðåä ñàìèõ ðåêðóòåð³â. Îñòàíí³ì ïðîñòî 
íå âèñòà÷àº äîñâ³äó, ³ ä³þòü âîíè ãðóáî òà ç íàòèñêîì [5]. Ó ïåðñïåê-
òèâ³ äîö³ëüíèì º âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â 
îðãàí³çàö³¿ õåäõàíòèíãó â óêðà¿íñüêèõ ðåêðóòèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ. 
Â Óêðà¿í³ á³ëüøå ïîøèðåíèé íå êëàñè÷íèé õåäõàíò³íã, òîáòî ïåðå-
ìàíþâàííÿ ôàõ³âö³â íå âèùî¿ ëàíêè, à àäàïòîâàíèé, êîëè çàö³êàâ-
ëåí³ñòü äëÿ êàäðîâèõ ïðàö³âíèê³â ïðåäñòàâëÿþòü ôàõ³âö³ ñåðåäíüî¿ 
ëàíêè. Ñàìå ¿õ â Óêðà¿í³ äîñèòü ÷àñòî øóêàþòü â ³íøèõ êîìïàí³ÿõ. 
Àíàë³ç ïðàêòèêè ðåàë³çàö³¿ ïðîöåäóðè ï³äáîðó ïåðñîíàëó íà â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü 
ºäèíîãî íàëàãîäæåíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ïðîöåäóðîþ, ùî 
ðîáèòü äîö³ëüíîþ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî á³ëüø äåòàëüíîãî ¿¿ äî-
ñë³äæåííÿ. 
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Ï²ÑËßÌÎÂÀ 
(Ïàâëîâ Î. ².) 

Ïðèçíà÷åííÿì ï³ñëÿìîâè º ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ðîáîòè é âè-
çíà÷åííÿ ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ìåòè çà ðåçóëüòàòàìè âíåñêó â öþ 
ñïðàâó àâòîðñüêîãî êîëåêòèâó çã³äíî ç îáðàíèìè íàïðÿìàìè äîñë³-
äæåííÿ. 

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåííÿ âèêëàäåíî ó ïåðøî-
ìó ðîçä³ë³, ÿêèé ì³ñòèòü íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèÿâëåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ 
ïðîáëåì ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

²ñòîðè÷íî â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè âè-
êîðèñòîâóâàëèñÿ òðè ï³äõîäè — ãàëóçåâèé, ì³æãàëóçåâèé òà ìóëüòè-
äèñöèïë³íàðíèé. Ïðîòå öÿ ïîñë³äîâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðåë³÷åíèõ 
ï³äõîä³â íå ìàº ïðîÿâó ë³í³éíîñò³. Ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ³ â ìàéáóòíüîìó 
áóäå ìàòè ïðàâî íà «æèòòÿ». ²íøà ñïðàâà â òîìó, íàñê³ëüêè â³í º ïðî-
äóêòèâíèì, ç îãëÿäó íà ñòðóêòóðíó áóäîâó ³ ïîë³ôóíêö³îíàëüíèé õà-
ðàêòåð àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ÿê ïåâíîãî ïðîñòîðîâîãî ñåðåäîâè-
ùà, â ìåæàõ ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ ïðîöåñè, ùî íå îáìåæóþòüñÿ ñôåðîþ 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Óÿâëåííÿ ïðî ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ÿê ïðî çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê 
ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ ðóðàë³ñòè÷íî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ïàðàäèãìè, ùî áà-
çóºòüñÿ íà çàñàäàõ ì³æäèñöèïë³íàðíîñò³, ÿêà â äàíîìó êîíòåêñò³ íà-
áóâàº îçíàê óðáà-ðóðàëüíî¿. 

Ïåðñïåêòèâè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôå-
ðè Óêðà¿íè âèçíà÷àþòüñÿ Óãîäîþ ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªÑ. Öå ïîòðåáóº ÿêíàéøâèäøîãî ïåðåõîäó â³ä ñèñòåìè ì³æíàðîäíî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà äî ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Âàæëè-
âîþ óìîâîþ ïîäîëàííÿ â³äñòàí³ íà øëÿõó â³ä àñîö³àòèâíîãî äî ïî-
âíîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ º àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðà äî 
íîðìàòèâíîãî ïðîñòîðó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Öÿ àäàïòàö³ÿ âàæëè-
âà íå ñàìà ïî ñîá³, à ÿê óìîâà ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê òà çàñ³á ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Àëãîðèòì öüîãî ïðîöåñó 
ó éîãî ïîñë³äîâíîñò³ ïîäàíî ó äîñë³äæåíí³ Ä. Ô. Êðèñàíîâà — â³ä 
ðîçðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä çáëèæåííÿ ñèñòåìè òåõí³÷íî-
ãî ðåãóëþâàííÿ Óêðà¿íè ç áàçîâîþ ìîäåëëþ ªÑ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñòðàòåã³÷íîãî 
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áà÷åííÿ óìîâ âõîäæåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ºâðîïåéñüêèé 
íîðìàòèâíèé ïðîñò³ð. 

Ðåàë³çàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíîãî êóðñó Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà — áàçîâî¿ ãàëóç³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñàìå òàêèé îð³ºíòèð çàêëàäåíî ó ãëà-
â³ 17 «Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é» Óãîäè 
ïðî àñîö³àö³þ Óêðà¿íà — ªÑ. Íà ïåðåêîíàííÿ Î. Ë. Ïîïîâî¿, çàñàäè 
òðèñêëàäîâîâîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ôîðìó-
þòü çåëåíà åêîíîì³êà ³ ñîö³îåêîíîì³êà, ÿê³ º ïîºäíàííÿì â³äïîâ³äíî 
åêîíîì³êè é åêîëîã³¿, åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Òàêå ðîçóì³ííÿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³äïîâ³äàº çì³ñòó òà çà-
âäàííÿì ïðîãðàìè «Ñòàëèé ðîçâèòîê: Ö³ë³ ³ Ïîðÿäîê äåííèé 2030», 
ñõâàëåíî¿ ó âåðåñí³ 2015 ð. íà Ñàì³ò³ ÎÎÍ. Çã³äíî ç Ïîðÿäêîì äåííèì 
2030 Óêðà¿í³ íàëåæèòü äîêëàñòè ÷èìàëèõ çóñèëü íà øëÿõó ùîäî äî-
ñÿãíåííÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü: åêîíîì³÷íîãî — ïîäâî¿òè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; ñîö³àëüíîãî — ïîäâî¿òè 
äîõîäè äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; åêîëîã³÷íîãî — ñïðèÿòè çáåðå-
æåííþ åêîñèñòåì ³ ïîë³ïøåííþ ÿêîñò³ çåìåëü. 

Â äðóãîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ ïðîàíàë³çîâàíî åêîíîì³÷í³ òà åêîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Ïðàêòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ âèð³çíÿºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â 
òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî-òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè çåðíîïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó, ïðîâåäåíå ². Î. Ñåä³êîâîþ. Çîêðå-
ìà àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïîðòàë 
ñóá’ºêò³â çåðíîâîãî ðèíêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
îïòèì³çóâàòè ñèñòåìó íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâàì òà ì³í³ì³çóâàòè 
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ºþ ëþäñüêîãî ôàêòîðó. 

Íåòðàäèö³éíèé ï³äõ³ä ùîäî åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì äâîôàêòîðíî¿ ôóíêö³¿ ç ïîñò³é-
íîþ åëàñòè÷í³ñòþ çàì³ùåííÿ ðåñóðñ³â (CES-ôóíêö³ÿ) çàïðîïîíóâàâ 
Â. Î. ßíêîâèé. Éîãî ï³äõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿, ÿê åôåêòèâ-
íîãî ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó âèòðàò âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, 
â³äêðèâàº ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ ãàëóç³ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ç 
ïðîãíîçóâàííÿ çîí áåççáèòêîâîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà óïðàâë³í-
íÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè. 

Ðîë³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ï³äïðè-
ºìñòâà ïðèä³ëåíî óâàãó ó äîñë³äæåíí³, ÿêå ïðîâåëà Ò. Ì. Ñòóïíèöü-
êà. Àíàë³çóþ÷è ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿê óìîâó âèâ÷åííÿ 
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îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà 
³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àâòîð âêàçóº íà ¿¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü íå ò³ëüêè íà àíàë³ç îñîáëèâîñòåé, äèíàì³êè, ñòðóêòóðè 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à é íà îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é âêëàäåííÿ êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó 
äåòàëüíîìó àíàë³ç³ ñó÷àñíîãî ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî â³äïîâ³ä-
íèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ùî ïðèçâåëî äî ââåäåííÿ â ä³þ Í(Ñ)Á01 
«Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³» òà Í(Ñ)Á02 «Êîíñîë³äîâà-
íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü» é òàêèì ÷èíîì äî ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ôîð-
ìàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ 
ï³äõîäó ùîäî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³. 

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê äîâîäèòü Ã. Â. Êîøåëüîê, º ãðîøîâèé ïîò³ê. 
Â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ îá-
ñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè çíèæåíí³ îáñÿã³â ¿¿ âèðîáíèöòâà. 
Òàêèé åôåêò äîñÿãàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í. 
Äëÿ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè àáñîëþòíó âåëè÷èíó ³ äèíàì³êó çì³íè 
ïðîòÿãîì ðîêó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, 
ïðèáóòîê â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ïåð³îäó îïîäàòêóâàííÿ òà 
ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïðè öüîìó ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ íà-
áóâàº ãðîøîâèé ïîò³ê. Ñàìå â³ä áåçïåðåðâíîñò³ ðóõó ãðîøîâèõ êî-
øò³â, ¿õ íàÿâíîñò³ çàëåæèòü ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. 
Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áîðîøíîìåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ Îäåñüêîãî ðåã³îíó, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòà÷ó âëàñ-
íèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, Ã. Â. Êîøåëüîê äîâîäèòü, ùî çà òàêèõ óìîâ 
âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ àêòèâ³â º êîìïðîì³ñíà 
ñòðàòåã³ÿ (êëàñèô³êàö³ÿ À. Ì. Ïîääºðüîã³íà), ÿêà ïåðåäáà÷àº ô³íàí-
ñóâàííÿ çà ðàõóíîê äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïîñò³éíî¿ ÷àñòèíè 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ïîëîâèíè çì³ííî¿ ÷àñòèíè îáîðîòíèõ àêòèâ³â, 
à ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ³íøî¿ ïîëîâèíè — çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. 

Ðîçêðèâàþ÷è ñïåöèô³êó ôóíêö³îíóâàííÿ åêñïîðòíèõ ëàíöþã³â 
ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, ². ². Ñàâåíêî òà Í. Î. Äîìá-
ðîâñüêà îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ 
âèðîáíè÷î-ëîã³ñòè÷íèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ òåðì³íàë³â. Öå, íà ¿õ äóìêó, 
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ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî-æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çá³ëüøèòü ÷àñòêó 
ìàëîïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íè. 

Ïðåçåíòîâàíà Ì. Â. Îäðåõ³âñüêèì ìîäåëü ðåêðåàö³éíèõ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñèñòåì ï³äòâåðäæóº ã³ïîòåçó ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
ùîäî áàãàòîôóíêö³îíàëüíîñò³ àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. Àâòîð äî-
âîäèòü íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îçäîðîâ÷î-ðå-
êðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ñêîíöåíòðîâàíèé ó Êàðïàòñüêîìó ðå-
ã³îí³. Ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ïîáóäîâ³ 
Êàðïàòñüêî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ÿê îêðåìîãî îçäî-
ðîâëþâàëüíîãî, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó Äðîãîáèöüêîãî 
ðàéîíó. Íà öüîìó øëÿõó âæå çðîáëåíî ïðåø³ êðîêè: ñòâîðåíî «Êó-
ðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü», àãåíö³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
òóðèçìó. 

Ëüâ³âñüê³ äîñë³äíèêè (Ì. Ñ. Ìàëüîâàíèé òà ñï³âàâòîðè) ïðîñë³ä-
êóâàëè âïëèâ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ íà àãðîåêîñèñòåìó. Ç òî÷êè çîðó 
åêîíîì³÷íî¿ âíåñåííÿ öèõ äîáðèâ ìàº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ÷åðåç ï³ä-
âèùåííÿ âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, à â êîíòåêñò³ 
çàâäàííÿ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ âíåñåíèõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ïîñèëþº åêîëîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ 
íà àãðîåêîñèñòåìó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî àâòîðàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî 
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ ì³íåðàëüíèìè äîáðèâàìè 
¿õ âèêîðèñòàííÿ ç êîíòðîëüîâàíîþ ðîç÷èíí³ñòþ. Çàñòîñóâàííÿ êàï-
ñóëüîâàíèõ äîáðèâ çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü çàñâîºííÿ äîáðèâ ðîñëèíà-
ìè, ïðîäîâæóº ÷àñ ¿õ ä³¿ òà çìåíøóº ¿õ âèìèâàííÿ äî âîäíèõ áàñåéí³â. 

Â òðåòüîìó ðîçä³ë³ ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ-
÷åí³ ñîö³àëüí³é ñêëàäîâ³é òà ìàðêåòèíãó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Ï. Ï. Âåëèêèé òà Â. Ë. Øàáàíîâ ïåðåêîíóþòü â òîìó, ùî îñíî-
âíèì ôàêòîðîì ñòàëîñò³ ñ³ëüñüêîãî æèòòºâîãî ïðîñòîðó º çàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ. Îá’ºêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íà-
ñåëåííÿ òðüîõ ïðèì³ñüêèõ ðàéîí³â â åêîíîì³ö³ òà ó ñôåð³ îáñëóãîâó-
âàííÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ îòðèìàíî íà ï³ä-
ñòàâ³ àíàë³çó ìàòåð³àë³â ïîãîñïîäàðñüêèõ êíèã òðüîõ ñåë, ÿê³ ñâ³ä÷àòü 
ïðî ïðîÿâ íàñòóïíèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ ïðèì³ñüêîãî íà-
ñåëåííÿ: 

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè çàéíÿòèõ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ÷å-
ðåç íåïîïóëÿðí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó ìîëîä³; 

– ïîÿâó íîâîãî ñ³ëüñüêî-ì³ñüêîãî ïðîøàðêó íàñåëåííÿ, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóº ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ó ðåêðåàö³éíèõ ö³ëÿõ; 
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– çàéíÿò³ñòü ó ïðèì³ñüêèõ ñåëàõ íå º âèùîþ, í³æ â ñåëàõ, â³ääàëåíèõ 
íà çíà÷í³é â³äñòàí³ â³ä ì³ñò, âíàñë³äîê ì³ãðàö³¿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ ó ì³ñòà; 

– ïîïóëÿðí³ñòü ó ïðèì³ñüêîãî íàñåëåííÿ ðîáîòè, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ âàõòîâèì ìåòîäîì, ïðè ÿêîìó öåíòðàìè òÿæ³ííÿ º ñòîëèöÿ òà íîâ³ 
ì³ñòà. 

Ó äîñë³äæåíí³ Â. Â. Áîéêà ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çâ’ÿçîê áåçïå÷íî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ïðîñòîðó ç ä³ºþ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó 
ÿê ñèñòåìè âçàºìîðåãóëüîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ òà îð-
ãàí³çàö³éíèõ ï³äñèñòåì, ñïðÿìîâàíèõ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñåëà. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ïåðåäóñ³ì ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè, ç îäíîãî áîêó, ÿê ³í-
ñòðóìåíòó íàðîùåííÿ îáñÿã³â àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà çàñîáó óçãî-
äæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ âåðñòâ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ é çàäîâîëåííÿ 
éîãî ïîòðåá — ç ³íøîãî. 

Âàæëèâó ðîëü ó äîòðèìàíí³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ 
â³ä³ãðàº êîìóí³êàö³éíèé ìàðêåòèíã é çîêðåìà òàê³ éîãî ôóíêö³¿, ÿê 
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ðèíêó, óí³ô³êàö³ÿ ÿê³ñíèõ çàïè-
ò³â, ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà, äîòðèìàííÿ øèðîêîãî âèáîðó ïðè çàñòî-
ñóâàíí³ ñòàíäàðò³â. Êð³ì öüîãî, ÿê çàçíà÷àº Ñ. ß. Êàñÿí, â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ çðîñòàº ðîëü êóëüòóðè ìàðêåòèíãîâî¿ âçàºìîä³¿ ó ôîðìóâàíí³ 
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàäàííÿ àãðàðíèõ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã. Öåé àâòîð 
ñëóøíî íàãîëîøóº íà äîö³ëüíîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá â ñåðâ³ñíèõ 
ïîñëóãàõ, â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ ÿêîñò³ î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷³â. Ó çâ’ÿçêó ç 
öèì ñèñòåìà àãðàðíîãî ðîçïîä³ëó ìàº óðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ìåðåæ³ ñåðâ³ñíèõ ïóíêò³â îáñëóãîâóâàííÿ, ùî 
ôóíêö³îíóþòü ïðè ãóðòîâèõ áàçàõ, ðåìîíòî-ñåðâ³ñíèõ ìàéñòåðíÿõ. 
Â òàêîìó âèïàäêó ì³í³ì³çóþòüñÿ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü â óñ³õ ëàíêàõ 
òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â àãðî-
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿. 

Ó äîñë³äæåíí³ Ì. Ð. Ìàðäàð òà ñï³âàâòîð³â ïðåäñòàâëåíî ðåçóëü-
òàòè àíêåòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â ùîäî ¿õ ñòàâëåííÿ äî ðîçðîáêè íîâèõ 
ïðîäóêò³â ï³äâèùåíî¿ õàð÷îâî¿ ö³ííîñò³. Íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ äà-
íèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ç’ÿñîâàíî, ùî êàø³ øâèäêîãî òà ìèò-
òºâîãî ïðèãîòóâàííÿ º ïðîäóêòîì ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ. Á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â íàäàþòü ïåðåâàãó â³ò÷èçíÿíèì òîðãîâåëüíèì ìàðêàì, 
ñïîæèâàþ÷è êàø³ â ñåðåäíüîìó 2–3 ðàçè íà òèæäåíü. 

Àêòóàëüíèì é ïîêè ùî íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèð³øåíèì, íà äóìêó 
Í. Ð. Êîðäçàÿ, º ïèòàííÿ ïðîñóâàííÿ àãðîïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ñî-
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ö³àëüí³é ìåðåæ³ «Facebook». Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âêðàé âàæëèâî 
á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåðíåò-ìàðêåòèíã ÿê îñíîâíèé ³í-
ñòðóìåíò ðîçâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ùî º ãàðàíò³ºþ çðîñòàííÿ ïðî-
äàæ³â òà ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â. 

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ îá´ðóíòóâàíî ³íñòèòóö³îíàëüí³ òà ïîë³òèêî-
óïðàâë³íñüê³ çàñàäè ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. 

Â ö³é ÷àñòèí³ ìîíîãðàô³÷íî¿ ðîáîòè çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ì³æ-
ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ç åêîëîãî-åêîíîì³÷íèõ ïîçèö³é äî àíàë³çó ïîë³òèêè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè, äî ÿêîãî âäàëàñÿ Í. Ì. Àí-
äðººâà. Ñàìå òàêà îð³ºíòàö³ÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ÑÀÏ ªÑ ùîäî ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â åêîëîã³çàö³¿ ðîçâèòêó ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ 
ñôåðè, òî âîíà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâèõ, òåðèòî-
ð³àëüíèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â, äèôåðåíö³àö³¿ ïîë³òè÷íîãî 
âïëèâó ùîäî ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðÿìî¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ¿õ îá’ºäíàíü. 

Ñ. Â. Êíÿçü òà Í. Ì. Êîìàðíèöüêà ðîçãëÿäàþòü òðè àëüòåðíàòèâí³ 
ìåòîäè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³: 

– ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; 
– ôîðìóâàííÿ òèì÷àñîâî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè äëÿ ïðèéíÿòòÿ êðåàòèâ-

íèõ ð³øåíü ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; 
– êîìá³íîâàíèé, ùî ïîºäíóº ïåðø³ äâà ìåòîäè. 
Êîæíèé ç ïðåäñòàâëåíèõ ìåòîä³â çàéìàº ïåâíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ìå-

íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ç îäíîãî áîêó, º ñêëàäîâîþ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà é 
ìàº îõîïëþâàòè óñ³ ï³äñèñòåìè ìåíåäæìåíòó (âèðîáíèöòâà, ïîñòà-
÷àííÿ, ìàðêåòèíãîâó, çáóòîâó, ô³íàíñîâó). Çàñòîñóâàííÿ êîìá³íîâà-
íîãî ìåòîäó âèïðàâäàíî ó òîìó âèïàäêó, êîëè ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå îõîïëþº óñ³ ï³äñèñòåìè ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè, Ò. À. Áåðåãîâà âèä³ëÿº òðè ñòðàòåã³÷í³ 
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà îáñÿãîì ³ äèíàì³êîþ âèðîá-
íèöòâà, ð³âíåì ³ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿, ìàñøòàáîì ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
ìàþòü â³äì³íí³ îð³ºíòèðè ïðè ôîðìóâàíí³ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â óñï³õó. 
Àâòîð òàêîæ äàº õàðàêòåðèñòèêó ìåòîäèêè VRIO-àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèõ 
ðåñóðñ³â, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè êëàñèô³êàö³¿ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 
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Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ÃÌÎ â Óêðà¿í³ â ðàìêàõ 
ä³¿³ Óãîäè Óêðà¿íà — ªÑ, Ë. ². Ä³äêîâñüêà ïðîïîíóº ñèñòåìó çàõîä³â 
ùîäî çàïîá³ãàííÿ ¿õ íåêîíòðîëüîâàíîñò³, çîêðåìà: 

– çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòó ðåàë³çàö³¿ íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî á³î-
áåçïåêó»; 

– çä³éñíåííÿ ìèòíèìè îðãàíàìè ïîâíîãî êîíòðîëþ çà ³ìïîðòîâà-
íîþ ïðîäóêö³ºþ ùîäî âì³ñòó â í³é ÃÌÎ; 

– ðîçðîáëåííÿ ïîðÿäêó òà ïî÷àòîê ðåºñòðàö³¿ çà ñïðîùåíîþ ïðî-
öåäóðîþ òèõ ÃÌ-êóëüòóð, ùî çàðåºñòðîâàí³ â ªÑ; 

– çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà 
âì³ñò ÃÌÎ çà ñõåìîþ «â³ä ëàíó äî ñòîëó» — ÷åðåç ñèñòåìó ìàðêóâàííÿ 
³ â³äñòåæåííÿ; 

– çàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ íîðì ó ö³é ñôåð³, 
ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè; 

– ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ âåòåðèíàð-
íî-ñàí³òàðíî¿ åêñïåðòèçè, âèñíîâêè ÿêî¿ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåºñòðàö³¿ 
ÃÌ-äæåðåë õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

Ï³äáèâàþ÷è çàãàëüí³ âèñíîâêè ùîäî çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ, 
çàçíà÷èìî, ùî íå âñ³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ðîçâèòêó àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè, çíàéøëè ñâ³é â³äáèòîê â íüîìó. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ïîâ’ÿçàíî ç ñó÷àñíèì ð³âíåì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà ³íøèõ ãà-
ëóçåé íàóêè, äîòè÷íèõ äî íå¿. 

Îñíîâí³ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, éîãî 
ðåçóëüòàòè òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ áóäóòü êîðèñíèìè äëÿ øèðî-
êîãî çàãàëó ÷èòà÷³â, à ñàìå âèêëàäà÷³â, àñï³ðàíò³â, åêîíîì³ñò³â, ìåíå-
äæåð³â, ìàðêåòîëîã³â, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çà-
ö³ºþ âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 
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Â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â

1. Àãåºâà ²ðèíà Ìèêîëà¿âíà — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðè 
ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè, äåêàí ôàêóëüòåòó ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó ³ 
ëîã³ñòèêè Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é 

2. Àíäðººâà Íàòàëÿ Ìèêîëà¿âíà — äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ãîëîâíèé íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè (ì. Îäåñà)

3. Àíòîíþê Ïàâëî Îëåãîâè÷ — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé íà-
óêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó ïðîáëåì ðèíêó òà åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè (ì. Îäåñà)

4. Áàºâà Â³êòîð³ÿ Âàëåð³¿âíà — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, àñèñòåíò êàôåäðè 
óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

5. Áàðàíþê Êðèñòèíà Îëåêñàíäð³âíà — àñèñòåíò êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó 
Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

6. Áàñþðê³íà Íàòàë³ÿ Éîñèï³âíà — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, çà-
â³äóâà÷êà êàôåäðè óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

7. Áåðåãîâà Òåòÿíà Àíàòîë³¿âíà — àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

8. Áîéêî Â. Â. — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò, íàóêîâèé ñï³âðîá³ò-
íèê Ëüâ³âñüêî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ô³ë³¿ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

9. Âàùóê Â³êòîð³ÿ Âàäèì³âíà — êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, àñèñòåíò êàôåäðè 
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ãî çàêëàäó íàóêè «²íñòèòóò àãðàðíèõ ïðîáëåì ÐÀÍ» (ì. Ñàðàòîâ)
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ëîã³é
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êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷î-
âèõ òåõíîëîã³é
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ôåäðè ìåíåäæìåíòó ³ ëîã³ñòèêè Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ 
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42. Ñîëîäîâà Îëüãà Ñåðã³¿âíà — àñï³ðàíòêà êàôåäðè ìàðêåòèíãó, ï³äïðèºì-
íèöòâà ³ òîðã³âë³ Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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44. Ñòóïíèöüêà Òåòÿíà Ìèõàéë³âíà — êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò 
êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó Îäåñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ õàð÷îâèõ òåõ-
íîëîã³é 

45. Òèì÷óê ²âàí Ñòåïàíîâè÷ — àñèñòåíò êàôåäðè åêîëîã³¿ òà çáàëàíñîâàíîãî 
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õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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